
   ضمیمه  نیازمندی ها 
 وکسب وکار روزنامه  قدس

 چهارشنبه  
19  آذر  1399 
 سال سی و سوم 
 شماره  9412

ما برای  بهتر دیده شدن شما اینجاییم
R A H K A R

نیازمندی ها

شماره                    312

پ
/9
90
32
28

ط
/9
90
82
19

09035480162

آهن، آلومینیوم، مس، برنج 
کارتن، لاک و ...

خرید ضایعات 
ط
/9
80
90
63

خریدار
 روزنامه باطله

در محل
5000 ت

کتاب، دفتر 
ضایعات کاغذ و ...

09154747511
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رهبری در کســب وکار با هــدف افزایش بهــره وری، نیازمند 
به کارگیری اســتراتژی های خاصی است که یکی از مهم ترین 

آن ها در حفظ تعادل معنا می شود.
هر فردی در زندگی شخصی و کاری خود نقاط ضعفی دارد که 
با شناسایی و درک آن ها موفقیت  بیشتری کسب خواهد کرد. 
مدیران و رهبران نیز از این قائده مستثنی نیستند و حفظ تعادل 
میان نقاط ضعف و قوت، کلیــد موفقیت آن ها خواهد بود. در 
دنیای کسب وکار رهبرانی موفق محسوب می شوند که گروه را 
با خود همراه کنند. برخی از آن ها به قدری روی تیم خود تأثیر 
می گذارند که حتی پس از ترک سازمان، اکثر کارمندان با آن ها 

تغییر مسیر می دهند.
موفق ترین رهبران نیز نقطه یا نقاط ضعف دارند. به عنوان مثال 
رهبری با کار زیاد و وفاداری به سازمان، خود را از سایر متمایز 
می کند. فرض کنید الهام بخشی همین فرد، حسی از ترس را در 
میان همکارانش ایجاد می کند. خصوصا آنهایی که در سطوح 
پایین تر هســتند و شناخت کمتری از او دارند، ترس بیشتری 
را حس می کنند. به هرحال مدیر مورد نظر ما انتظارات ســطح 
بالایی دارد و عملکرد ضعیف را تاب نخواهد آورد. شاید رویکرد 
او در الهام بخشــی موفق باشد، اما قطعا ترسی غیرقابل  قبول را 
در میان کارمندان ایجاد می کند. شــاید در تیم تحت مدیریت 
او، افــراد زیادی را پیدا کنیم که جرأت ارائه ی ایده های خود را 

نداشته باشند.
ترس نتیجه ی خوبی در عملکرد افراد نخواهد داشــت. کارایی 
آن ها در اثر ترس کاهش می یابد چون ریسک کمتری می پذیرند 
و انتخاب های محافظه کارانه ای دارند. افراد ترســیده، عملکرد 

نامنظمی هم پیدا می کنند و در گردابی از اعتمادبه نفس سقوط 
می کنند. آن ها توانایی صحبت کردن شیوا ندارند و عدم اطمینان 
در رفتارهایشان دیده می شود. درنتیجه ی همین عدم اطمینان، 
مدیران نیز به عملکرد کارمند شک می کنند و با درخواست های 
تهاجمی تر، وضعیت را برای او بغرنج تر می کنند. چنین چرخه ای، 

مسیر سقوط کارمند را ایجاد می کند.
مقصر داســتان بالا، هم کارمند و هم مدیر است. کارمند باید 
اعتماد به نفس خود را افزایش دهد تا دربرابر درخواســت های 
تهاجمی قابلیت دفاع داشــته باشــد. به علاوه مدیر نیز برای 
بهره برداری بهینه از کارمندان خود باید محیطی سالم ایجاد کند 

تا آن ها در بهترین شرایط به کار خود ادامه دهند.

تقصیر خود را بپذیرید و جبران کنید
اگر رهبران به تقصیر خود در شرایط ترس و از بین رفتن اعتماد 
به نفــس کارمندان دقت نکنند، رویکــردی برای حل چالش 
نخواهند داشــت. درواقع اکثر آن ها تصــور می کنند که ترس 
و عملکرد پایین تر از انتظار، مســئله ای کاملا مرتبط با کارمند 
محسوب می شــود و نمی توان کاری برای بهبود آن انجام داد. 
شاید تاحدودی حق با مدیر باشد، اما به هرحال نمی توان همه ی 
تقصیر را به گــردن کارمند انداخت. رهبران همیشــه تلاش 
می کنند تا بهترین کارایی را از اعضای گروه استخراج کنند، پس 

مشکل هر کارمند مشکل آن ها هم خواهد بود.
برخی از مربیان کسب وکار برای حل چالش ترس از رهبران، از 
آن ها می خواهند که لحن خود را تغییر دهند. چنین رویکردی 
هم مناســب نخواهد بود، چرا که رهبــر را در موقعیتی بدون 

اطمینان قرار می دهد و حتی شاید نشــانه ای از عدم قدرت و 
امید او باشد. به علاوه اکثر رهبران اعتقادی راسخ به درخواست ها 
و ایده های خود دارند و کوتاه آمدن از آن ها، شاید در گزینه های 

هیچ رهبری نباشد.
به  جای حذف یک ویژگی یا رفتار، رفتار متقابل آن را تقویت کنید

حتی اگر راهکار تغییر لحن و کاهش تقاضاهای مدیر جواب دهد، 
کارایی تیم کاهش خواهد یافت. درواقع دیگر مدیری وجود ندارد 
که افراد را برای رســیدن به حداکثر توانایی تشویق )یا مجبور( 
کند. درنتیجه تلاش آن ها نیز به مرور کاهش می یابد. درنهایت 
کارایی بالا جای خود را به عملکرد متوســط می دهد. رهبران 
سخت کوشی که روحیه ی کمال گرایی هم دارند، قطعا در چنین 

شرایطی راضی نخواهند بود.

اعتدال مهمترین اصل مدیریت است
اعتــدال در لحن و رویکرد مدیــران، راهکار حل چالش ترس 
خواهد بود. بــرای درک بهتر اعتــدال می توانید اضافه کردن 
چاشنی به غذا را تصور کنید که با هدف بهتر کردن طعم انجام 
می شود. درواقع دو یا چند طعم متناقض به غذا اضافه می شوند 
تا به تعادلی دل خواه برسیم. به بیان دیگر اعتدال به معنای حذف 
رویکردی خاص نیست. بلکه با اضافه کردن رویکرد و روحیات 

دیگر، کمی از شدت حالت اولیه کاسته می شود.
باتوجه به مثال چاشنی غذا می توان برای مدیر مثال بالا، راهکاری 
را ارائه داد. او برای بهبود شرایط نیازی به تغییر رویکرد یا کاهش 
لحن خود نخواهد داشت. تنها با اضافه کردن چاشنی دیگر )مثلا 
دوستی و رفاقت با کارمندان( می توان تلخی رفتار اول را کاهش داد.

شما چقدر مدیر اعتدال گرایی هستید؟ 

باربری نمونه امام رضا
شهر، شهرستان همه روزه 

32136393-4
سلطانی 09152494232

ط
/9
90
35
25

ط
/9
90
92
89

طالب بار
ارزانتر از همه جا
37519293
37529293
37531990

09159169763

ج
/9
90
09
68

کرایه اتومبیل رهنورد
ارائه لوکس ترین خودروهای ایرانی 
وخارجی با راننده وبدون راننده
36026696-09155115692

خرید خودروهای فرسوده 
بالاترین قیمت - بازدید رایگان
حسین زاده 09156246722

ط09038017038
/9
80
21
62

ط
/9
90
79
43

مرکز اسقاط 2031
خودرو فرسوده

شما را به بالاترین قیمت 
خریداریم 33533966 

 09155257535
09101703836

ج
/9
90
60
85

خریدخودروهای فرسوده
بالاترین قیمت،بازدید رایگان 
پرهیزگار09153026722

09356353513

ط
/9
90
46
75

نقاشی نظری
3 6 07 2 760

09155038564
کنیتکس،بلکا،گرانولیت

نقاشی با 30 سال تجربه، دفتر 
خراسان نما، محبوب 36519776
ط37665344-09158910589

/9
90
36
23

گرانولیت ، بلکا ، سیمان کاری 
کاشی  )آخرین تماس با ما (

 پایین ترین قیمت بدون واسطه 
رضایی 09356339458 

ط
/9
80
60
50

ط
/9
81
44
93

اقساط 3 تا 12 ماهه
انواع کاغذ دیواری خارجی و 

ایرانی کفپوش ، پارکت، پرده 
تور، افقی ، بامبو ، زبرا ، موکت 

طراحی و ارسال آلبوم رایگان
شعبه 1  32281129

شعبه 2 36237655
09153045934

ج
/9
90
21
96

نقاشی وکاغذدیواری
 یگانه

فروش ،نصب ،اجرا
09153006440

ج
/9
90
33
34

آماده  معمارنوین  شرکت 
درزمینه  بامالکین  همکاری 
مشارکت درساخت،مدیریت 
پیمان 09156825244

ج
/9
90
53
22

فروشگاه آنلاین دوربین
مداربسته ودزدگیر

Karapro.ir
36037009-09156200071

ج
/9
81
58
50

میلاد دُر 
مجری کلیه سیستم های 

درب اتومات 
شیشه ای،جکی،ریلی
کرکره ای،راهبند
09151115493
38696868

کار با طناب 
شستشو پیچ و رولپلاک

 نور پردازی و غیره
 بدون نیاز به داربست و بالابر 

09367788703

ط
/9
90
45
86

داربست رحمتی
با بیمه مسوولیت 
نصب همین امروز

09157033742

ط
/9
90
89
09

داربست فلزی 
تنهـا

نصب همین امروز 
محدوده جاده سنتو
09159256773

/ع
99
09
02
8

ج
/9
90
65
68

 داربست محمدپور   
نصب سریع تخته 

09155186843
داربست پردیس

با بیمه مسئولیت تخفیف ویژه 
جاده قدیم و سنتو

36667643-09153079215

ط
/9
90
46
78

ایزوگام شرق
به قیمت درب کارخانه

32721789-09153132504
09366484449

ط
/9
90
14
94

ایزوگام شرق
قیرگونی،آسفالت لکه گیری 

حتی 1 متر »حاجی رمضانی«
37571068-09153059302

ط
/9
90
63
54

تخریب فوری ساختمان   
وخاکبرداری کلیه مصالح شــما را 

به بالاترین قیمت خریداریم 
09151104708

ج
/9
90
05
90

ج
/9
81
34
06

کارآسان ایده 
نصب واجرا،سرویس نگهداری
آسانسور هر توقف 8000ت 

38824494

بورس کلیه مصالح ساختمانی 
کلی و جزئی-با نازلترین قیمت 

36907335
09155048588

ط
/9
90
05
76

لوله کشی گاز
نــرده لولــه ای، تعمیــرات گاز
33640007  /  09153182411
نقد اقســاط / مدیریت کرمی

ط
/9
90
38
22

3
حمل و نقل

4
بازار خودرو

5
خدمات ساختمانی

حمل و نقل کالا
و اثاثیه

301

کرایه خودرو
303

خودروهای فرسوده
408

نقاشی و کاغذ دیواری
501

پیمانکاری ساختمان
502

دزدگیر/ سیستم های
حفاظتی و ایمنی

503

درهای اتوماتیک
504

داربست
508

ایزوگام و عایق کاری
509

تخریب ساختمان
512

آسانسور
515

مصالح ساختمانی
517

گازرسانی
519

اتومبیل کرایه بدون راننده
استان خراسـان رضـوی

سعیـد علـیزاده
09153552983-09153559467

/د
99
02
44
9
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ج
/9
90
32
20

جوشکاری وبرشکاری 
اجرای اسکلت،پله،نما،سایبان 

پارکینک ،خورده کاری ،درب وپنجره 
آبگرمکن 09155184248

ج
/9
90
57
62

مشارکت 
درساخت
09151016288

تبریزی

ج
/9
90
57
60

خریــدار
زمین

جلـــدک
09151016288 تبریزی

ج
/9
90
03
45

مشاوراملاک مرکزی طرقبه
09153168816-34234319

مدیریت:قنبری
طرقبه ،طرقدردورمیدان

ج
/9
90
57
61

ملک ازشما 
ساخت ازما
 بابهترین متریال

زینلی
09105502724

ج
/9
90
37
77

شــــاندیز
خرید وفروش
زمین ،باغ ویلا

09151116733 اکرمی

خریدار لوازم منزل
ضایعات،کابینت خرده ریز انباری
حسن پور 09153255622

09302978698

ط
/9
90
84
67

بهترین و بالاترین خریدار
لوازم منزل فیروزی

» حاج قاسم« 32766296
09155135102

ط
/9
71
50
65

پ
/9
90
33
17

قالیشویی

غزال
عضو درجه یک اتحادیه

رفوگری، شستشو با اصول مذهبی 
تحت پوشش بیمه ایران

3 8 1 1 2 0 3 0
37286050
36222223
3 3 6 6 1 1 1 5
33670976
09153212034

مدیریت روحبخش

ط
/9
90
06
79

ط
/9
90
40
43

قالیشویی 
تهـــران

36047576
38453887
32243239

09157007410
قالیشویی مدرن با ضمانت
رنگ ندادن و پاره نشدن 

به روش کاملًا اسلامی 
با سرویس رایگان

ج
/9
90
33
01

قالیشویی امیرکبیر
33872450

09153141343
09366662046

6
املاک و مستغلات

7
خرید و فروش
لوازم و اثاثیه

8
خدمات منزل
 و تعمیرات

مشاورین املاک
601

خرید و فروش
باغ و زمین

608

خرید و فروش لوازم 
منزل و اثاثیه

701
قالی شویی

802

جوشکاری
522

ط
/9
90
05
55

قالی و مبل شوئی
نمونه

37490231-37329705-37336060
36612586-38822500
32765551-32135956

تحت پوشش

بیمه ایران

رفوگری

ایام تعطیل 09155092518
شستشو 100% اسلامی

قالی و مبل شوئی

عدالتیان
37490284-36612764
35130473-32762877
32298080-35024040

تحت پوشش بیمه ایران

رفوگریسرویس سراسر شهر

قالی شویی

38705347 - 32701313
33851235 - 32426635
09155004693 - 09025004693 ایام تعطیل

ممـتاز ایران
سرویس دهی

 تمام نقاط شهر

پ
/9
90
33
14

4

ها
دی 

من
یاز

ن

کار
ب و 

ه   کس
جرب

ت
 روش های کارآمد کردن  سایت تان را بدانید

شــاید بد نباشــد که بدانید بیشــتر کاربران چیزی 
در حدود 5 ثانیه برای لود شــدن ســایت شما زمان 
می گذارند. البته این زمان برای وب و مخاطب ایرانی 
اســت وگرنه در وب انگلیســی کاربران نهایتاً 2 تا 3 

ثانیه از زمانشان را تلف می کنند.
علاوه بــر کاربر، گوگل هم توجه خاصی به ســرعت 
سایت شــما دارد و آن را به عنوان یکی از مهم ترین 
عوامل تعییــن کننده رتبه در نتایج معرفی کرده. در 
صفحات محصول و ســایت های فروشگاهی به دلیل 
وجود تصاویــر زیاد، احتمالا ســرعت صفحه تا حد 
زیادی کاهش پیــدا می کند. بنابراین یکی از بهترین 
راهکارهــا بهینه کردن ســایز تصاویر با اســتفاده از 

ابزارهایی مثل فتوشاپ یا سایت tinypng  است.
 در یکی از مقالات معتبر انگلیسی، به این نکته اشاره 

شده که: باید لینک تمامی صفحات شرایط و ضوابط، 
قوانین، حمل و نقل، پرداخت و... در اختیار مخاطب 
قرار بگیرد تا بتواند قبل از شروع خرید، تمامی آن ها 
را مرور کند. پیشــنهاد می کنیم تمامی قوانین سایت 
را در یک برگه بنویسید و لینک آن را در قسمت هدر 

یا فوتر، در مقابل دید مشتری قرار دهید.
برای پرداخت اینترنتی کاربران، سایت را به درگاه های 
پرداخت قابل اطمینان و البته شــناخته شده متصل 
کنید. اســتفاده از درگاه های گمنام و کم اعتبار علاوه 
بــر ناراحتی الگوریتم گورخر گوگل، باعث می شــود 

کاربرانتان در اعتماد به شما تردید کنند.
در حــال حاضر و در ایران، بــه جز درگاه های معتبر 
بانکی، درگاه زرین پال از اعتبار مناســبی برخوردار 
است که می توانید در زمان کوتاهی برای دریافت آن 

اقدام کنید.
ســایت Search Engine پیش بینــی می کند که 
تعداد نظرات فروشــگاه و امتیاز کیفیتی که کاربران 
به محصولات شما می دهند، یکی فاکتورهای مهم به 
چشم گورخر گوگل است. مسلماً هر چه این امتیازها 
بالاتر باشد، یعنی کاربر به شما اعتماد بیشتری دارد 

و تجربه خوبی از خرید خود به دست آورده است.
مــواردی مثل سیســتم مقایســه محصــولات، نوار 
بردکرامــب، پیشــنهاد محصــولات مشــابه و... در 
سایت های فروشــگاهی می تواند تأثیر مناسبی روی 
تجربه کاربر داشته باشد و طبق مطالب منابع معتبر، 
از نکات تأثیر گذار روی دوســتی بین شما و گورخر 
گوگل است. پس بهتر است آن ها را در سایتتان فعال 

کنید.
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سـیدقالیشوئی
100% اسلامی

سرویس دهی به تمام نقاط شهر
گری
رفو

32777893
32568525
37341130
33490848
32141797
38847159
36010976

ایام تعطیل09155291598

ط
/9

90
05

60

ستاره شرققالیشوئی

100% اسلامی
سرویس دهی

گری به تمام نقاط شهر
رفو

32716830
32511320

33446882
37416619
36031285
38461494
32131128

ایام تعطیل09155086122

ج
/9

90
45

66

لوله بازکنی 
مشهدالرضا

 وصل اگو
 تشخیص ترکیدگی 
ونم زدگی بادستگاه 
ترمیم کف سرویس بامصالح

پیروزی 38764467 
 38764468 س��جاد 
فردوسی 38825264 
کوهسنگی 38825264 
مطه��ری 37285670
 38764467 معل��م 
وکیل آباد 38764467

 37285670 عب��ادی 
هاشمیه 38825264 
هفت تیر 38764467

ط
/9

90
04

99

تخلیه چاه سعید 
در تمام نقاط شهرمشهد 
بنز ده چرخ و بنز ده تن 

09153012080
09332929495
www.khadamatsaeed.ir

ج
/9

90
17

43

کاور مبل ماندگار
تلقی وپارچه ای 

نادریان 
09357497349

ج
/9

90
74

51

تعمیررویه مبل
 با رنگ وپارچه دلخواه شما 

حمل ونقل و بازیدرایگان
09337933193آسیابان

ج
 / 

99
07

79
4

مشهد کاور قدیم 
طلق وپارچه- بدون پرو)18سال سابقه (
09157799971 سعیدی

09380904479

ج
/9

90
07

65

پرستاری سفید بالان 
ویزیت ،فیزیوتراپی،خدمات 
پرستاری مراقبت ونگهداری 

در منازل وبیمارستان ها
اجاره تجهیزات پرستاری پزشکی 
تست زردی نوزادان )فتوتراپی(

بین عبدالمطلب 12و14
37127137پلاک 198جنب بانک انصار

شغل مناسب
 با کمترین هزینه

دوره تعمیرات تخصصی موبایل
و تبلت کاملا کاربردی دوره 
سیستمهای ایمنی حفاظتی 

)دزدگیر،دوربین مداربسته،اعلام 
حریق،آیفون تصویری،دربهای 
اتوماتیک(،تعمیر لوازم خانگی، 

PLC دوره های برق صنعتی و
و تابلوهای روان،دوره مونتاژ 
کامپیوتر و تعمیرات تخصصی 

سخت افزار،دوره های 
ICDL،اتو کد،فتوشاپ و ..
دوره های حسابداری + 

نرم افزار،مهارت های دیپلم 
ویژه بازماندگان از تحصیل

آموزشگاه شهریار 
با گواهینامه فنی و حرفه ای 

37285662 مطهری جنوبی13

ط
/9

90
94

94
ط

/9
90

94
69

هلدینگ نگین توس
جهت تکمیل کادر مالی در 

بخشهای تولیدی، بازرگانی و 
ساختمانی به 2 نفر کارشناس 

حسابدار خانم تمام وقت 
نیازمند است.

حقوق و مزایا مکفی + بیمه 
09158109470

ج
/9

90
16

59

تابلوسازصنعت آذین
LED،چلینیوم،استیل

کامپوزیت،بنر،فلکسی، چاپ اجسام،برش 
لیزر،هدایاتبلیغاتی 09154205729

ج
 / 

99
03

93
1

خرید ضایعات 
وآهن آلات 
36901796

 09151118441 

مرادی

ج
 / 

99
07

62
6

ضایعات مشهدی
خریدارکلیه ضایعات فلزی

آهن ،آلومینیوم 
جمع آوری موتور خانه

 خورده ریز انباری
حمل و بازدید رایگان
09334959016

خرید آهن آلات 
تخریبی و ضایعات و... 

)عضویت 833( 09157006104 
09397396104    غلام آذر     

/ه
99

03
88

8

ج
/9

90
38

64

خریدضایعات
 خاوری 

آهن آلات تخریبی 
دروپنجره  

   لوازم انباری شیرآلات  
  بالاترین قیمت

09159829884

ج
/9

90
05

81

نعیمی
در،پنجره وکابینت
09354604745خورده ریز وغیره

ضایعات فلاح
خرید آهن،آلومینیوم،مس و...

شرکت در مزایده
09157137499-36660883

ط
/9

90
51

44
ط

/9
90

85
92

ضایعات
حاضری 

خرید انواع ضایعات آهن، 
آلومینیوم مس، برنج، در و 

پنجره و خرده ریز انباری 
ضایعات عمده هتل ها 

کارخانجات، ادارات 
بازدید و حمل بار رایگان 

09155044719

فروش 
برنج هندی 1121
شماره تماس  

051-32259575
09155837220

/ع
99

09
53

7
ط

/9
90

94
32

اخطار و ابلاغ به آقای اصغر 
فاطمی نژاد فرزند غلامعلی 

همسر شما خانم منیره 
ماهیگیران فرزند علی تصمیم 
برمطلقه نمودن خود را دارند 

طبق آگهی ظرف مدت یک هفته 
به دفترخانه مراجعه نمایید 
حبیب اله حبیبی سردفتر

ازدواج و طلاق 10-3 مشهد

11
پزشکی

سلامت و زیبایی

12
خدمات آموزشی

و فرهنگی

14
استخدام

15
خدمات چاپ

و تبیغات

17
خدمات صنعتی

و کشاورزی

18
گوناگون

تخلیه چاه
لوله بازکنی و رفع نم

803

خدمات
پزشکی و درمانی

1101

آموزشگاه های
تخصصی

1201

حسابدار
1403

تابلوسازی
1504

خرید و فروش
ضایعات

1701

متفرقه
1802

پرده و مبلمان
806

ط
/9

90
08

41

قالی شویی

38848881 ، 33896800 ، 37636100 ، 36203800
33864933، 32147018 ، 33449264 ، 37347938

32745815 ، 09154464655

حـافـظ
100% اسلامی

 بدون چین و چروک
لکه گیری چای، قهوه، آب 
انار، جوهر، قطره آهن و ...

سرویس رایگان 

ط
/9

90
06

03

قالی شوئی نیما
بهترین کیفیت را با ما تجربه کنید

100% اسلامی با ضمانت
پاره نشدن و رنگ ندادن

تخصص در شستشوی فرشهای کرم، دست باف و ماشینی تراکم بالا

خرید و فروش
کارکرده

38465423-37236135
38819211-37413197-32793502

09155099472 

ط
/9

90
05

57

عدالتیان
واحد نمونه سال88و89

تحت پوشش بیمه ایران، سرویس دهی در تمام نقاط شهر

هیچ شعبه دیگری ندارد

رفوگری

33442201-33680841-32731892
ایام تعطیل 09155156953

38825747-38595136-37329859

32424971-32135948-9 مدیریت :سید علی 

عدالتیان

قالی شوئی

عضو درجه یک اتحادیه
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کارل زایس از قدیمی تریــن فعالان صنعت اپتیک 
در جهان محســوب می شود که تاریخچه ای مملو از 
نوآوری در طراحی و ســاخت انواع لنز دارد. شرکت 
آلمانی طراح و تولیدکننده ی انواع محصولات اپتیک 
و الکترواپتیکی است که در شهر ینا آلمان راه اندازی 
شــد. بنیان گذار این شرکت، فردی به همین نام بود 
که در میانــه ی قرن ۱۹، فعالیت خود را از کارگاهی 
کوچک در ینا شروع کرد. از افراد مهم و تأثیرگذاری 
که در سال های بعد، توسعه ی کارل زایس را برعهده 
داشتند می توان به ارنست کارل آبه و اوتو شوت اشاره 
کرد. ســاختمان مرکزی کارل زایس اکنون در شهر 

اوبرکوخن آلمان قرار دارد.
شرکت کنونی کارل زایس، حاصل ادغام دو شرکت 
به همین نام اســت که زمانی در شرق و غرب آلمان 
به صورت مســتقل فعالیت می کردنــد. کارل زایس 
نیز مانند بســیاری از شــرکت های بــزرگ جهان، 
به صورت هلدینگ و گروه شــرکتی اداره می شود و 
زیرمجموعه های متعــددی دارد. درحال حاضر چهار 

حوزه به عنوان تمرکز فعالیت های برند آلمانی شناخته 
می شوند که درآمد تقریبا برابری هم دارند: کیفیت 
و تحقیقات صنعتی، فناوری های پزشکی، بازارهای 

مصرف کننده و فناوری تولیــد نیمه هادی. کارل 
زایس در بیش از 5۰ کشــور جهــان فعالیت 

می  کند. 3۰ مرکز تولیدی به همراه 2۰ سایت 
توسعه در سرتاسر جهان دارد.

کارل زایس در تاریخچه  ای با قدمت بیش از 
5/۱ قرن، یکی از تأثیرگذارترین شرکت های 
صنعت اپتیک محســوب می شــود. آن ها 
قدیمی ترین شرکت اپتیکی زنده در جهان 
هستند و در طراحی و مهندسی محصولات 

هریک از بخش های اصلی فعالیت خود، نقش 
نوآورانه داشته اند. از نوآوری های اخیر برند آلمانی 

 EUV می توان به سیستم های لیتوگرافی فرابنفش
اشاره کرد که امروزه در تولید نیمه هادی ها نقش بسیار 

مهمی دارد.

تاریخچهیتأسیسوخلاصهایدربارهیبنیانگذار 1
کارل زایس در ۱۱ سپتامبر ۱۸۱۶ در شهر وایمار آلمان متولد شد؛ شهری که به خاطر بزرگانی همچون گوته، شیلر، 
هردر و ویلاند، قلب فرهنگ ملی آلمان در ابتدای قرن ۱۹ بود. کارل در نوجوانی شهر زادگاهش را به مقصد ینا ترک 
کرد. در آن سال ها ینا به عنوان مرکزی علمی و صنعتی شناخته می شد و دانشگاهی معتبر برای تربیت مهندسان 
ماهر در انواع حوزه ها داشت. شغل هایی همچون نگارگری، ساعت سازی و مهندسی مکانیک در ینا شهرت داشتند 

که بخش های مهمی از فعالیت شان، به علم گره خورده بود.

ارنستآبه 2
کارل زایس در سال ۱۸۶۶، فیزیک دانی به نام ارست آبه را استخدام کرد تا در روند توسعه ی میکروسکوپ ها از او 
کمک بگیرد. آبه در ینا و گوتینگن تحصیل کرده و به درجه ی استادی رسیده بود. او تا پیش از استخدام توسط 
زایس، به عنوان استاد دانشگاه مشغول به کار بود. پیوستن آبه به کارل زایس، به معنای پیاده سازی اصولی علمی تر 
در تولید میکروسکوپ بود. تا سال ۱۸۷2 میکروسکوپ ها تنها به روش سعی و خطا تولید می شدند و از آن زمان، آبه 

روندهای محاسبه ی علمی را به شرکت اضافه کرد.

رخدادهایمهمتاریخی 3
اولین کارخانه  ی حرفه ای کارل زایس، در سال ۱۹۰۸ و در شهر ینا راه اندازی شد. ساختمان های جدید به مرور 

و در ســال های بعد به کارخانه افزوده شدند که ظاهر شهر ینا را نیز دست خوش تغییر کردند. راه اندازی 
زیرمجموعه های بین المللی از سال ها قبل و با تأسیس زیرمجموعه در لندن شروع شده بود. پیش از جنگ 
جهانی اول، زیرمجموعه های متعددی برای کارل زایس فعالیت می کردند که جنگ، بسیاری از آن ها 
را جدا کرد. به هرحال امروز مراکز تولیدی در گوتینگن، ینا، اوبرکوخن و وتسلار، از مهم ترین مناطق 
فعالیت کارل زایس هستند. از مراکز مهم دیگر می توان به دوبلین و مینیاپولیس در آمریکا و شانگهای 

در چین اشاره کرد.
جهانــی دوم باوجود متوقف کردن روندهای توســعه ی بین المللی کارل زایس، فرصت جنــگ 

تولید محصولات جدید را برای آن ها فراهم کرد. برند آلمانی در همکاری با 
ارتش و دولت کشورش، محصولاتی همچون دوربین های دوچشمی و 

رنج فایندر را برای کاربردهای نظامی تولید می کرد. پس از به قدرت 
رســیدن جمهوری ویمار، کارل زایس مجددا به بازارهای جهانی 

بازگشت و رشد ثابتی را تجربه کرد.درنتیجه بحران های اقتصادی 
درنتیجه ی انقلاب سیاسی، به شهر ینا کمتر از مناطق دیگر آسیب 

وارد کرد.

فروریختندیواربرلین 4
پس از فرو ریختن دیوار برلین در سال ۱۹۸۹، ادغام دو شرکت کارل زایس در غرب و شرق آلمان، اجتناب ناپذیر 
به نظر می رسید. ازطرفی فرایند ادغام آن چنان آسان نبود، اما به هرحال در دهه ی ۱۹۹۰ نهایی شد. همان دهه با 
بحران های متعددی برای غول آلمانی صنعت اپتیک همراه بود و تغییرات اساسی زیرساختی را به همراه داشت که از 
میان مهم ترین آن ها می توان به تعدیل نیرو در ابعاد گسترده اشاره کرد. درنهایت در سال 2۰۰۴، اتحاد کامل کارل 

زایس رخ داده و شرکت جدید،  تحت مالکیت بنیاد کارل زایس فعالیت خود را ادامه داد.

همه چی در آلمان از »زایس« شروع شد

لمان را صنعتی کرد  داستان مردی که آ
فکر

بکـــــر
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دستاوردهایعلمیوصنعتی 5
کارل زایس تحت مدیریت ارنســت آبه دورانی پر از نوآوری و معرفی محصولات 
و خدمات جدید به جهان را سپری کرد. کارل زایس از ابتدای قرن بیستم، انواع 
دستگاه های نیازمند به به تجهیزات اپتیکی را با نوآوری های جدید تولید می کرد 
که هرکدام، تاریخچه ای از نوآوری دارند و شاید قدیمی ترین آن ها را بتوان همان 

میکروسکو پ ها یا محصولات اولیه ی شرکت دانست.

افلاکنما 7
اســکار فون میلر، بنیان گذار موزه ی آلمان در 
ســال ۱۹۱3 ایده ای برای ســاخت دستگاهی با 
توانایی نمایش حرکت خورشید، ماه و سیاره ها در 
کنار ستاره ها داشت. او با کارل زایس برای ساخت 
چنین دستگاهی مشاوره کرد، اما جنگ جهانی اول،  
فرایند تحقیق و توسعه را به تعویق انداخت. در سال 
۱۹۱۹، طرح جدیدی برای افلاک نما توسعه یافت و 
کارمندان کارل زایس فرایند ساخت را شروع کردند. 
سرانجام در ســال ۱۹23 اولین افلاک نمای کارل 
زایس ساخته و در ســال ۱۹25 در موزه ی آلمان 

نصب شد.

دوربیناسلحه 6
اولین دوربین های اســلحه در کارل زایس در سال 
۱۸۹2 تولید شــدند. تفنگ هــای تک تیرانداز 
و مسلســل ها، اولین ســلاح هایی بودند که 
از دوربین هــای کمارل زایس اســتفاده 
می کردند. در سال ۱۹۰۰، اولین دوربین 
منشوری اسلحه نیز توسط کارل زایس 
تولید شــد. هفت ســال بعــد، اولین 
دوربین ها با قابلیت تغییر بزرگ نمایی به 

بازار عرضه شدند. 

دوربینهایدوچشمی 9
طراحی دوربین های دوچشمی به شکلی 
که امروزه می شناســیم، حدود یک قرن 
پیش با ترکیب دو دوربین تک چشــمی 
متولد شــد. زایس طراحی خاصی را در 
دوربین های دوچشــمی استفاده می کرد 
و ترکیــب تصویر دو چشــم را با حالتی 
ســه بعدی تر به کاربر ارائه می کرد. از سال 
۱۹5۴ لنزهــای تلســکوپی در دوربین های 
استفاده شــدند که طراحی کوچک تر دوربین 
را ممکــن می کردند. در ســال ۱۹۶۹ و با معرفی 
دوربین های دوچشمی جیبی توســط کارل زایس، 
قدرت شرکت در تولید دوربین های کوچک اثبات شد. از 
اولین محصولات آن دســته می توان به 8x20 Zeiss اشــاره 

کرد.

لنزهایفیلمبرداریوعکسبرداری 8
کارل زایــس از بیش از یــک قرن پیش، در تولید لنزهای عکاســی و 

فیلم برداری فعالیت کرده اســت. اولین محصول مهم آن ها با نام تجاری 
Planar در ســال ۱۸۹۶ معرفی شد و امروز هنوز هم برند آلمانی به عنوان 

یکی از موفق ترین تولیدکننده های لنز در جهان شــناخته می شود. همه ی ما 
تاریخچه ی استفاده از لنزهای این شرکت را در گوشی های حرفه ای نوکیا به خاطر 

داریم که برخی از آن ها هنوز هم کیفیت بالایی را ارائه می کنند. 

 مصاحبه شغلی تنها ارائه پاسخ های درست به سوالات کارفرما نیست، 
بلکه پرسیدن سوال های درست از کارفرما هم قسمتی از مصاحبه خواهد 
بود. وقتی مصاحبه های شــغلی به پایان خود نزدیک می شــوند، نوبت 
کارجویان اســت تا از کارفرمایان سوال کنند. بسیاری از کارفرمایان در 
انتهای مصاحبه از کارجویان می خواهند سوالاتی که برایشان پیش آمده 
را مطرح کنند. در چنین مواقعی، کارفرمایان معمولاً از کارجویان انتظار 
دارند سوالات دقیقی بپرسند. این سوالات می تواند به نوعی توانایی، تجربه 
و تخصص شما را به کارفرما نشان دهد، پس باید سوالاتی دقیق و از پیش 
تعیین شده آماده کرده باشــید. اگر ندانید باید چه سوالاتی از کارفرما 
بپرسید یا در انتهای مصاحبه سوالات اشتباهی بپرسید، احتمالاً کارفرما 
احساس می کند که برای قبول آن موقعیت شغلی آماده نیستید یا اینکه 

به کار کردن درآن مجموعه علاقه ای ندارید.
سوالاتی که می خواهید از کارفرما بپرسید را فهرست کنید

اگر نمی دانید باید چه ســوالاتی از کارفرما بپرسید بهتر است پیش از 
حضور در جلســه مصاحبه، برنامه ریزی کنید و این ســوالات را آماده 
نمایید. در نظر داشــته باشید که تنها شما نیستید که با پاسخ دادن به 
سوالات، باید نظر کارفرما را به خود جلب کنید. طی مصاحبه،شما نیزباید 
پرسش گر باشید وبه نوعی شروع به مصاحبه با کارفرما کنید تا مطمئن 
شوید آن سازمان وفرصت شغلی برای شما مناسب است یا خیر. کارفرما 
نیز باید با پاسخ هایش نظر شما رابه سازمان و موقعیت شغلی جلب نماید.

چه سوالاتی از کارفرما بپرسید / چه سوالاتی از کارفرما نپرسید؟
خب، اگر نمی دانید در طول مصاحبه باید چه سوالاتی را ازکارفرما بپرسید 
یا مطرح کردن چه نوع سوالاتی برای جلسه مصاحبه مناسب نیست، در 

ادامه می توانید چند نمونه را مطالعه نمایید:
سوالات مناسب برای پرسیدن از کارفرما

این موقعیت شغلی تا چه میزان نیاز به سفر کردن دارد؟
تا چه میزان می توان در این موقعیت شغلی پیشرفت کرد؟

سوالات نامناسب برای پرسیدن از کارفرما
زمینه فعالیت این شرکت چیست؟ – پیش ازحضور درجلسه مصاحبه با 

اندکی تحقیق می توانید پاسخ سوال خود را بگیرید.
آیا می توانم در این روزهای خاص مرخصی بگیرم؟ – این سوال می تواند 
نظم شما را زیر سوال ببرد.سعی کنید سوالاتی از این نوع را در مراحل 

پایانی فرآیند استخدام بپرسید.
آیا من برای این شغل انتخاب شده ام؟ برای یافتن پاسخ این سوال کمی 

صبور باشید.مطمئناً کارفرما در پایان جلسه به شما پاسخ نخواهد داد.
توصیه می شود حداقل دو سوال از پیش آماده کرده باشید، این دو سوال 
می تواند علاقه شما به این موقعیت شــغلی را به کارفرما نشان دهد و 
همچنین فعال بودن و مهارت شــما در صنعت مورد نظر را به او ثابت 

نماید.
بهترین سوالاتی که می شود در پایان مصاحبه از کارفرما پرسید؟

وظایف این موقعیت شغلی را چطور توصیف می کنید؟ یک روزکامل را 
در این موقعیت شغلی چطور توصیف می کنید؟ آیا این موقعیت شغلی 
درمجموعه جدید اســت؟ اگراین طور نیست، نفر قبل در این موقعیت 
شغلی چه وظایفی را بر عهده داشت؟ شیوه مدیریت سازمان شما چگونه 
است؟ چند نفر در این دفترمشغول به کارهستند؟ تا چه میزان سفر در 

موقعیت شغلی قابل تصور است؟

در مصاحبه شغلی 
باید چه سوالاتی از 

کارفرما بپرسید؟

آیا من برای این شغل انتخاب 
شده ام؟ برای یافتن پاسخ این 
سوال کمی صبور باشید.مطمئناً 
کارفرما در پایان جلسه به شما 
پاسخ نخواهد داد.

محیاجعفری ثانی
روزنامه نگار
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ما برای  بهتر دیده شدن شما اینجاییم

ها
ی 

ند
زم

نیا

نشانی سازمان آگهی ها:

مشهد، بلوار سجاد، نبش سجاد یک

سامانه تلفنی سازمان آگهی ها 37088

سامانه پیامکی سازمان آگهی ها 300037088 

تلفن: 05137628205/ 05137610085

ما برای  بهتر دیده شدن شما اینجاییم

صاحب امتیاز: موسسه فرهنگی قدس  ) وابسته به آستان قدس رضوی( 

 مدیرعامل مؤسسه فرهنگی قدس:  علی یعقوبی 

سردبیر : امیر جلیلی نژاد

مسئول سازمان آگهی ها : داوود دشتی
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