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در بدترین زمان ممکن

 باشوی آبی ها 
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در گفت وگو با امیر سرتیپ 
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قیمت در مشهد و تهران 3000 تومان - سایر مناطق کشور 2000 تومان
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ـه ویژه خراســان          ـه رواق            4 صفحـ شــماره ۹۹2۵      8 صفحــه           4صفحـ

رسول اکرمa »اسوه ای حسنه« برای ادوار مختلف تاریخ۲
گفتاری از تولیت آستان قدس رضوی به مناسبت هفدهم ربیع الاول میلاد باعظمت پیامبر مکرم اسلام)ص(

 دانش آموز بی مسئله 
و ماجرای کف خیابان

مهدی زارع

رهبر معظم انقلاب در دیدار اعضای دوره جدید 
مجمع تشخیص مصلحت نظام تشریح کردند

انفعال دشمن
اغتشاش ها طراحی ناشیانه ای در مقابل پیشرفت ملت ایران است

پرونده ویژه قدس به بهانه آغاز سال تحصیلی

آموزشِ بی کاری
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رئیس جمهور در کنفرانس بین المللی وحدت اسلامی:

کینه دشمنان از ایران 
به دلیل مبارزه ما با ظلم و تکفیر است
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شرح در صفحه 8

آگهی مزایده اقلام ضایعاتی

شرکت خمیرمایه رضوی
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ش�ركت كش�اورزی رضوی در نظر دارد نسبت 
به فروش آلایش حاصل از ذبح دام سبک )بره 
نرینه( آبان ماه سال 1401 در كشتارگاه كشت و 
صنعت مزرعه نمون�ه  از طریق مزایده عمومی  
اق�دام نماید . ل�ذا از كلیه خری�داران  دعوت

 می شود جهت دریافت اسناد مزایده به آدرس 
سایت www.epf.ir )قسمت مزایده ها(مراجعه 
نمایند ، مهلت ارائه پیشنهادات ساعت 12 مورخ 
1401،07،27 می باش�د . ضمن�اً در صورت نیاز 
به دریافت اطلاعات از طریق پیامک با ش�ماره 
. فرمایی�د  برق�رار  ارتب�اط    09153815087
     شركت كشاورزی رضوی-آستان قدس رضوی  

آگهی مزایده فروش آلایش حاصل
        از ذبح کشتارگاه مزرعه نمونه 
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ش�ركت كش�اورزی رضوی در نظر دارد نسبت 
به خری�د اتصالات آبی�اری  از طری�ق مناقصه  
اق�دام نمای�د . ل�ذا از كلی�ه تامی�ن كنن�دگان 
و تولی�د كنن�دگان دع�وت م�ی ش�ود جه�ت 
س�ایت آدرس  ب�ه  مناقص�ه   اس�ناد  دریاف�ت 

 www.epf.ir )قسمت مناقصات(مراجعه نمایند، 
پیش�نهادات س�اعت 12 م�ورخ  ارائ�ه  مهل�ت 
1401،07،30 می باش�د . ضمناً در صورت نیاز 
به دریافت اطلاعات از طریق پیامک با شماره 

09153815087  ارتب�اط برق�رار فرمایی�د .
     شركت كشاورزی رضوی-آستان قدس رضوی  

آگهی مناقصه خرید اتصالات آبیاری 
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شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی در نظر  دارد
مناقصه عمومی یک مرحله ای با ارزیابی کیفی  به شرح ذیل را از طریق سامانه 
تدارکات الکترونیک دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه  از دریافت 
تدارکات  سامانه  درگاه  طریق  از   ، دعوتنامه  ارسال  تا  مناقصه  اسناد  وتحویل 
الکترونیک دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد و لازم 
است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و 

دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند . 
تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1401/07/20 می باشد. 

زمان و مهلت اسناد مناقصه:     الف - مهلت دریافت اسناد مناقصه: 1401/07/28
ب– مهلت تحویل پیشنهادها:     1401/08/14            هزینه چاپ  دو نوبت آگهی بر عهده برنده  مناقصه خواهد بود.

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی
شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی
www.abfakhorasan : سایت اینترنتی

)به قطرات آب   همچون طلا اهمیت دهیم(
 فراخوان مناقصه عمومی 

یک مرحله ای با ارزیابی کیفی  ول
ت ا

نوب

مبلغ تضمین فرایند اجرای کارمبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصهردیف

1
تجدید مناقصه عمومی یک مرحله ای 
طرح آبرسانی مجتمع بالاولایت – 

فدافن شهرستان کاشمر 
2001001446000217

15.375.988.381ريال
پانزده  میلیارد و سیصد و هفتاد و پنج 

میلیون و نهصد و هشتاد و هشت 
هزار و سیصد و هشتاد و یک ريال

769.000.000ريال
هفتصد و شصت و نه 

میلیون ريال

مدیریت پشتیبانی آستان قدس رضوی  

 مناقصه عمومی خرید
 انواع فرش ماشینی 

آس�تان قدس رض�وی در نظر دارد نس�بت به خری�د انواع فرش 
ماش�ینی مورد نیاز خود از طریق مناقصه عمومی اقدام نماید، لذا 
متقاضیان محترم به منظور مشاهده شرایط مناقصه و دریافت اسناد 
مربوطه می توانند به نشانی مشهد، چهارراه شهدا، سازمان مركزی 
آس�تان قدس رضوی، حوزه قراردادهای اداره تداركات و امور 
قراردادها مراجعه و حداكثر تا س�اعت 12:30 روز پنجشنبه مورخ 
1401/07/28 نس�بت به تحویل پیشنهادات تکمیل شده و مدارک 
مطابق ش�رایط اعلام ش�ده اقدام نمایند، ضمناً هزینه چاپ آگهی 

در روزنامه ها بر عهده برنده مناقصه خواهد بود. 
شماره های تماس 05132001025 و 32001420 051
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آگهی مزایده اجاره محل نصب تابلوهای تبلیغاتی-نوبت  دوم 
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  محل نصب تابلوهای تبلیغاتی به شماره مزایده 5001005297000017 به شرح جدول ذیل را در قالب اجاره به شرکتها یا کانونهای تبلیغاتی متقاضی 
دارای مجوز کانون آگهی و تبليغات از اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی واگذار نمايد. متقاضیان جهت دریافت و تحویل اسناد از سامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir اقدام نمایند.
کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اس���ناد تا ارائه پیش���نهاد قیمت و بازگش���ایی پاکت ها از طریق درگاه س���امانه تدارکات الکترونیکی دولت 
)ستاد( انجام خواهد شد لذا ضروری است متقاضیان در صورت عدم عضویت قبلی نسبت به ثبت نام در سامانه مذکور و دریافت گواهی امضای 

الکترونیکی جهت شرکت در مزایده اقدام نمایند.

شهرداری بجنورد در نظر دارد 

مبلغ سپرده )ريال(قیمت کل )ريال( سه سالتعدادابعاد نوع تابلوهاآدرس تابلوهارديف
1

گلستان شهر
31239.400.00012.000.000*8بیلبورد

44383.040.00019.500.000*3استرابورد2
2.5211.508.220.00076.000.000*1.5استند دوطرفه3
4

پارک بش قارداش
31335.160.00017.000.000*8بیلبورد

43359.100.00018.000.000*3استرابورد5
2151.436.400.00072.000.000*1.2استند دوطرفه6
7

پارک بابا امان
32957.600.00048.000.000*8بیلبورد

44478.800.00024.000.000*3استرابورد8
281.149.120.00057.500.000*1.2استند دوطرفه9
281.149.120.00057.600.000*1.2استند دوطرفهپارک شهر بازی10

 1-تاریخ انتشار مزایده درسامانه 1401/7/20 می باشد
2-مهلت زمان دریافت اس���ناد مزایده از س���امانه : تا س���اعت 14:15 

تاریخ 1401/7/30
3-مهلت زمان ارائه پیشنهادات تا ساعت 14:15 تاریخ 1401/8/10

4-زمان بازگشایی پاکتها : ساعت 14:15تاریخ 1401/8/11
اطلاعات دس���تگاه مزایده گذار بجنورد بلوار دولت ش���هرداری بجنورد 

و تلفن 32222110-14
شهرداری بجنورد

فرا رسیدن سالروز ولادت پیامبر اعظم a  و امام جعفر صادق j را تبریک می گوییم

رواق

خراسانخراسان

+ گفت وگوی قدس با شیخ قاضی حنینه، رئیس هیئت امنای شورای علمای مسلمان لبنان 
 و دکتر محمد حسان عوض، معاون رئیس شورای فقهی سوریه 

 در سی وششمین کنفرانس بین المللی وحدت اسلامی

abعشق محمد بس است و آل محمدعشق محمد بس است و آل محمد

 روایت ولادت و روزهای آغازین حیات مبارک حضرت ختمی  مرتبتa به مناسبت میلاد آن حضرت

  تربیت نیرو باید جامع و در متن جامعه باشد
  نگاه حرفه ای به مدارس ابتدایی در کشورهای موفق

  با زیر کولر نشستن نمی توان پیشرفت کرد
  در نسبت »کار« و »مدرسه «

  وظیفه اصلی آموزش و پرورش شکوفا کردن درونی شایستگی هاست
  مهارت بیاموزید و توانمند شوید

صفحه های ۳، ۴، ۵ و ۶



مرتضوی 
گزینه بعدی 
وزارت کار 
پس از اینکه زاهدی 
وفا نتوانست از 
نمایندگان ملت 
رأی اعتماد بگیرد، 
شنیده ها حاکی از 
آن است که صولت 
مرتضوی به 
عنوان گزینه اصلی 
تصدی وزارت 
کار از سوی دولت 
مطرح شده است. 
مرتضوی در گذشته 
مسئولیت هایی چون 
شهرداری مشهد 
و معاونت سیاسی 
وزارت کشور در دوره 
مصطفی محمدنجار 
را هم در کارنامه 
مدیریتی و اجرایی 
خود دارد.

گزارش حــضــرت آیـــت الله خامنه ای 
ــدار  صبح روز گذشته در دی
رئیس و اعضای دوره جدید 
مجمع تشخیص مصلحت 
نـــظـــام، مــجــمــع را بـــه لــحــاظ 
حضور افــراد نخبه و مجربّ 
و نگاه همه جانبه به مسائل کشور و وظایف 
اساسی که بر عهده آن است، مجموعه ای بسیار 
مهم برای جمهوری اسلامی دانستند. به گزارش 
دفتر حفظ و نشر آثــار رهبر انقلاب اسلامی، 
ایشان با اشاره به قضایای اخیر، اغتشاش های 
پراکنده را طراحی انفعالی و ناشیانه دشمن در 
مقابل پیشرفت ها و حرکت های ابتکاری و بزرگ 
ملت ایران خواندند و تأکید کردند: تا هنگامی که 
ملت در مسیر نظام اسلامی و ارزش های دینی 
قرار دارد، این دشمنی ها ادامــه خواهد داشت 
و تنها راه علاج آن ایستادگی است و مسئولان 
کشور نیز مراقب باشند این گونه مسائل آن ها را 
از مسئولیت ها و وظایف اصلی در عرصه داخلی 

و خارجی باز ندارد.

وظیفه مجمع؛ »تشخیص مصلحت« ◾
حضرت آیت الله خامنه ای با تشکر از تلاش های 
اعضا در دوره قبلی مجمع به خصوص جلسات 
متراکم درباره سیاست های کلی برنامه هفتم و 
همچنین با گرامیداشت یاد اعضای فقید به ویژه 
مــرحــوم آیـــت الله هاشمی شــاهــرودی گفتند: 
مجمع هم از لحاظ حضور افراد نخبه و مجربّ در 
آن و هم به علت وظایف مهم آن، جایگاهی والا 
و برتر دارد. ایشان مهم ترین مسئولیت مجمع 
را وظیفه »تشخیص مصلحت« خواندند و 
گفتند: مسئله مصلحت جــزو مسائل درجه 
یک نظام و به تعبیر امام بزرگوار به قدری مهم 
اســت که غفلت از آن گاهی موجب شکست 
اســلام مــی شــود. رهبر انــقــلاب، معرفی و معنا 
کردن »مصلحت« در مقابل »حقیقت و حکم 
شریعت« را غلط دانستند و با تأکید بر اینکه 
لازمــه تشخیص صحیح، شناخت موضوع و 
شناخت مصلحت اســت، افزودند: در تعیین 
مصلحت باید به شیوه ای عمل شود که کاملاً 

اطمینان بخش باشد.
حضرت آیــت الله خامنه ای همچنین اعتبار 
قوانین مورد بررسی در مجمع را تا زمان جاری 
بودن مصلحت دانستند و خاطرنشان کردند: در 
موضوع سیاست های کلی نیز نباید نگاه افراطی 
یا تفریطی داشــت؛ زیــرا هم گنجاندن مسائل 
ــرای کشور به عنوان  آرمــانــی و هــر چیز مفید ب

سیاست کلی نادرست است هم جزئی نگری و 
تعیین بعضی کمیت ها و وارد شدن در جزئیات 
اجرایی و تقنینی. رهبر انقلاب تعریف صحیح 
ــد و  از سیاست های کلی را »چــارچــوبــی روزآمـ
جهت دهنده به قوانین و امور اجرایی به منظور 
ــد:  ــزودن دستیابی بــه اهــــداف« خــوانــدنــد و اف
بعضی از سیاست ها، ماندگار، اما برخی دیگر 
مختص یک دوره خاص و نیازمند به روزرسانی 
هستند. ایشان وظیفه نظارت بر حسُن اجرای 
سیاست های کلی را مسئله ای ظریف دانستند 
و گفتند: گاهی شکایت می شود ایــن نظارت 
موجب قفل شدن کارها می شود، در حالی که 
ملاحظات و قواعد حقوقی باید به گونه ای در نظر 
گرفته شود که نظارت در عین جلوگیری از انحرافِ 
جهت گیری هایِ قانون گذاری و اجرایی، موجب 
تــوقــف یــا تأخیر در امـــور نــشــود. »اثربخشی 
سیاست های کلی« نکته پایانی مورد اشاره رهبر 

انقلاب در این بخش بود.

توجه کافی در قبال حوادث اخیر  ◾
حضرت آیت الله خامنه ای در ادامه به قضایای 
اخیر و برخی اغتشاش های پراکنده اشــاره و به 
اعضای مجمع تشخیص مصلحت به عنوان 
افراد تأثیرگذار در اصلاح امور و خنثی کردن نقشه 
دشمن، توصیه کردند در قبال این مسائل توجه 

کافی داشته باشند و از این مسائل عبور نکنند. 
ایشان با تأکید بر اینکه در حوادث اخیر، نقش و 
دخالت دشمن برای همه و حتی برای صاحبنظران 
بی طرف خارجی روشن و آشکار است، افزودند: 
این قضایا یک موضوع خودجوش درونی نیست 
البته ممکن است از برخی زمینه ها استفاده کرده 
باشند، اما اقدامات دشمن همچون تبلیغات، 
تلاش برای اثرگذاری فکری، ایجاد هیجان، تشویق 
و حتی آموزش راه های ساخت مواد آتش زا، اکنون 

کاملاً واضح و آشکار است.

حوادث اخیر، انفعال و واکنش  دشمن ◾
رهبر انقلاب،  نکته مهم در این قضایا را »انفعالی 
و واکنشی بــودن حرکت دشمن« برشمردند و 
خاطرنشان کردند: ملت ایــران در فاصله  زمانی 
کوتاه، حرکت های بزرگی انجام داد که ۱۸۰ درجه 
در نقطه مقابل سیاست های استکبار جهانی بود 
و آن ها ناچار به عکس العمل شدند و در همین 
چارچوب با برنامه ریزی و صَــرف پــول، افــرادی از 
جمله برخی سیاسیون در آمریکا، اروپا و برخی 
نقاط دیگر را به میدان آوردند. حضرت آیت الله 
خامنه ای گفتند: این حرکت های عظیم نشان داد 
ملت ایران علاوه بر اینکه با نشاط، متدین و پایبند 
به ارزش ها و مسائل دینی است، کشور نیز حرکت 

رو به جلو خود را با شتاب ادامه می دهد.

حضرت آیـــت الله خــامــنــه ای حضور میلیونی 
جــوانــان در راهپیمایی اربعین و حرکت های 
ــاوری  ــن بـ مــؤمــنــانــه را نــمــونــه ای از تـــدیـــن، دیـ
ــران برشمردند و  و حــرکــت هــای بـــزرگ ملت ایـ
افــزودنــد: در واقــع ابتکار به دســت ملت ایــران 
بود و دشمن مجبور به عکس العمل ناشیانه و 
ابلهانه و برنامه ریزی برای اغتشاش شد. رهبر 
انقلاب اسلامی با تأکید دوباره بر متفاوت بودن 
حکم کسانی که به خیابان ها آمدند، خاطرنشان 
کردند: برخی از این افراد یا عامل دشمن هستند 
یــا اگــر عامل هــم نباشند هم جهت بــا دشمن 
هستند و برخی هم افــراد هیجان زده هستند. 
در مورد دسته دوم باید کار فرهنگی انجام گیرد، 
اما درخصوص دسته اول، مسئولان قضایی و 

امنیتی باید وظیفه خود را انجام دهند.

کــار فرهنگی، قضایی و امنیتی هــرکــدام به  ◾
جای خود 

حضرت آیت الله خامنه ای گفتند: اینکه برخی 
می گویند فضا را امنیتی نکنید بله ما هم موافق 
هستیم و تا آنجایی که ممکن است فضا نباید 
امنیتی شــود، اما کار فرهنگی جای خود و کار 

قضایی و امنیتی هم در جای خود.
ایشان تأکید کردند: تا زمانی که ملت ایران، پرچم 
اسلام را به دست گرفته و همراه نظام اسلامی 
است،  این دشمنی ها به اشَکال مختلف ادامه 
پیدا خواهد کرد و تنها راه علاج آن نیز ایستادگی 
است، البته این گونه نیست که بگوییم حرکت 
در مسیر اســـلام، بـــرای مــا از جانب شیاطین 
دردسر درست کرده است؛ زیرا آن هایی هم که 
در مسیر اســلام نیستند به نحو دیگری دچار 

دردسر از طرف شیاطین هستند.
ــد:  رهــبــر انـــقـــلاب اســـلامـــی خــاطــرنــشــان کــردن
ــا و  ــی هــ ــراحــ ــابـــل طــ ــی مــــا در مـــقـ ــادگـ ــتـ ــسـ ایـ
ــازی هــــای شــیــاطــیــن مــوجــب توقف  دردســــرســ
نمی شود و زمینه ساز حرکت رو به جلو می شود. 
حضرت آیت الله خامنه ای یک توصیه نیز به 
مسئولان کشور کردند و گفتند: مراقب باشید این 
مسائل حواس شما را پرت نکند و از کارهای اصلی 
و اساسی باز نمانید. ایشان افزودند: سازندگی ها 
و کارهای بزرگ اجرایی و قانون گذاری های کارآمد و 
کارهای بزرگ قضایی و مسائل مهم در سیاست 
خارجی نباید معطوف به این حوادث جزئی شوند 
و به لطف خدا این گونه هم نخواهد شد. ایشان در 
پایان سخنان خود تأکید کردند: ما به وعده الهی 
مبنی بر پیروزی قطعی یقین داریم و حتماً کمک 

الهی همراه ما خواهد بود.

 رهبر معظم انقلاب در دیدار اعضای دوره جدید
 مجمع تشخیص مصلحت نظام تشریح کردند

انفعال دشمن

خبرخبر
روزروز

دستگیری پلیس نماها در اغتشاشات ◾
فرمانده کل انتظامی کشور از دستگیری فتنه گرانی 
خبر داد که در حوادث اخیر برای تشدید اختلافات با 
لباس جعلی پلیس با استفاده از سلاح جنگی به سمت 
مــردم تیراندازی می کردند. به گــزارش قــدس،ســردار 
اشتری افـــزود: ایــن افــراد با نیت شیطانی عــده ای از 
 مردم را کشته اند و اعتراف کرده اند با خارج از کشور 

همکاری می کنند.

تمرین ایران و عمان در اقیانوس هند  ◾
روز گذشته، تمرین مرکب امنیت دریایی ارتــش و سپاه 
جمهوری اسلامی ایــران و کشور عمان در شمال اقیانوس 
هند، برگزار شد. به گــزارش ایرنا، این تمرین با مشارکت 
ناوشکن البرز، ناو پشتیبانی تنب نیروی دریایی ارتش ، ناو 
شهید ناظری و شناور شهیدیحیایی سپاه و شناورهای نیروی 
دریایی سلطنتی عمان با پشتیبانی بالگردهای دو کشور و 

با حضور کمیته مشترک دوستی ایران و عمان برگزار شد.

تصویب آیین نامه »کاهش مصرف پلاستیک«  ◾
هیئت وزیــــران درراســـتـــای حفظ  ســلامــت جامعه برابر 
اثرات سوء ناشی از رهاسازی کیسه های پلاستیکی در محیط 
زیست و تولید ریزپلاستیک در طبیعت، »آیین نامه کاهش 
مصرف کیسه های پلاستیکی« را تصویب کرد. به گزارش 
دولــت، ممنوعیت توزیع کیسه های پلاستیکی نــازک در 
فروشگاه ها و ممنوعیت توزیع رایگان این کیسه ها بخشی از 

این مصوبه برای جلوگیری از آلودگی محیط زیست است. 

وام قرض الحسنه گازرسانی به شهروندان   ◾
ــران در نشست روز گذشته خــود، به ریاست  هیئت  وزیـ
معاون اول رئیس جمهور، با اعطای تسهیلات قرض الحسنه 
برای تأمین هزینه های گازرسانی و لوله کشی داخل منازل در 
شهرها و روستاهای استان های خوزستان، کرمان و کهگیلویه و 
بویراحمد موافقت کرد. بانک ها موظف شدند با نظارت شرکت 
ملی گاز استان ها و اطمینان از هزینه کرد این تسهیلات، 

مطابق دستورالعمل ابلاغی وزارت نفت اقدام کنند.

صدای مردم
شماره پیامک: 30004567

933000734     چرا دولت بیش از ظرفیت مدارس 
دانش آموز ثبت نام می کند. بعدشم مجبورند تو 
هر میز چهار نفر بنشینند؟ چرا من باید مجبور 
شوم چند کیلومتر دورتر فرزندم را ثبت نام کنم؟ 

چقدر هزینه سرویس مدرسه بدهیم؟ دولت 

فکری به حال استاندارد سازی کلاس ها کند. 
9350000321     متقاضی ارسال روزنامه قدس به 

شهر شاهرود هستیم. لطفاً برای ارسال این 
روزنامه به شهر شاهرود فکری کنید. 

996000897     چرا  وزرای آموزش و پرورش، 

اقتصاد، صمت و شهرداری پاسخگو نیستند، 
ولی پرسنل محترم نیروهای امنیتی و انتظامی 

باخون پاکشان باید پاسخگو باشند؟
9350000147     دلیل افزایش ۱۵هزار تومانی قبض 
تلفن ثابت، بهبود خدمات مخابرات است یا بهتر 

شدن درآمد مردم؟!
99000897     هرچند گوش شنوایی برای شنیدن 

پیام وجودندارد، ولی مخابرات درآمد خوبی از 
عدم شفافیت نسبت به نحوه صدور قبض هایش 

دارد. 

 اهمیت حضور رئیسی 
در ششمین اجلاس سیکا

 »قرن آسیا« 
و ایده  تعاملی ایران

ششمین نشست ســـران کــشــورهــای عضو 
ســازمــان »سیکا« در حالی با حضور حجت 
الاســلام والمسلمین رئیسی برگزار می شود 
که ایده صلح و تعامل این نهاد، از مهم ترین 
دغــدغــه هــای جمهوری اســلامــی در منطقه و 
ــده ای که تنها با گفت وگو میان  آسیاست؛ ای
کشورهای آسیایی قابل تحقق خواهد بود. 
پیشرفت اقتصادی کشورهای آسیایی، به 
ــان ســازمــان هــای بین المللی، شتابان تر  اذعـ
از همیشه پیش مــی رود و چندان دور و دیر 
نیست که آسیا به نقطه کانونی ژئوپلتیک 
جهان تبدیل شــود. سرعت رشــد اقتصادی 
چین و هند، تولید ناخالص ژاپن و کره جنوبی، 
توسعه روزافزون جمهوری های استقلال یافته 
ــوروی، ســبــب شـــده اســـت تحلیلگران  ــ از شـ
اقــتــصــادی و ســیــاســی، قـــرن حــاضــر را »قــرن 
آسیا« بنامند. واقعیت این است که در حال 
حاضر قــاره آسیا بــه ویــژه غــرب و جنوب آن، 
کانون چالش ها و تهدیدات تروریسم، قاچاق 
انسان و مواد مخدر است، اما برای پیشرفت و 
رسیدن به آن کانون اشاره شده، نیازمند مقابله 
با تروریسم، کنترل مرزها و گسترش امنیت 
ترانزیت  در کرُیدورهای حمل و نقل هستند. 
اینجاست که وجود سازمان هایی چون سیکا 
می تواند راهگشا باشد. به گزارش ایرنا، ابتکار 
تبدیل سیکا به یک ســازمــان بین المللی که 
در دیـــدار و گفت وگوی خـــرداد مــاه »حسین 
ــران با  امیرعبداللهیان« وزیــر امــور خارجه ای
»غــیــرت ســاریــبــای« مدیر اجــرایــی کنفرانس 
تعامل و اقدامات اعتمادساز در آسیا )سیکا( 
مطرح شد، در ششمین نشست، از موضوعات 
مهم خــواهــد بـــود. تضمین امنیت مــرزهــا و 
منطقه در سایه همکاری  کشورهای منطقه، 
ایده اصلی جمهوری اسلامی در این نشست 
است که از سوی رئیس جمهور مطرح می شود.
جمهوری اسلامی به عنوان یکی از قربانیان 
تروریسم، جنگ و مواد مخدر، اعتقاد راسخ دارد 
چالش های موجود در این زمینه باید به دست 
دولت ها و ملت های منطقه حل شود و هرگونه 
دخالت فرامنطقه ای نه تنها کمکی به حل این 
چالش ها نخواهد کرد، بلکه گره آن ها را کورتر 
هم می سازد؛ موضوعی که دکتر رئیسی بارها در 
گفت وگوهای مختلف با همتایان منطقه ای خود 
به آن تأکید داشته است. رئیس جمهور خرداد 
ســال جــاری در گفت وگو با شبکه ملی عمان 
ــدر توانمند  تأکید کــرد کشورهای منطقه آن ق
هستند که مشکلات خودشان را حل و فصل 
کنند و نــیــازی بــه مداخله کشورهای خارجی 
نباشد. قدرت گیری ســازمــان سیکا با اهــداف 
ــران را هم به عنوان یکی از اعضای  امنیتی، ای
آن، در حراست از مرزها و امنیت حمل و نقل 
قدرتمند می سازد و در سایه این امنیت، تبادلات 
اقتصادی ایران با منطقه و جهان ارتقا می یابد. 
برآیند ایــن ارتقا و دیــدگــاه دولــت سیزدهم به 
منطقه می تواند تجارت ۲۴ میلیارد دلاری با 
۱۵ همسایه را با توجه به ظرفیت های موجود 

افزایش دهد.  

خبـر
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رئیس دولــت سیزدهم، روز گذشته با حضور در 
افتتاحیه کنفرانس بین المللی وحدت اسلامی با 
بیان اینکه این نشست می تواند در ارتقای وحدت 
میان مسلمانان بسیار نقش آفرین باشد، اظهار 
کرد: ملت های مسلمان به هیچ وجه عادی سازی 
روابـــط بــا رژیــم صهیونیستی را نمی پذیرند. به 
گزارش پرزیدنت، دکتررئیسی عادی سازی روابط 
برخی کشورهای اسلامی با رژیم صهیونیستی را 
سیاسی دانست و افــزود: مگر می شود ملت های 
مسلمان دلشان با کسانی که کودک و زن می کشند، 
خانه بر سر مــردم ویــران می کنند و زنــدان بزرگی 
به عنوان غزه ایجاد کــرده انــد، صاف شــود؟ هرگز؛ 
آمریکایی ها و رژیم صهیونیستی تصور می کنند 

ایــن قضیه برایشان امنیت ساز اســت، در حالی 
که هرگز امنیت ساز نخواهد بود .وی با اشــاره به 
ترفند دشمنان در تفرقه افکنی میان دولت ها و 
ــازار تسلیحاتی برای  ملت های اسلامی، ایجاد ب
فــروش سلاح های آمریکایی و غربی در منطقه و 
تصاحب منافع کشورها تصریح کــرد: دشمنان 
تصور می کنند با این اقدامات مسئله اول جهان 
اسلام به حاشیه رانده خواهد شد، زهی خیال باطل؛ 
امروز همچنان قدس شریف و فلسطین، مسئله 
اول جهان اسلام و مسلمانان است. اگر روز قدس 
وجود دارد، برای نماد و نمود اعلام نظر است وگرنه 
مسلمانان همواره به آزادی قدس می اندیشند.  
حجت الاسلام والمسلمین رئیسی سیاست و 

برنامه اصلی کشورمان را مبارزه با ظلم، تروریسم و 
جریان تکفیر دانست و اظهار کرد: کینه دشمنان 
ایران اسلامی نسبت به این نظام هم به همین دلیل 
است. آن ها مدعی مبارزه با تروریسم هستند، اما 
همه می دانند قهرمان مبارزه با تروریسم در منطقه 
ــای حــاج قاسم سلیمانی رضـــوان الله  و جهان آق
تعالی علیه و آقای المهندس و بسیاری از نیروهای 
مجاهد در منطقه هستند که اینجا را از لوث وجود 
داعش پاک سازی کردند. رئیس جمهور با تأکید 
بر اینکه قهرمان مبارزه با تروریسم شهید حاج 
قاسم سلیمانی بود، افزود: آمریکایی ها در مبارزات 
انتخاباتی خودشان و از تریبون رسمی اعلام کردند 

داعش را ما تشکیل دادیم. 

خبر مشروح خبر مشروح 

 رئیس جمهور 
در کنفرانس بین المللی وحدت اسلامی:

کینه دشمنان از ایران 
 به دلیل مبارزه ما 

با ظلم و تکفیر است 

      صفحه 2

مدیریت پشتیبانی آستان قدس رضوی  

 تمدید مناقصه عمومی خرید حلوا شکری 30 گرمی تک 
نفره و خرید انواع حبوبات  در بسته بندی 10 کیلو گرمی

آستان قدس رضوی در نظر دارد نسبت به خرید حلوا شکری 30 گرمی 
ت�ک نفره و انواع حبوب�ات ) لپه، لوبی�ا چیتی، لوبیا قرم�ز و عدس( در
 بس�ته بن�دی 10 کیلو گرمی از طری�ق مناقصه عمومی اق�دام نماید، لذا 
متقاضی�ان محترم به منظور دریافت اس�ناد مربوطه می توانند به نش�انی 
مش�هد، چهارراه ش�هدا ، س�ازمان مرکزی آس�تان قدس رض�وی اداره 
ت�دارکات و ام�ور ق�رارداد ها مراجع�ه و حداکثر تا س�اعت 13:30 روز 
چهار ش�نبه مورخ 1401/07/27 نس�بت ب�ه تحویل پیش�نهادات تکمیل 
ش�ده و مدارک مطابق ش�رایط اعلام ش�ده اقدام نماین�د، ضمناً هزینه 

چاپ آگهی در روزنامه ها بر عهده برنده مناقصه خواهد بود. 
شماره های تماس 05132001519 و 32001420 -051
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کشتارگاه صنعتی دام را با مساحت 343261.95 
متر مربع واقع در کیلومتر 5 جاده بابا امان  به 
ش���ماره مزای���ده  2001005297000005 و برآورد 
اولی���ه 840.052.420.000 ري���ال و تضمی���ن 
ش���رکت در مزایده 42.002.621.000 ريال را از 
طریق مزایده به فروش رس���اند لذا متقاضیان 
م���ی توانند جه���ت دریافت و تحویل اس���ناد از 
س���امانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس 

www.setadiran.ir اقدام نمایند
کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اس���ناد 
تا ارائه پیش���نهاد قیمت و بازگشایی پاکت ها 
از طریق درگاه س���امانه ت���دارکات الکترونیکی 
دولت )س���تاد( انجام خواهد شد و لازم است 
متقاضی���ان در ص���ورت عدم عضوی���ت قبلی ، 

مراح���ل ثبت نام در س���امانه مذکور و دریافت 
گواهی امضای الکترونیکی راجهت شرکت در 

مزایده محقق سازند.
1-تاریخ انتش���ار مزایده درسامانه 1401/7/20 

می باشد.
2-مهلت زمان دریافت اسناد مزایده از سامانه/ 

: تا ساعت 14:15 تاریخ 1401/7/30
3-مهل���ت زمان ارائه پیش���نهادات تا س���اعت 

14:15 تاریخ 1401/8/11
4-زمان بازگشایی پاکتها : ساعت 14:15 تاریخ 

1401/8/14
اطلاعات دستگاه مزایده گذار بجنورد بلوار دولت 

شهرداری بجنورد و تلفن 32222110-14-
شهرداری بجنورد

آگهی تجدید مزایده 
فروش کشتارگاه-نوبت دوم

شهرداری بجنورد 
در نظر دارد 



برش

 انتخاب رشته 
و چالش ها

 گرایش شاخه ها 
با توجه به نیاز بازار هر 
پنج یا 10 سال متفاوت 

می شود. دهه 80 به 
سمت ریاضی، دهه 70 

علوم انسانی و الان علوم 
تجربی. هر دهه چالش 
اساسی داشتیم. باید 

بازبینی کنیم آیا با 
همان نظام گذشته 

می توان به آموزش و 
پرورش نگاه کرد؟ در 
دنیایی که همه چیز 

بین رشته ای شده نیازی 
به تغییر نداریم؟ ما 

این قدر تخصص گرایی 
می کنیم که خاصیت 

بین رشته ای بودن را 
فراموش می کنیم. 

اگر بخواهیم چیزی را 
تغییر دهیم آیا معلم ها 
آماده اند؟ همه این ها به 

کنار، شاید لازم باشد 
 تغییری در نظام کار

  رخ دهد. چه
 باید کرد؟

مهدی زارع  شاید از خودتان پرسیده باشید 
که چرا این روزها بخشی از دهه هشتادی ها کف 
خیابان هستند. آمارهای موجود دست کم در 
شهرهای بزرگ نشان می دهد بیش از 70درصد 
شرکت کنندگان در تظاهرات های اخیر نوجوانان 
دهه هشتادی و جوانان دهه هفتادی هستند. 
همچنین براساس همین آمار ارائه شده از سوی نهادهای امنیتی، 
80درصــد این افــراد از طبقات متوسط به سمت بــالای درآمــدی 
هستند. یعنی در واقع عــده ای آمده اند کف خیابان که هنوز نه 
با مسئله جدی در زندگی روبــه رو شده اند و نه اگر روبــه رو شوند 
به واسطه خاستگاه اقتصادی شان واهمه ای از آن دارنــد. رصد و 
پایش شعارهای آن ها هم نشان می دهد درعمل هیچ مطالبه مدونی 
ندارند. تنها چند شعار دارند که البته آن را هم خودشان نگفته اند. 
پس مسئله چیست و این ها چرا کف خیابان ها هستند؟ دلایل 
جامعه شناختی هم تاکنون بــرای این اتفاق ذکر شده است که 
هرکدام بخشی از واقعیت را نمایش می دهند. اما راقم این سطور 
این دلایل مطرح شده را جامع و مانع نمی داند. به نظر نگارنده 
مسئله اصلی این طبقه »نداشتن مسئله اصلی« است. حجم 
عظیمی از انرژی، آشنایی گسترده با امکانات ارتباطی و زیست در 
جهان مدرن، داشتن روحیه جهان وطنی، پرهیز از خودسانسوری 
و روابط عمومی بالا، فاصله معنادار از نسل قبلی و... ویژگی هایی 
است که این نسل را تعریف می کند. نسلی با چنین ویژگی هایی 
اگر مسئله نداشته باشد، بیکار نمی نشیند؛ برای خودش مسئله 
ایجاد می کند. اما مسئله چیست و چه باید باشد؟ اجازه بدهید 

یک مقدمه لازم را مرور کنیم. 

امام چه کرد ◾
گفته می شود از منظر همه شاخص های فرهنگی، جامعه ایران در 
آستانه انقلاب اسلامی وضعیت اسفناکی داشته است. پخش 
محتوای ضدفرهنگی از رسانه ملی، پدیده سپاه دانــش و نفوذ 
جوانان تحصیلکرده عموماً بی قید و بند در روستاها، حاکمیت 
فیلم فارسی ها، استخرها و مــراســم هــای دانشجویی مختلط، 
مشروب فروشی ها، کاباره ها و انواع و اقسام فعالیت های فرهنگی 
دیگر در جامعه پیش از انقلاب سبب شــده بــود تا ذهــن نسل 
جــوان بیش از همه چیز با لاقیدی و اگر نه لامذهبی که حداقل 
سکولاریسم اخت شود و خو بگیرد. نظام سلطه با تکیه بر همین 
برنامه فرهنگی مدون، خیالش از این گوشه دنیا جمع بود. نشان 
به آن نشان که کارتر، رئیس جمهور ایالات متحده با طیب خاطر 
عید کریسمس )10دی 1356( را آمــد در تنها نظام شیعه دنیا 
جشن گرفت! او همان جا ایران را »جزیره ثبات« و شاه را »محبوب 
مردم« نامید. اما امام آمد، جوان های کاباره رو و فیلم فارسی بین را 

باخودش همراه کرد، از آن ها سرباز دوآتشه اسلام ساخت، انقلاب 
کرد، نظام 2هزارو500ساله را به هم ریخت و طرحی نو درانداخت. 
اگرچه ابعاد حرکت امام هنوز کشف نشده اما بدون شک یکی از 
محورهای حرکت »ارتقای سطح درگیری« بود. امام »دست ما را 
گرفت و آنجایى که لازم بود براى خدا قیام کنیم، بلندمان کرد« . او 
تنها دوگانه اصیل تاریخ یعنی تقابل دو جبهه الهی و شیطانی را 
بازتعریف کرد. آن گاه این جبهه را آن قدر دست یافتنی و روشن کرد 
که هرکس در هرکجای جهان توانست با آن ارتباط بگیرد و خودش را 
درون این جبهه تعریف کند. امام همه گزاره های موجود در جامعه را 
به نسبت همین نزاع تاریخی روزآمد کرد و چنین شد که جوان هایی 
که تا پیش از این در استخرهای مختلط یکدیگر را می دیدند، حالا 
علیه استبداد و در ادامه با حضور در جنگ تحمیلی علیه استکبار 
بلند شدند. همه این از مسئله درست و ارتباط درست ملت به ویژه 

نسل جوان با مسئله است.

مسئله همان است عرصه عوض شده است ◾
واقعیت این است که مسئله هنوز همان است؛ قیام لله. حالا اما 
عرصه عوض شده است؛ استقلال ما هنوز تثبیت نشده است. 
استقلال ما زمانی تثبیت می شود که بتوانیم به پیشرفت و توسعه 
دست پیدا کنیم. راهبرد امروز قیام لله توسعه یا همان پیشرفت 
است. نهادهای فرهنگی و آموزشی باید بتوانند نسل نوجوان و 
جوان را با »مسئله پیشرفت« آشنا کنند. اما معطی شئ نمی تواند 
فاقد شئ باشد؛ آمــوزش و پــرورش و مسجدی که خــودش هنوز 
نتوانسته با »مسئله پیشرفت« آشنا شود چگونه می تواند ارتباط 

بین نسل جوان و نوجوان را با مسئله برقرار کند؟
قبول کنیم یــا نــه، از درون نظام آمـــوزش و فرهنگی کنونی ما، 
دانش آموزی در می آید که بیش از هرچیز با مسئله اصلی نظام 
سلطه یعنی »لیبرال شدن همه چیز« ارتباط گرفته  است. البته 
برقرار کردن ارتباط بین مسئله پیشرفت و نسل جوان به همین 

راحتی هم نیست! مقدماتی می خواهد. 
یکی از مقدمات ایــن اســت کــه هنگ و مــعــارف کــار در جامعه 
نهادینه شود. توسعه مرهون کار جمعی همه اعضای جامعه 
است. اگر می خواهیم به پیشرفت برسیم باید روزی 25 ساعت 
کار کنیم و چگونه این اتفاق می افتد؟ با نهادینه شدن فرهنگ کار 
در جامعه از همان سال های ابتدایی عبور از کودکی. باید تربیت 
انسان توانمند، سرلوحه فعالیت های آموزش و پرورش، رسانه و 

مسجد قرار بگیرد.
در پرونده این هفته تلاش کرده ایم فضای آموزشی فعلی را که 
موجب شده 40درصد از بیکاران جامعه دانشگاهی باشند توصیف 
کنیم. پس از آن به مسئله شناسی موضوع پرداخته و در انتها 

راهکارهایی را برای برون رفت از وضع موجود ارائه داده ایم.
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روایت

 دبیر کل شورای 
عالی آموزش و 

پرورش: اکنون بیشتر 
مدرسه های ما به 
کلاس کاهش پیدا 

کرده است. مدرسه 
گروه سرود دارد، نماز 
دارد، کار جمعی دارد. 

تشکیل گروه های 
 کلوپی خودجوش 

مطرح است. 

آموزش 
بی کاری

پرسش های کلی در انتظار پاسخ های جزئی

 دانش آموز بی مسئله 
و ماجرای کف خیابان

یادداشت شفاهی

هادی ذالکی  ما با دو مفهوم مواجه هستیم؛ یکی هدایت 
تحصیلی به معنای انتخاب رشته است که در پایه نهم و دهم 
صورت می گیرد و دیگری بحث هدایت استعداد ها و علایق و 
پیوندش با نیازهای کشور که به عنوان بازار کار از آن یاد می کنیم. 
با این حال بد نیست پرسش هایی را مرور کنیم که پاسخ به آن ها 
می تواند ما را به سمت برنامه ریزی بهتر برای نظام آمــوزش و 

پرورش راهنمایی کند.
اگر بحث بر سر هدایت استعداد ها و شناسایی آن ها در نظام 
آموزش و پرورش باشد باید پرسید »استعداد ها کجا شناسایی 
می شوند و دانش آموزان چگونه از استعداد ها و علایقشان آگاه 
می شوند؟ آیا کتاب های درسی ما به شناسایی استعداد و علایق 

کمک می کند؟ آیا نظام مشاوره ای داریم که در کنار خانواده به 
وی کمک کند دانش آموز استعدادش را بشناسد یا نه؟ 

به همین منظور برنامه »شهاب« قابل نقد و بررسی است. 
شهاب به معنای شناسایی و هدایت استعداد های برتر است، 
حال اینکه استعداد برتر می تواند از بین دانش آموزان باشد و 
هم استعداد برتر دانش آموز را مدنظر قرار دهد. این طرح حدود 
10 سال سابقه دارد. بنیاد ملی نخبگان حامی مالی آن بوده و 
از دوره ابتدایی هم شروع می شود. کارشناسان معتقدند این 

برنامه روی کاغذ در حال اجراست اما در عمل نه. 
ــه نـــام  ــ ــا مــبــحــث مــهــمــی ب ــ  در ایـــــن مــســیــر هــمــچــنــیــن ب
»هدایت تحصیلی« مواجهیم. هدایت تحصیلی جایی است 

که استعداد و علاقه را به نیاز جامعه متصل می کند. در قسمتی 
از مسیر تحصیل، دانش آموز باید رشته کاری خود را انتخاب 
کند. اینکه از چه سنی مهم است و بچه ها باید از آن سن دروس 

تخصصی تر را بگذرانند اهمیت دارد. 
پس از آن با پرسش های دیگر روبــه رویــم: آیــا بچه های علوم 
پایه نیاز نیست مهارتی بیاموزند؟ ریاضی ها لازم نیست 
از علوم انسانی چیزی بدانند؟ آیــا می توانیم انتظار داشته 
ــدون فهم منطق و فلسفه و مباحث  باشیم دانـــش آمـــوز بـ
ــای مــا بر  ــ جــامــعــه شــنــاســی، عــلــوم تــجــربــی بــخــوانــد؟ درس هـ
اســـاس چــه نگاهی بــه تعلیم و تربیت شکل گرفته اســت، 
 زبده ترین اســتــادان ما احتمالاً بتوانند مسئله را روی کاغذ 

حل کنند!
 القصه اینکه گرایش شاخه ها با توجه به نیاز بــازار هر پنج یا 
10 ســال متفاوت مــی شــود. دهــه 80 به سمت ریــاضــی، دهه 
70 علوم انسانی و الان علوم تجربی. هر دهه چالش اساسی 
داشتیم. باید بازبینی کنیم آیا با همان نظام گذشته می توان به 
آموزش و پرورش نگاه کرد؟ در دنیایی که همه چیز بین رشته ای 
ــن قــدر تخصص گرایی  شــده نــیــازی بــه تغییر نــداریــم؟ مــا ای
می کنیم که خاصیت بین رشته ای بودن را فراموش می کنیم. 
اگر بخواهیم چیزی را تغییر دهیم آیا معلم ها آماده اند؟ همه 
 این ها به کنار، شاید لازم باشد تغییری در نظام کار رخ دهد. چه

 باید کرد؟

انتشار آخرین وضعیت شاخص های کــار نشان 
از نرخ بالای بیکاری دانش آموختگان دانشگاهی 
کشور دارد؛ به طوری که تازه ترین بررسی های مراکز 
پژوهشی مانند مرکز پژوهش های مجلس، مرکز 
ــران حاکی از آن  آمــار و همچنین اتــاق بازرگانی ای
است که هم اکنون نزدیک به ۴۰درصد از جمعیت 
بیکار کشور را دانش آموختگان دانشگاهی)حدود 
ــاص  ــصـ ــتـ ــود اخـ ــون نــــفــــر( بـــــه خـــــ ــیـ ــلـ ــیـ  یـــــک مـ
ــد. در کنار ایــن مسئله وزارت تــعــاون، کار  ــ داده ان
و رفــاه اجتماعی اعــام کــرده به زودی ۴میلیون و 

۵۰۰هزارنفر دیگر نیز به جمعیت دانش آموختگان 
جویای کار در کشور افزوده می شوند. 

براساس اطاعات مرکز آمار در حال حاضر 2میلیون 
و ۹۰۰ هــزار نفر بیکار در کشور داریـــم کــه از این 
تعداد ۹۵۵هــزار و ۴۰۰ نفر تحصیات دانشگاهی 

)۴۰/۹درصد( دارند. 
۴۴1هــــــــــــــــزار و ۵۰۰نـــــــفـــــــر )28درصـــــــــــــــــد( از 
 دانـــــش آمـــــوخـــــتـــــگـــــان مـــــــرد و ۵13هــــــــــــــزار و
ــم دانـــش آمـــوخـــتـــگـــان زن  ــفــر )68/8( هـ  ۹۰۰ ن

هستند. 

محمود امانی، دبیر کل شــورای عالی آمــوزش و 
پرورش  نظام آموزشی کشور سه مأموریت کلی در قبال 
تمام دانش آموزان دارد که این سه مأموریت تمام چیزها را 

تحت تأثیر قرار می دهد.
مأموریت اول: مدرسه دانــش آمــوزان را به یک کفایتی در 
یادگیری برساند. مدرسه باید شایستگی پایه را در بچه ها 
بپروراند تا این ها درونــی و ماهر بشوند، در واقع تبدیل به 
یادگیرندگان مادام العمر بشوند. مثلاً یادگیری زبانی یکی از 
این هاست، حساب کردن، مهارت های تفکر و مهارت های 

فرایندی جزو این دسته است.
 مـــأمـــوریـــت دوم: مــدرســه 
نــــــــــش آمــــــــــوزان را در  دا

ســاحــت هــای 6گـــانـــه دیــنــی، 
علمی، اجتماعی، اقتصادی و... 
به یک حد متوازن رشد برساند.
مأموریت ســوم: هر کشوری به 
آموزش و پرورش یک مأموریت 
ویژه می دهد. در ایران مأموریت 
ویــژه ما »هویت سازی« است؛ 
هویت ایرانی اسلامی. آموزش 
ــرورش از چه طریقی ایــن کار  و پ

را می کند؟ برخی می گویند تربیت کنیم و برخی می گویند 
پرورش بدهیم. پرورش درون زاست. علاوه بر این دانش آموز 
باید بر پایه استعداد و عــلاقــه اش راهــش را انتخاب کند.
بنابراین آموزش و پرورش باید این فرصت های انتخاب را برای 

تمام دانش آموزان فراهم کند.

نقطه اول آموزش و پرورش شکوفا کردن درونی شایستگی  ◾
در آدم هاست

بــســیــاری فــکــر می کنند اســتــعــداد 
صرفاً درون افراد است. در کنار این 
باید بدانیم که هیچ چیز به اندازه 
موفقیت، موفقیت نمی آفریند. 
یـــعـــنـــی یــک 
فرد در مسیر 
آموزش خودش 
وقــتــی یــک کـــار را با 
ــه انــجــام  مــوفــقــیــت ب
می رساند به مراحل 
بعدی همان دسته کار 
می رود و با حفظ مهارت، استعداد 
را در خــودش به وجــود مـــی آورد. مدرسه 

ــرورش نخبگی )نــه جــداســازی نخبگان(  باید محلی بــرای پ
ــرار می گیرند. در اینجا  بــاشــد. همه افـــراد در ایــن مقوله ق
کثرت موقعیت های یادگیری حرف اول را می زند. آیا در این 
زمینه ما نیاز داریم که خطی بکشیم و بگوییم همه باید بر 
اســاس نیاز جامعه حرکت کنند و یا استعداد؟ نــه. نقطه 
اول آمــوزش و پــرورش شکوفا کــردن درونــی شایستگی در 
آدم هــاســت. اما این ها مربوط به آمــوزش و پــرورش عمومی 
است یعنی از ابتدا تا پایان دوره اول متوسطه. از دوم متوسطه 
 بخشی نیمه تخصصی می شود و مسئله تنوع انتخاب ها 

مطرح می شود. 
شاید کسی به این تشخیص برسد که باید برود سراغ کار. 
ــردی بگوید در ایــن مــدل و رشته مــن موفق  ممکن اســت ف
نخواهم شد پس بــروم در بخشی دیگر تلاشم را معطوف 
کنم شاید به موفقیت برسم. شاید کسی بر مبنای نیاز بازار 
انتخاب کند. بگوید در این رشته در بــازار نیاز وجود دارد و 
اگر من به این رشته بروم شاید بتوانم شغل پایداری داشته 
باشم. مهم این است که تنوع داشته باشیم تا فرد بتواند در 

دوم متوسطه انتخاب کند.

استعدادیاب ها چگونه شناسایی می شوند؟ ◾
ــمــام دغــدغــه هــا را در  ــرح »شـــهـــاب« ت ــال حــاضــر طـ در حـ

ــاع بــالایــی   مــقــام نــظــر نمایندگی مــی کــنــد و از قابلیت دفـ
برخوردار است. 

اما در مقام عمل به دلیل محدودیت های جدی که این نوع 
کــار دارد شاید نشود خیلی موفق دانست. مثلاً طــول روز 
مدرسه ای باید طولانی تر باشد یا اینکه معلم ها علاوه بر کار 
آموزشی که انجام می دهند باید توانایی راهبری استعداد ها 
را هم داشته باشند و لازم باشد نقش های دیگری را هم بر 
ــرای اجــرای کامل طــرح شهاب باید  عهده بگیرند. شاید ب
شرایط را ببریم به سمتی که معلم ها تمام وقت باشند. پس 

باید شرایطش را مهیا کنیم.

برای تغییرات سخت به یک »تصمیم ملی« نیاز داریم ◾
اکــنــون بیشتر مــدرســه هــای مــا بــه کــلاس کاهش پیدا کــرده 
ــار جمعی  اســـت. مــدرســه گـــروه ســـرود دارد، نــمــاز دارد، ک
دارد، مناسبت ها پررنگ اســت، بــازی و ورزش و مسابقات 
ــوپــی خـــودجـــوش  ــل ــای ک ــروه هــ ــ ــت. تــشــکــیــل گ ــ  مـــطـــرح اسـ

مطرح است. 
این ها فعالیت هایی است که مدرسه را از کلاس درس متمایز 
می کند؛ اگر می خواهیم مدرسه عوض بشود باید تن بدهیم 
به لوازمش، نیازها و دردسر هایش. برای تغییرات سخت به 

یک »تصمیم ملی« نیاز داریم.

چند درصد فارغ التحصیلان بیکار هستند؟

دکتر مهندس های بیکار

وظیفه اصلی آموزش و پرورش شکوفا کردن درونی شایستگی هاست
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بیکاریآموزش

 جوانان مسجدی 
باید بتوانند سربار 
نباشند و تولید ثروت 
کنند. اگر همه جوانان 
جامعه و شهر و کشور 
ما اینچنین باشند 
آن وقت ملت ما یک 
ملت مستقل می شود 
و آن استقلال که در 
شعار انقلاب بوده  
تحقق پیدا می کند. ما 
الان انقلاب کرده ایم 
و استقلال سیاسی 
داریم ولی استقلال 
اقتصادی نداریم. اگر 
استقلال اقتصادی 
نداشته باشیم و 
وابسته باشیم این 
وابستگی ها یک روزی 
به استقلال سیاسی ما 
ضربه می زند. بنابراین 
برای اینکه اقتصاد 
وسیله ای نشود که 
دشمنان به وسیله آن، 
مردم را زیرفشار قرار 
دهند و عزتشان را 
خدشه دار کنند همه 
باید مولد باشند.

برش

یک اشکالی که پس از 
انقلاب ایجاد شد این 

بود که پدر و مادرها 
دوستی های جاهلانه 

در حق فرزندانشان 
کردند. یعنی چه؟ 

یعنی همه بار فرزندان 
را خودشان به دوش 

کشیدند و بچه ها 
لوس، نازپرورده، 

طلبکار و بدون توانایی 
اداره زندگی بزرگ 
شدند.  هنرشان 

این شد که مدرک 
تحصیلی دارند.

این طرح زنگ کار 
و این گونه طرح ها 

می تواند آسیب هایی 
که ایجاد و بعضاً 

نهادینه هم شده را تا 
حدی برطرف کند. اگر 

این اتفاق نیفتد این 
نسل دیگر خلاقیتش 
شکوفا نمی شود. این 

جوان هایی که با همان 
سبک قبلی تربیت 

شدند، توانستند هم 
در پیروزی انقلاب 

نقش مهمی داشته 
باشند، هم در دفاع 
از انقلاب و تثبیت 

انقلاب و هم در دوران 
جنگ. 

برش

زینب اصغریان  درباره اهمیت و ارزش کار ســـخن 
به دفعـــات گفتـــه شـــده اســـت اما آنچـــه در کشـــور 
در حـــال اجراســـت کـــم  اهمیت بـــودن ایـــن قضیه را 
می رســـاند. شـــاید بتـــوان گفـــت یکـــی از مهم تریـــن 
علـــل آن بی توجهی آمـــوزش و پرورش به مســـئله کار 
به خصـــوص از ســـنین پاییـــن و دوران ابتدایی اســـت.
در همیـــن زمینـــه بـــه ســـراغ دکتـــر حمیـــد یزدانـــی، 
مدیـــرکل دفتـــر آمـــوزش دوره اول متوســـطه رفتیـــم 
و راهکارهـــای عملیاتـــی شـــدن ایـــن مســـئله مهـــم را 

جویـــا شـــدیم:

آیا اهمیت و ارزش کار در کتاب های درسی گنجانده شده  ◾
است و مسئولان مختلف ازجمله تدوین کتاب آیا اعتقاد به 

فرهنگ کار و ضرورت آن در دروس ابتدایی دارند؟
ابتدا لازم است سه ســـندی که در همین زمینه طراحی شده 
اســـت را معرفـــی کنـــم. نخســـت؛ در سیاســـت های ابلاغی 
رهبرمعظـــم انقـــلاب کـــه بـــرای آمـــوزش و پـــرورش )در چهار 
صفحه( تبیین شده است در بخشی به تقویت آموزش های 
فنی وحرفه ای اشـــاره می شود که مقصود مســـئله کار است 
و مربوط به دوره دوم متوســـطه نیســـت. دوم؛ در بحث سند 
تحول بنیادی در فصـــل دوم بیانیه ارزش هـــا در بند24 تأکید 

می کنـــد روحیـــه کارآفرینـــی، کســـب شایســـتگی های عـــام 
حرفه ای و مهارتی و هنری زمینه ساز کار مولد باشد. در بحث 
اهـــداف کلان و راهبردهـــای کلان می گویـــد دانش آمـــوز باید 
دارای حداقـــل یک مهارت مفیـــد برای تأمیـــن معاش حلال 
باشـــد به گونه ای که در هر مرحله توانایی تأمین زندگی خود 

و خانواده را داشـــته باشد.
در قسمت هدف های عملیاتی تأکید می کند دانش آموز باید 
با درک مفاهیم اقتصادی از طریق کار و تلاش و روحیه انقلابی 
و جهادی، کارآفرینی، قناعت، انضباط مالی، مصرف بهینه، 
دوری از اسراف و تبذیر، روحیه وجدان، عدالت و انصاف در 

روابط با دیگران مشارکت کند. این ها پشتیبانانی است که 
ما داریم.

آیا در این اسناد بالادستی به راهکاری هم اشــاره شده  ◾
است؟

سه راهکار اصلی داریم :
 الف- راهکار1-6 که تأکید می کند گسترش و تنوع دادن به 
حرف و مهارت های مورد نیاز جامعه در همه دوره های تحصیلی 
انجام شود. پس برای دوران ابتدایی هم یک سری مهارت ها 

پیش بینی کنیم مثلاً انواع دوخت را آموزش دهیم.

ب- در راهکار6-5 آموزش و پرورش باید برنامه جامع کارآفرینی 
و مهارت آموزی را برای تمام دوره های تحصیلی تهیه کند.

ج- در راهکار 18-5 اعلام می کند که باید استقرار نظام خلاقیت 
و نوآوری را در آموزش وپرورش تا مدیران، مربیان و دانش آموزان 

خلاق و نوآور داشته باشیم.
این ها در سند تحول ذکر شده است.

سند سوم برنامه درسی ملی است که 11حوزه تربیت و یادگیری 
داریم. حوزه شماره6؛ تربیت و یادگیری کار و فناوری است که 
به کار و روزی حلال، زندگی اجتماعی و اقتصادی و افزایش 
درآمد و توسعه یافتگی تأکید می کند. هم به مهارت های فنی 

تأکید می کند و هم به شایستگی های غیرفنی؛ مثلاً دوچرخه 
را درست کنم اما به دوچرخه آسیب جدی بزنم و به مشتری 

نگویم! اخلاق کار را رعایت کنیم.
جمع بندی بحث این است که در همین حوزه کار و فناوری 
باید در پایه اول تا سوم ابتدایی به صورت تلفیقی مباحث کار 
و پیرامونش به کودکان آموزش داده شود و در پایه های بالاتر 

علاوه بر تلفیق باید ساعت آموزش برای کار پیش بینی شود.
با اینکه در آیین نامه های مختلف ضرورت و اهمیت مسئله 
کار اذعان شده است اما می بینیم در حوزه مهارت یادگیری 
ابتدایی، تلفیقی کار نمی کنیم و هیچ خبری از اجرا نیست. 

مشکل کجاست؟ در حال حاضر در پایه ششم فقط یک 
تک ساعت اختصاص داده شده است. مشکل اینجاست 
که ما اسم فرزندمان را می گذاریم رستم و خودمان نمی توانیم 
صدایش کنیم. ما اعتقاد داریم کار پول می آورد اما بسیاری 
از افراد معتقدند پول است که کار می آورد. پول را بگذارید در 

بانک سودش را بگیرید. 
فرمایشات رهبری هم در همین زمینه است و مصادیق علم 
نافع هم همین است که باید به سمت تلفیق کتاب های درسی 
حرکت کــرد. مثلاً دانش آموز بیاید الگوریتم وضو گرفتن را 
ترسیم کند. تفکر الگوریتم یک مسئله خارق العاده نیست. 

می توانیم کل تفکرات فارسی را با الگوریتم یــاد بدهیم تا 
دانش آموزان به سمت تفکر نظام مند حرکت کنند.

راهکار شما برای اجرایی شدن طرح ها چیست؟ ◾
ما طرح شهاب را در مقطع ابتدایی داریم. اگر مقدماتش فراهم 
شود که در هدایت تحصیلی به بحث آمــوزش برگردد و به 
جای پرورشی در آموزش باشد، ان شاءالله سامانه ای را ترتیب 
خواهیم داد که عــلاوه بر شناخت استعدادها و توانایی ها 
با توجه به بوم استان دانــش آمــوزان را در مشاغل مختلف 

تربیت کنیم.

 نگاهی به اهمیت کار
 در آموزش ابتدایی

با زیر کولر نشستن 
 نمی توان
پیشرفت کرد

هادی راه چمندی، معلم متوسطه   نسبت 
»کار« و »مدرسه« یا »آموزش وپرورش« یک 
نسبت فرهنگی است که از آن تعبیر به »فرهنگ 
کار« می کنیم. البته هر نهادِ دارای وجه تعلیم و 
تربیت مانند خانواده، مسجد، صداوسیما و عموم 
رسانه ها چنین نسبتی را با مقوله »کار« دارند. 
معلم، محتوای درسی، محیط مدرسه و هر آنچه 
در نهاد رسمی تعلیم و تربیت با دانش آموز ارتباط 
دارد، کیفیت این نسبت را تعریف و تعیین می کند. 
این نسبت هم می تواند به ارتقای فرهنگ کار در 
دانش آموز منجر شود، هم برعکس، سبب ایجاد 
رخوت و تن پروری در او شود. برای نشان دادن این 
نسبت، مثال هایی می زنیم که در مدارس ما قابل  

مشاهده است.
فرهنگ اشاعه شده از طریق برنامه درسی »آشکار« 
یعنی کتاب های درسی، محتوای آموزشی و 
فعالیت های رسمی تعریف شده، همه  تأثیری 
نیست که مدرسه می تواند بر مخاطبان خود بگذارد. 
علاوه بر برنامه درسی آشکار، برنامه درسی »پنهان« 
ازجمله رفتار و سلوک معلمان و اولیای مدرسه 
و روابط بین دانش آموزان نیز تأثیر قابل توجهی 
بر شکل گیری فرهنگ کار در دانش آموزان دارد. 
چه بسا اثری که دانش آموزان به ویژه در سنین 
پایین تر، از برنامه درسی پنهان می پذیرند، بیش از 

بخش رسمی و آشکار برنامه های مدرسه باشد.
تلاش، دقت، وجدان کاری و عدالت یک معلم در 
شکل گیری نوع نگاه نسل آینده به مقوله »کار« مؤثر 
است. بخواهیم یا نخواهیم دانش آموز از معلمان 
و مسئولان مدرسه الگو می گیرد. نحوه ارزش یابی 
ما از دانش آموزان، به آن ها این پیام را می دهد که 
هرکس به اندازه تلاش خود امتیاز گرفته است یا 
خیر. فراوان اتفاق افتاده دانش آموزی در درسی نمره 
کامل را می گیرد که به اذعان خود او هیچ مطالعه ای 

نداشته است. 
یکی از روش های معمولِ ما برای ترغیب و تشویق 
دانش آموزان به درس خواندن، وعده داشتن 
زندگی راحت در آینده است. نخستین برداشت 
دانش آموز از این برخورد، این خواهد بود که کار 
و تلاش مخصوص دوران تحصیل است و بس. 
این روش که بیشتر در خانواده ها و آن هم همراه با 
تخریب برخی مشاغل مورداستفاده قرار می گیرد، 
غیر از زیرسؤال بردن اصل »کار و تلاش« در زندگی، 
ذهنیت نوجوانان ما را درباره بسیاری از مشاغل 

ضروری جامعه تخریب می کند.

فرهنگ کارآفرینی و مهارت افزایی یکی دیگر از 
نسبت های دو مقوله »کار« و »مدرسه« است که 
اغلب در مورد مدارس فنی و حرفه ای و کاردانش 
طرح می شود. می دانیم بسیاری از مشاغل نیازمند 
تحصیلات دانشگاهی نیستند. آموزش وپرورش در 
یک هدایت تحصیلی موفق و البته در هماهنگی 
با سایر نهادها می تواند زمینه ایجاد بسیاری 
از مشاغل را متناسب با ظرفیت های بومی هر 
منطقه فراهم کند. وقتی کشف استعداد و هدایت 
تحصیلی به طور موفق انجام گیرد، افراد در کارهایی 
مشغول می شوند که علاقه دارند و در کیفیت و 

بهره وری کار آن ها تأثیر مثبت می گذارد.
با همه تأکیدی که بر اصل »کار و تلاش« می کنیم، 
جهت دهی به کار و شغل نیز از اهمیت اساسی 
برخوردار است. برخی از کارها و مشاغل، جنبه 
تولیدی دارند و برخی جنبه مصرفی. ضمن اینکه 
از داشتن بسیاری از شغل ها در حوزه مصرف مانند 
خرید و فروش کالاها و خدمات ناگزیر هستیم، 
اما شغل هایی که در حوزه تولید قرار می گیرند در 
اولویت والایی هستند و اساس اقتصاد جامعه بر 

پایه های تولید استوار است. 
اگر صنعت ما در عرصه فناوری های نوین پیشرفت 
کند، بدیهی است فرد و جامعه بسیار منتفع 
خواهند شد. این جهت دهی در مورد دوگانه  کارها 
و مشاغل »مفید و غیرمفید« و »حقیقی و کاذب« 
نیز یکی از مواردی است که بهترین فضا برای 

پاسخگویی به آن مدرسه است.
فرهنگ کار جمعی و مشارکتی از دیگر عرصه های 
نسبت میان »کار« و »مدرسه« است. مدرسه، 
محیط زندگی نوجوانان ماست و خود آن ها 
می توانند در اداره آن سهیم باشند. جالب است 
که در این زمینه، برخی از مدارس از خانواده ها 
موفق تر هستند؛ یعنی نقش هایی برای دانش آموزان 
تعریف شده و آن ها مسئولیت هایی را برعهده  

گرفته اند. 
اردوهای جهادی نمونه ای موفق از یک طرح جامع 
برای ترویج »فرهنگ کار« است. در این الگو، 
اصلِ کار و تلاش ارج نهاده می شود، جهت دهی 
تولیدی دارد و مفید است، کمک به مستضعفان 
و نیازمندان حقیقی است و رضای خداوند، روح 
حاکم بر آن است. چشم پوشی از منافع شخصی 
و کار برای رفاه و پیشرفت دیگران از دیگر وجوه این 
طرح مقدس است؛ فراتر از گزاره »کار مساوی است 

با پول«.

در نسبت »کار« و »مدرسه«

ــان   در بســـیاری از مـــدارس  زینـــب اصغریـ
ــت  ــدم محوریـ ــر »عـ ــل بـ ـــق، اصـ کشـــورهای موف
آمـــوزش« در دوران ابتدایـــی و یـــا »آمـــوزش 
ـــی اســـت. بســـیاری  حرفه محـــور« از دوران ابتدای
از ایـــن مـــدارس، آمـــوزش مشـــاغل را از دوران 

کودکـــی آغـــاز کرده انـــد.
ایـــن نـــوع نـــگاه متفـــاوت موجـــب شـــده اســـت 
شـــکوفایی جهشـــی را پیـــش رو داشـــته باشـــند. 
اهمیـــت کار و توجـــه دادن کـــودکان و هدایـــت 
آن هـــا از دوران ابتدایـــی بـــه اشـــتغال موجـــب 
شـــده اســـت تـــا ضمـــن کســـب توانمندی هـــای 
و  انســـانی  و  غیردرســـی  ابعـــاد  بـــه  لازم، 
مهارت هـــای اجتماعـــی نیـــز بهـــای فراوانـــی داده 
شـــود، چراکـــه ایـــن اتفـــاق در آینـــده کشـــورها 
نقـــش مهمـــی را رقـــم خواهـــد زد و ایـــن نـــگاه 
متفـــاوت رشـــد متفاوتـــی را بـــه همـــراه داشـــته 

اســـت.

شـــیوه متفـــاوت تدریـــس در مـــدارس ابتدایـــی  ◾
ژاپـــن

آمـــوزش ابتدایـــی، محـــور سرنوشت ســـاز توســـعه 
ملـــی ژاپـــن درآمـــدی بـــر فرهنـــگ آمـــوزش در 
مـــدارس ژاپـــن اســـت و موفقیت هـــای فراوانـــی را 
نصیـــب ایـــن کشـــور کـــرده اســـت. شـــاید بتـــوان 
گفـــت متفاوت تریـــن نظـــام آمـــوزش ابتدایـــی 

ــور اســـت. ــه ایـــن کشـ متعلـــق بـ
معلمـــان ژاپنـــی عقیـــده دارنـــد دانش آمـــوزان 
ایـــن مقطـــع بـــرای یادگیـــری علـــم بـــه مدرســـه 
نمی آینـــد بلکـــه هـــدف از مدرســـه دیـــدار 
دوســـتان اســـت. در مـــدارس ابتدایـــی بـــه 
بـــازی، کاردســـتی، موســـیقی و خانـــه داری - 
آشـــپزی و خیاطـــی و نظافـــت- توجـــه بســـیار 
می شـــود. این گونـــه برنامه هـــا یـــک ســـوم اوقـــات 
دانش آمـــوزان را بـــه خـــود اختصـــاص می دهـــد. 
دانش آمـــوزان مـــدارس ژاپـــن از همـــان کلاس اول 
ـــا عنـــوان بـــه ســـوی کار بـــه  ابتدایـــی در برنامـــه ای ب
ــت و  ــد زراعـ ــی ماننـ ــام حرفه هایـ ــری و انجـ یادگیـ

صنعـــت می پردازنـــد.
مـــردم  می گوینـــد:  اندیشـــمندان  برخـــی   
ژاپـــن بـــه آمـــوزش و پروریـــدن منابـــع انســـانی 
خـــود بســـیار توجـــه و تأکیـــد دارنـــد، برخـــی 
دیگـــر از پژوهشـــگران جهـــش ژاپـــن را ناشـــی 

ژاپنی هـــا  خـــاص  فرهنگـــی  ویژگی هـــای  از 
می داننـــد و برخـــی نویســـندگان توانایی هـــای 
ژاپنی هـــا را بـــرای »کار گروهـــی« کلیـــد موفقیـــت 

آن هـــا می داننـــد.
مـــردود  ابتدایـــی  در   هیـــچ دانش آمـــوزی 
نمی شـــود. هیـــچ دانش آمـــوزی از مشـــارکت در 

نمی شـــود. منـــع  فعالیت هـــا 
دانش آموزان ابتدایی و پیش دبســـتانی نظافت 
کلاس و مدرســـه انجام می دهند. به باور برخی 
پژوهشـــگران در مدارس ژاپن آمـــوزش قلب ها و 

اندیشـــه های بچه ها مدنظر است.

شـــیوه های تدریـــس مـــدارس ابتدایـــی در نظـــام  ◾
آموزشـــی آلمـــان 

هدف اصلـــی آمـــوزش ابتدایـــی آلمان توســـعه 
درک اساســـی،  مهارت هـــا،  توانایی هـــا و 
قابلیت هـــای کلیـــدی در میـــان دانش آمـــوزان 

اســـت.
موضوعاتـــی کـــه در مـــدارس ابتدایـــی آلمـــان 
یـــس می شـــود شـــامل: زبـــان آلمانـــی،  تدر
ریاضیـــات، مطالعـــات عمومـــی، زبـــان خارجـــی، 
هنر، صنایع دســـتی- طراحـــی پارچه، موســـیقی، 
ورزش، دیـــن- اخـــلاق، آمـــوزش فرهنـــگ، رســـانه، 
بهداشـــت، زیبایی شناســـی، موســـیقی، توســـعه 
پایـــدار اســـت و جالـــب آنجاســـت کـــه بـــرای 
دروســـی ماننـــد زیبایی شناســـی نیـــز واحـــد مجـــزا 

در نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت.

برنامه های تحصیلی مدارس ابتدایی کانادا  ◾
مدرســـه  آن  آموزشـــی  اهـــداف  براســـاس 
متفـــاوت اســـت. مـــدارس ابتدایـــی کانـــادا 
دروس ریاضیـــات، خوانـــدن، نوشـــتاری، تاریـــخ، 
جغرافیـــا، موســـیقی، علـــوم، هنـــر، ورزش و 
صنایـــع را بـــه دانش آمـــوزان ارائـــه می دهنـــد. 
در حـــال حاضـــر در برخـــی مـــدارس کانـــادا در 
ســـال های آخـــر دبســـتان زبان هـــای خارجـــی 
تدریـــس می شـــود. البتـــه تدریـــس در مـــدارس 
اســـتان کبـــک از همـــان ابتـــدای دوره دبســـتان 

زبـــان فرانســـه اســـت. 
هـــدف اصلـــی آمـــوزش ابتدایـــی در کانـــادا 
ــای دســـت ورزی  ــری و مهارت هـ خلاقیـــت، فراگیـ
ـــع هـــم توجـــه جـــدی می شـــود. ـــه صنای اســـت  و ب

 نگاه حرفه ای به مدارس ابتدایی
در کشورهای موفق

پرداختـــن بـــه تربیـــت جامـــع در محیط هـــای 
فرهنگـــی موضوعـــی اســـت کـــه ابعـــاد آن را فقط 
اســـتادانی می تواننـــد باز کننـــد که خـــود در حوزه 
تربیت عملی وارد شـــده باشـــند. حجت الاســـلام 
محمدجـــواد نظافـــت را بایـــد جزو انگشت شـــمار 
اســـتادان حـــوزه برشـــمرد کـــه بـــا ورود بـــه عرصه 
تربیت عملـــی تاکنون شـــاگردان زیـــادی را تحویل 
جامعـــه داده اســـت. شـــاگردانی کـــه نه تنهـــا در 
مباحـــث تئوریـــک از پایه هـــای اندیشـــه ای قـــوی 
برخوردارنـــد بلکه در حـــوزه عمـــل و در دل جامعه 
هم توانسته اند یک ســـر و گردن از ســـایر مدارس 
علمیه مشـــهد بالاتر قرار بگیرنـــد. گفت وگویی با 
این اســـتاد حوزه علمیه مشـــهد داشـــته ایم که در 

ادامـــه مطالعـــه خواهیـــد کرد.

استاد، همان طور که می دانید این روزها مباحث  ◾
مربوط به جنگ نرم و نیروی انسانی کارآمد یکی از 
مسائل اصلی مسجدها و تشکل های فرهنگی است. 
به عنوان پرسش نخست بفرمایید برای اینکه بتوانیم 
نیروهایی توانمند و به اصطلاح با جسارت برای نظام 

بسازیم چه اتفاقی باید بیفتد؟
بـــرای رســـیدن بـــه ایـــن هـــدف، نخســـت بایـــد به 
تربیت بها دهیـــم؛ آن هـــم تربیت جامـــع. تربیت 
یعنی رشد دادن، یعنی شکوفا کردن استعدادها. 
انســـان ابعـــاد گوناگونـــی دارد، اســـلام هـــم دیـــن 
جامعـــی اســـت. بچه هـــا دســـت کم بایـــد در 5-6 
عرصه استعدادهایشـــان شکوفا شـــود و توانمند 
شـــوند. هم ازنظـــر معرفـــت، معرفتشـــان افزایش 
پیدا کنـــد هـــم ازنظـــر معنویـــت، مـــزه معنویت را 
بچشـــند و اهل ارتبـــاط بـــا خـــدا باشـــند و از نماز 
و تـــلاوت قـــرآن لـــذت ببرنـــد هـــم ازنظـــر اخـــلاق و 
ارتباطـــات بایـــد رشـــد کننـــد و توانمنـــد شـــوند. 
همچنین ازنظر مهارت باید توانمند باشـــند. یکی 
از آن مهارت هـــا داشـــتن روحیـــه »کار و تلاش« و 
ضد تنبلی اســـت. بایـــد بچه هـــا را عزت خـــواه بار 
بیاوریـــم، منیع الطبـــع تربیـــت کنیـــم تـــا بتواننـــد 
روی پای خودشـــان بایستند و وابســـته به دیگران 
به ویـــژه پـــدر و مـــادر نباشـــند. خـــب راهـــش ایـــن 
اســـت که مولد باشـــند و خلاصه مهارتی داشـــته 
باشـــند کـــه به وســـیله آن بتواننـــد کســـب ثـــروت 

حـــلال کنند.
بوده انـــد؛  این گونـــه  هـــم  الگوهایمـــان  مـــا 
امیرالمؤمنیـــن)ع( اهـــل کشـــاورزی بودنـــد و 

می کردنـــد. تولیـــد  فراوانـــی  ثروت هـــای 
پیامبـــر اســـلام)ص( اهـــل تجـــارت بودنـــد، همچنیـــن 

دیگـــر انبیـــا هرکـــدام مهارتـــی داشـــتند.
پـــس جوانـــان مســـجدی بایـــد بتواننـــد ســـربار 
نباشـــند و تولیـــد ثـــروت کنند. اگـــر همـــه جوانان 
جامعـــه و شـــهر و کشـــور مـــا اینچنیـــن باشـــند 
آن وقت ملـــت ما یـــک ملت مســـتقل می شـــود و 
آن اســـتقلال کـــه در شـــعار انقـــلاب بـــوده  تحقق 
پیدا می کند. مـــا الان انقلاب کرده ایم و اســـتقلال 
سیاســـی داریم ولی اســـتقلال اقتصـــادی نداریم. 
اگر اســـتقلال اقتصادی نداشته باشـــیم و وابسته 
باشـــیم این وابســـتگی ها یـــک روزی به اســـتقلال 
سیاســـی ما ضربـــه می زنـــد. بنابراین بـــرای اینکه 
اقتصاد وســـیله ای نشـــود که دشـــمنان به وســـیله 
آن، مـــردم را زیرفشـــار قـــرار دهنـــد و عزتشـــان را 

خدشـــه دار کنند همـــه بایـــد مولد باشـــند.
در روایـــات داریـــم خـــدا از جـــوان بیـــکار بـــدش 
می آیـــد، »ان الله یبغـــضُ شـــابَّ الفـــارغ« چـــرا؟ 
چـــون بیـــکاری هم فقـــر مـــی آورد و هـــم انســـان را 
فاســـد می کند. هـــم دنیـــا را خـــراب می کنـــد و هم 
آخـــرت را. بنابراین اینکـــه جوانان را به ســـمتی که 
کاری یاد بگیرند و ثروت تولید بکنند ســـوق دهیم 

ارزشـــمند اســـت و فقط آثار اقتصادی ندارد بلکه 
آثـــار فرهنگـــی و تربیتی هـــم دارد.

فـــرض کنیـــد کســـی بتوانـــد بـــر اســـتعدادهای 
خـــدادادی خـــود تکیـــه کنـــد؛ ایـــن بهتر اســـت یا 
کســـی کـــه محتـــاج دیگـــران و در ســـطح کلانـــش 

محتـــاج بیگانـــگان باشـــد؟

 بــه نظر مــی رســد الان عمده بحث های تربیتی  ◾
در مسجد ها آمــوزش مباحث اخلاقی و تربیتی، آن 
هم صرفاً تربیت فردی است. به نظر شما این روحیه 
استقلال طلبی و تربیت جامع که فرمودید در چنین 

فضایی اتفاق می افتد؟
ببینید فقـــط یک جنبـــه  اخلاق آمـــوزش تئوریک 
اســـت نه همه ابعـــاد آن. آمـــوزش اخـــلاق باید در 
متن زندگی باشد. این اشـــتباه است که بخواهیم 
اخـــلاق را از طریـــق ســـخنرانی و آمـــوزش رســـمی 
منتقل کنیـــم. پدر و مـــادری که بااخلاق هســـتند 
این ها کلاس اخلاق نمی گذارند ولـــی آن را در متن 

زندگی بـــه بچه هایشـــان آمـــوزش می دهند. 
یکـــی از بســـترهای ایـــن آمـــوزش عملـــی و عینـــی 
اخلاق بستر»کار« اســـت. مثلاً می گوییم آموزش 
صبر! خـــب وقتی یـــک جوان یـــا نوجـــوان می رود 
ســـر کار باید بـــرای فراگیـــری یک مهـــارت صبوری 
کنـــد. نمی شـــود صبـــوری نکنـــد و مهارت کســـب 
کند. پـــس یـــک میـــدان تمریـــن صبر هـــم همین 
بســـتر کار اســـت. یا مثلاً بحث آمـــوزش مصرف و 

صرفه جویی را مطـــرح می کنیـــم. در عرصه عملی 
وقتـــی نوجـــوان پـــول بدســـت مـــی آورد همزمـــان 
مصـــرف کـــردن ایـــن پـــول را هـــم یـــاد می گیـــرد. 
ایـــن صرفه جویـــی را به جـــز در همیـــن عرصـــه در 
جـــای دیگـــری نمی تـــوان بـــه نوجـــوان یـــاد داد. با 

آزمون وخطـــا بالاخـــره صرفه جـــو می شـــود.
در داســـتان حضـــرت خضـــر و حضـــرت موســـی 
ماجـــرا همیـــن اســـت. وقتـــی بالاخـــره حضـــرت 
موســـی خضـــر را پیـــدا کـــرد به خضـــر نگفـــت به 
َّبعِـُــکَ علَیَٰ أنَ  من یاد بـــده. »قاَلَ لهَُ موُسَـــیٰ هلَْ أتَ
ِّمـْــتَ رشُْـــداً« گفت آیا مـــن دنبال  ِّمـَــنِ ممَِّا علُ تعَُل
تـــو راه بیفتم تا به مـــن ازآنچه خدا به تـــو یاد داده، 
یاد بدهـــی؟ بعد دنبالـــش راه افتـــاد و در حین کار، 
یک چیزهایـــی را یاد گرفت و خودش را شـــناخت. 
آمـــوزش در متـــن میـــدان اتفـــاق می افتـــد و صرفاً 

آموزش هـــای تئـــوری بـــه درد نمی خـــورد.

 چیزی که در نظام آموزشی رسمی ما وجود ندارد! ◾
بلـــه، همین طور اســـت و یکـــی از مشـــکلات مهم 
نظـــام دانشـــگاهی و آمـــوزش مـــا همیـــن اســـت! 
مـــا این همـــه مـــدرک دادیـــم و هیچ کس هـــم توان 
کاری نـــدارد و حافظه هـــا را از علومـــی کـــه بـــه 
درد نمی خـــورد و ســـودی نـــدارد پـــر کردیـــم. علـــم 
نبایـــد لای نفـــع باشـــد، وقتـــی افـــراد چیزهایـــی 
را در حافظه شـــان دارنـــد و نمی تواننـــد این هـــا 
را در زندگـــی پیـــاده کننـــد این هـــا می شـــود علـــم 

لاینفع. به مـــا یاد دادنـــد در تعقیب نمـــاز بگوییم 
»أعوذبُـــکَ مـِــنْ علـــمِ لاینفـَــع« خدایـــا به تـــو پناه 

می بـــرم از علمـــی کـــه ســـودی نـــدارد.

 اما به نظر می آید اثری که نگاه های تربیتی فعلی  ◾
)چــه والــدیــن و چــه فضاهای آمــوزشــی رســمــی( بــرای 
نسل کنونی دارد، عمدتاً او را مصرف کننده وابسته 

بار می آورد.
یک اشـــکالی که پـــس از انقـــلاب ایجاد شـــد این 
بود که پدر و مادرها دوســـتی های جاهلانه در حق 
فرزندانشـــان کردنـــد. یعنی چـــه؟ یعنی همـــه بار 
فرزندان را خودشـــان بـــه دوش کشـــیدند و بچه ها 
لـــوس، نازپـــرورده، طلبـــکار و بـــدون توانایـــی اداره 
زندگی بزرگ شـــدند.  هنرشـــان این شد که مدرک 

تحصیلـــی دارند.
ایـــن طـــرح زنـــگ کار و این گونـــه طرح هـــا می تواند 
آســـیب هایی که ایجاد و بعضاً نهادینه هم شـــده 
را تا حـــدی برطـــرف کنـــد. اگـــر ایـــن اتفـــاق نیفتد 
این نســـل دیگـــر خلاقیتـــش شـــکوفا نمی شـــود. 
این جوان هایـــی که با همان ســـبک قبلـــی تربیت 
شـــدند، توانســـتند هـــم در پیروزی انقـــلاب نقش 
مهمی داشـــته باشـــند، هـــم در دفـــاع از انقلاب و 

تثبیـــت انقـــلاب و هـــم در دوران جنگ. 
نمی گویـــم همیـــن الان وزیـــر را بایـــد جـــوان کـــرد 
ولـــی جوان هـــا را یک جـــوری بایـــد تربیت کـــرد که 
هـــم بتوانیـــم بـــه آن هـــا اعتمـــاد کنیـــم و میدان ها 

را در اختیارشـــان بگذاریـــم و هم آن هـــا خرابکاری 
نکننـــد. امـــا مـــا پـــس از انقـــلاب در ایـــن جهـــت 
خســـارت هایی پیـــدا کردیـــم کـــه حالا ان شـــاءالله 

بایـــد جبران شـــود.

به نظر شما مساجد به تنهایی توانایی این را دارند  ◾
که نوجوانان و جوانان را توانمند و بامهارت بار بیاورند؟

در اولیـــن قدم مســـاجد می توانند با ســـازمان های 
مربـــوط مرتبـــط شـــوند و از آن هـــا کمـــک بگیرند، 
مثـــلاً ســـازمان فنـــی و حرفـــه ای. بالاخره مســـجد 
ایـــن  می خواهـــد  کنـــد،  تربیـــت  می خواهـــد 
جـــوان مؤمـــن را رشـــد همه جانبـــه بدهـــد، خـــب 
همین طوری که نمی شـــود. باید فكر شود الان چه 
آموزشـــی مهم اســـت و هر فردی چه اســـتعدادی 
دارد؟ ســـپس از میـــان كارهایی كه اســـتعدادش را 
دارد كدام كار بازار دارد و دارای ضرورت بیشـــتری 
اســـت؟ پـــس از آن، مســـجد یـــا تشـــکل فرهنگی 
بـــا مشـــورت بـــزرگان مســـجد در همیـــن راســـتا 

برنامه ریـــزی كننـــد.

اجــازه دهید وارد بررسی مــوردی هم شویم؛ مثلاً  ◾
مبحث اوقات فراغت. به نظر شما در چنین مواردی 

مسجدها و تشکل ها چگونه می توانند مفید باشند؟
بـــا طراحـــی برنامه هـــا و ایده هـــای کاربـــردی! قطعاً 
منافـــع ایده هـــای کاربردی بیشـــتر و بهتر اســـت. 
اینکـــه بچه هـــا تابســـتان بـــا نظـــارت و هدایـــت 

خانـــواده و تشـــکل های مســـجدی ســـرِ کار بروند 
ایده کاربردی و خوبی اســـت، البتـــه لازمه اش این 
اســـت اســـتادها هم اســـتادهای درســـتی باشند.  
قدیم تر پدر و مادرها می گشـــتند استاد بامعرفت 
و بااخـــلاق و باادب پیـــدا می کردنـــد و همین که یاد 
می داد کفایـــت می کرد، حتی حقـــوق چندانی هم 

طلـــب نمی کردنـــد. 
یعنی پـــدر و مادرها فهمیـــده بودنـــد درس اخلاق 
اســـتاد و مهارتی کـــه یـــاد می گیرد خـــودش ثروت 
تولید می کند و در آینده خیلی ارزشـــمند اســـت. 
بنابرایـــن بـــه ایـــن نکتـــه هـــم بایـــد توجه کـــرد که 
احیـــای رابطـــه استادشـــاگردی خـــوب اســـت ولی 
به شـــرطی کـــه اســـتاد الگـــوی همه جانبه باشـــد و 
ایـــن دوبـــاره نیـــاز بـــه مرکـــزی دارد کـــه به اصطلاح 
اســـتادان خـــوب را بـــرای جوانـــان مســـجدی پیدا 
کنـــد. اســـتادها را هم بایـــد جمع کـــرد و بـــه آن ها 

انگیزه هـــای معنـــوی داد.
باید بـــه آن هـــا گفت ایـــن شـــاگرد می شـــود فرزند 
شما و شـــما باید این را رشـــد بدهی، باید دلسوزی 
کنـــی، بایـــد خیرخواهـــی کنـــی. بـــه ایـــن شـــاگرد 
بایـــد بگوییم ایـــن اســـتاد تو اســـت، احتـــرام دارد 
و تـــو بایـــد بـــرای یادگرفتن صبـــوری کنـــی و زرنگ 
بـــاش کـــه پـــادوی صـــرف از کار درنیایـــی. چقـــدر 
خـــوب اســـت مســـجد ها اســـتادکارهای برگزیده 
را تشـــویق کنند. اســـتادان الگـــو را باید برجســـته 
کرد، برایشـــان فیلم ســـاخت، بزرگداشـــت گرفت، 
خیلـــی از ایـــن اســـتادهای قدیـــم از دنیـــا رفته اند، 
باید با شاگردانشـــان که خود آن ها الان اســـتادند 
مصاحبـــه کـــرد، ویژه نامه درســـت کـــرد و خلاصه 

الگوســـازی کرد. 

شما خودتان در دوران نوجوانی سر کار رفته اید؟ ◾
بلـــه! مـــن هـــم دستفروشـــی کـــردم و هـــم کتاب فروشـــی 
و هـــم بنایـــی رفتـــم. اصـــلاً نســـل گذشـــته، از دوره 
نوجوانـــی و جوانـــی بـــرای خانواده هـــا پـــول می آوردنـــد 
و از خانواده هـــا کمـــک نمی گرفتنـــد. مـــن در 
دوران ابتدایـــی تابســـتان ها کار می کـــردم. بـــه مـــا 
صرفه جویی و قناعـــت را یـــاد داده بودند. نســـل قدیم 
این طـــوری بـــود. اهـــل ولخرجـــی نبـــود. اهـــل تکیـــه 
زدن بـــر پـــدرش نبـــود. هرکســـی تـــوی خانـــه یـــک بـــاری 
را برمی داشـــت و خیلـــی وقت هـــا پول هـــای مـــا هـــم 
در اختیـــار پـــدر و مـــادر قـــرار می گرفـــت. آن هـــا هـــم 
البتـــه به موقـــع خیرخواهـــی و دلســـوزی خودشـــان 

ــتند. را داشـ

همان طور که شما هم به درستی اشــاره کردید،  ◾
برخی خانواده ها و تشکل ها از آفاتی که ممکن است 
در محیط کار گریبان نوجوان را بگیرد بیمناک اند. با 
این ترس )که تااندازه ای هم بحق است( چگونه می توان 

برخورد کرد؟
َـــه« هـــر طرح  ِـــکلُِّ شَـــیءٍ آف   در روایـــت داریـــم »ل
خوبی آفـــت دارد. پیـــش از اینکه هـــر طرحی اجرا 
شـــود بایـــد طراحـــان آن فکـــر کننـــد آســـیب های 
احتمالی طرح چیســـت و بـــه فکر آســـیب هایش 

باشـــند.
این ســـنت اوســـتا شـــاگردی که از قدیم هم وجود 
داشـــته، می تواند آســـیب هایی داشـــته باشـــد که 
اگـــر از قبـــل فکر شـــود ان شـــاءالله آســـیب هایش 
کم خواهد شـــد. والدین و مســـاجد باید با نظارت 
و همراهـــی بـــا نوجـــوان او را کمـــک کنند. آســـیب 
در هرجایـــی هســـت؛ شـــیطان دور خانـــه خدا هم 
می توانـــد برود، توی مســـجد هـــم می توانـــد برود، 
توی حـــرم امام رضـــا)ع( هـــم می توانـــد بـــرود. اما 
به دلیـــل تـــرس از ایـــن آفت هـــا نبایـــد آن را به کل 

ندیـــده گرفت.

یکی از بسترهای این آموزش عملی و عینی اخلاق بستر»کار« است. مثلًا می گوییم آموزش صبر! خب وقتی یک جوان یا نوجوان می رود سر کار 
باید برای فراگیری یک مهارت صبوری کند. نمی شود صبوری نکند و مهارت کسب کند. پس یک میدان تمرین صبر هم همین بستر کار است. یا 
مثلًا بحث آموزش مصرف و صرفه جویی را مطرح می کنیم. در عرصه عملی وقتی نوجوان پول بدست می آورد همزمان مصرف کردن این پول را 
هم یاد می گیرد. این صرفه جویی را به جز در همین عرصه در جای دیگری نمی توان به نوجوان یاد داد. با آزمون وخطا بالاخره صرفه جو می شود.

گزيدهگزيده
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گفت وگو با مدیریک حوزه علمیه که پرورش را ضمیمه آموزش کرده است 

تربیت نیرو باید جامع و در متن جامعه باشد

تبیین5 تبیین

در یکی از فرهنگسراهای مشهد عوامل این نهاد 
فرهنگی تصمیم گرفتند همزمان با پایان فصل 
تابستان بروند سراغ دانش آموزانی که در طول 
تابستان سر کار رفته اند و حالا در آستانه ماه مهر 
به مدرسه می روند. در این طرح که عنوان آن »زنگ 
کار« انتخاب شده، مسئولان این فرهنگسرا یک 
جشنواره خاطره نویسی برگزار کرد. در نتیجه این 
فراخوان حدود 2هزار و 500 خاطره از دانش آموزان 
مشهدی به دبیرخانه جشنواره رسید که نشان 
می دهد همه آن ها از فرصت تابستان برای کار یاد 
گرفتن استفاده کرده اند. خاطراتی از خرابکاری ها 
و اشتباهات حین کار، بدست آوردن تجربیات 
جدید، داستان هایی از نخستین حقوق، سختی ها 
و مبارزه ها، شکست ها و موفقیت ها. نفس این 
استقبال نشان می دهد دانش آموز ایرانی با کار 
بیگانه نیست و اگر این کار تبدیل به سیاست 
آموزشی شود می تواند تأثیری به  مراتب بیشتر 
داشته باشد. در ادامه برخی از این خاطرات را 

مرور می کنیم.

وقتی یواشکی »اوستا« شدم ◾
یک  ســـال برای کار در تابســـتان، گل فروشی را 
انتخاب کـــردم. از روز اول همیشـــه از اســـتادم 
خواهـــش می کـــردم »پایـــه زدن« را به مـــن یاد 
بدهد، اما او هـــر بار می گفت: »تـــو می خواهی 
مدرســـه بروی و نمی توانـــی اینجا بمانـــی؛ برای 

همین همـــه کار را به تـــو یـــاد نمی دهم«.
امـــا مـــن کوتـــاه نیامـــدم. وقتـــی او کار می کرد، 
بـــه دقـــت کارش را نـــگاه می کـــردم و روز آخـــر 
که او بـــرای کاری رفـــت بیـــرون، یکـــی از پایه ها 
را گذاشـــتم روبه رویـــم و بـــه عنـــوان الگـــو از آن 
استفاده کردم. وقتی کارم تمام شـــد، آن را کنار 

بقیـــه پایه هـــا گذاشـــتم.
آخر وقت اســـتادم پایه هـــا را شـــمرد و دید یک 

پایه اضافه اســـت. گفتم کار من اســـت.
اول بـــاور نکرد، چـــون هیچ تفاوتی بیـــن کار من 
و خودش نبود. گفـــت: »باورم نمی شـــود که تو 

چنین پایـــه ای را به تنهایی زده باشـــی!«. 
حالا دیگر من یک تزئین کار حرفه ای هستم. 

خربزه درس آموز ◾
گرفتـــم.  مـــزد  تومـــان  8 هـــزار  یـــک  روز 
می خواســـتم بـــرای اینکـــه بـــه مـــادرم نشـــان 
دهم برای خـــودم مردی شـــده ام ســـر راه خانه 
میوه بخرم. بـــا خودم فکـــر کردم کـــه حتی اگر 
خواســـته باشـــم بهترین میـــوه را هـــم بخرم 3 
یـــا 4هـــزار تومـــان بیشـــتر نمی شـــود و بقیه را 

می توانـــم بـــرای خـــودم پس انـــداز کنـــم.
در همین حال و هوا به میوه فروشـــی رســـیدم. 
دو تـــا خربزه انتخـــاب کـــردم و بـــه میوه فروش 
گفتـــم حســـاب کنـــد. گفـــت: 8 هـــزار تومـــان 

پســـرجان!
جا خـــوردم؛ دو تـــا خربزه 8هـــزار تومـــان؟ چرا 
این قدر گـــران؟ میـــوه را گرفتـــم و راه افتادم اما 
دائم بـــه ایـــن فکـــر می کـــردم کـــه چطـــور دلم 
نمی آمـــد پولـــی را کـــه بـــا زحمـــت از ظهـــر تـــا 
شـــب بدســـت آورده بودم خرج کنم، اما پدرم 
چگونـــه خـــرج خـــورد و خـــوراک چهـــار نفر به 

غیـــر خـــودش را تأمیـــن می کند.

فرصت طلبی با یخ ◾
اوایل تابســـتان بـــود کـــه در نزدیکـــی منزل ما 
یـــک نانوایـــی بـــاز شـــد و کار مـــن که مســـئول 
تهیه نـــان بودم خیلی راحت شـــده بـــود. چند 
وقتـــی کـــه گذشـــت متوجـــه شـــدم یخچـــال 

نانوایـــی خراب شـــده اســـت.
هوا هـــم خیلـــی گـــرم بـــود. آن هـــا به ســـختی 
پـــای تنور گـــرم عـــرق می ریختند اما آب ســـرد 
نداشـــتند یـــا اگـــر داشـــتند خیلـــی زود گـــرم 

. می شـــد
من تصمیـــم گرفتم بـــرای آن ها یـــخ تهیه کنم. 
به همیـــن خاطر چند بطـــری نوشـــابه دادم به 
مـــادرم و از او خواهش کـــردم بطری ها را داخل 

یخچـــال بگذارد.
 ایـــن بود کـــه هـــر روز دو یا ســـه بار بـــرای آن ها 
یخ می بـــردم و صاحب نانوایی هـــم در ازای آن 

به مـــن مبلغی مـــی داد.
من اینجا معنی اســـتفاده درست از موقعیت 

را خیلی خوب فهمیدم.

مرغداری یک نفره ◾
یـــک تابســـتان بـــا خریـــد چنـــد جوجـــه برای 
خودم یـــک مرغـــداری کوچـــک راه انداختم تا 
هم از اوقـــات فراغت، درســـت اســـتفاده کرده 
باشـــم و هم کمـــی درآمد بـــرای خودم داشـــته 

باشـــم.
صبح که از خواب بیدار می شـــدم، سراغشان 

می رفتم و به آن هـــا آب و دانه می دادم.
کم کم بزرگ شـــدند و زمان تخم گذاشتنشان 

رســـید. روزانه 15 تخم مـــرغ جمع می کردم.
بـــا فـــروش تخم مرغ هـــا دوچرخـــه ام را عـــوض 

کردم و یـــک دوچرخـــه نـــو خریدم.
عـــلاوه بـــر آن، مقـــداری پـــول هـــم بـــه مـــادرم 

مـــی دادم.
چنـــد وقـــت کـــه گذشـــت پنـــج مـــرغ دیگـــر 
خریـــدم. الان 18مـــرغ، 11 بوقلمـــون و یـــک 
غـــاز دارم؛ البتـــه چون مدرســـه مـــی روم کمتر 
برایشـــان وقت می گـــذارم اما همچنـــان منبع 

درآمـــد مـــن هســـتند.

تشخیص درست ◾
مـــن از 6ســـالگی در کارگاه یخچال ســـازی 

دایـــی ام کار می کنـــم.
یک روز بـــرای تعمیر رفتیم یکـــی از محله های 

نزدیک مشـــهد به نام سالارآباد.
دایی ام گفت: ســـعید، خودت تشـــخیص بده 

که یخچال چـــه عیبی دارد.
من جلـــو دایـــی و آن مرد کمـــی اســـترس پیدا 
کردم، اما خـــودم را جمع وجور کـــردم و متوجه 

شـــدم ترموســـتات یخچال ایراد دارد.
درســـت تشـــخیص داده بـــودم. دایـــی ام مـــرا 
تشـــویق کرد و آفرین گفت. یخچـــال را تعمیر 

کردیـــم.
موقع رفتن مشـــتری به من انعـــام داد. خیلی 
خوشـــحال شـــدم. بـــرای خانـــه نـــان گرفتـــم و 

مـــادرم خیلی خوشـــحال شـــد. 
تـــازه متوجه شـــدم وقتـــی آدم از پـــول خودش 
بـــرای بقیـــه خـــرج می کنـــد چـــه حـــس خوبی 

دارد.

دانش آموز کاری دانش آموز کاری 

خاطراتی از تجربه 
کار دانش آموزی در 

اوقات فراغت 
کارآموزی و 
درآمدزایی

دکتر حمید یزدانی: 
در حوزه کار و فناوری 
باید در پایه اول تا سوم 
ابتدایی به صورت 
تلفیقی مباحث کار و 
پیرامونش به کودکان 
آموزش داده شود و در 
پایه های بالاتر علاوه 
بر تلفیق باید ساعت 
آموزش برای کار 
پیش بینی شود.

مجتبی همتی فر 
معاون وزیر آموزش 

و پرورش با اشاره 
به اتفاقات اخیر و 

سوءاستفاده دشمنان 
از دانش آموزان گفت: 

چه بسا منشأ اتفاقات 
اخیر کوتاهی مدیران 

در عدم فعالیت های 
ایجابی و هویت سازی 

بوده است.

آموزش
بیکاری



بی کاریآموزش 

دکتر مرتضی کرمی  
عضو هیئت علمی 
دانشگاه فردوسی:

نوع کارکردی که در 
آموزش متوسطه 
قائل هستم 
نوعی عام گرایی 
است در مقابل 
تخصص گرایی.

برش

حس 
مسئولیت پذیری

بیشتر بچه ها وقتی 
سر کار می روند 
مسئولیت پذیرتر 
می شوند. بقیه هم 
نگاهشان به آن ها 
متفاوت می شود. 
کم کم متوجه 
می شوند که پدر وقتی 
می رود سر کار چه 
حسی دارد. کم کم 
می خواهند نقش 
پدر را بگیرند؛ البته 
واقعاً درباره ارزش 
کار و این مسائل 
چیزی نمی دانند ولی 
می دانند می خواهند 
نقش پدر را بگیرند.

یادداشت
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مــهــنــدس قــدمــگــاهــی، 
ــد  ــ ــ کــــــارشــــــنــــــاس ارشـ
ــنــی  مــدیــریــت کــارآفــری
اســـت. او ســال هــاســت 
یــک مــؤســســه مــشــاوره 
ــی  ــ ــاب ــ ی ــار ــ ــی و ک ــلـ ــغـ شـ
را مـــی چـــرخـــانـــد و از کـــف بــــــازار کــــار و 
خــأهــایــی کــه وجـــود دارد، مطلع اســت؛ 
همین دلــیــل گــفــت وگــوی مــا بــا او دربـــاره 
حــال و هــوای متقاضیان کــار به خصوص 
دانش آموختگان دانشگاهی شــد. با ما 

همراه باشید.

معمولاً افراد در چه سنینی به مؤسسه  ◾
شما مراجعه می کنند؟

کسانی که می خواهند وارد بازار کار بشوند 
و از نظر قانونی مشکلی ندارند؛ از ۱۸ سال 
به بالا. در خدمات کاریابی چه در فضای 
مــجــازی و چــه در فضای حقیقی، دفاتر 
کاریابی، پل ارتباطی هستند بین کارفرماها 
و متقاضیان کــار. این کار هم طبق قانون 
انــجــام مــی شــود و دلیل آن هــم مشخص 
است؛ اشرافی که ما به هر دو گروه داریم. 
هم می دانیم کارفرماها چه می خواهند و 
هم نیاز متقاضیان را می دانیم؛ درنتیجه 

فرایند استخدام را تسهیل می کنیم. 

ولــی خــود شــرکــت هــا هــم گــاهــی آگهی  ◾
استخدام می دهند

بله شرکت های بزرگ این کار را می کنند اما 
در مورد شرکت های کوچک، فرایند تبلیغ، 
ــوزش نــیــرو بــرایــشــان سخت  جـــذب و آمــ
ــا دفــاتــر  ــع هــمــکــاری شــان ب ــت. در واقـ اسـ
کاریابی می تواند در کاهش هزینه هایشان 
مؤثر بــاشــد؛ ضمن آنکه از خدماتی که 
کیفیت جــذب و آمــوزش نیرو را افزایش 

می دهد هم برخوردار می شوند.

ــرادی کــه بــه شما مــراجــعــه می کنند  ◾ ــ اف
بــیــشــتــر از چـــه ســطــح ســـــواد و مــهــارتــی 

برخوردارند؟
سطح ســوادشــان متنوع اســت و تقریباً 
ــم؛ البته مؤسسه  همه جور متقاضی داری
ما بیشتر روی دانشگاهی ها کار می کند. 
چــون زمینه کــار ما - چه در داخــل کشور 
و چه در خــارج - تخصصی اســت و افــراد 
کم سواد یا بی سواد در این چارچوب قرار 
نمی گیرند. در داخــل عمدتاً با کارخانه ها 
ــار مــی کــنــیــم که  ــای صنعتی کـ ــدهـ و واحـ
معمولاً دیپلم به بالا درخواست می کنند. 
اگــر نیروها ماهر باشند و سابقه کــار هم 
داشته باشند، شغلشان مشخص است 
و فقط مسئله جایابی مطرح اســت. ولی 
ــاد نیستند؛ تقریباً ۲۰ تا ۳۰  ایــن افــراد زی
درصـــد. حـــدود ۷۰ درصـــد مــراجــعــان مــا را 
عمدتاً دانش آموختگان دانشگاهی تشکیل 
می دهند. کارمان با این ها سخت تر است؛ 
چون باید برای ورود به بازار کار آماده شوند.

چطور؟ مگر این افراد در دانشگاه آماده  ◾
ورود به بازار کار نمی شوند؟

ببینید؛ خــروجــی دانــشــگــاه هــا و مــراکــز 
ــی خــــــوب و  ــ ــروجـ ــ ــی، خـ ــ ــالـ ــ آمـــــــــوزش عـ
ــرای بـــازار کــار نیست.  قابل استفاده ای ب
چــون شاخص های سنجش ایـــراد دارد. 
شــاخــص خـــوب بـــودن دانــشــگــاه هــای ما 
صــرفــاً تــعــداد دانش آموختگان و تعداد 
مشغولان به تحصیل است، اما در بقیه 
دنیا این گونه نیست. شاخص آن ها تعداد 
دانش آموختگان جذب شده توسط بازار 
کار است. این نقص نظام آموزشی ماست 
ــد دانــشــگــاهــی  فلسفه  ــرای هــر واحـ کــه بـ

کــار و تشکیل آن را مشخص نمی کند؛ 
بنابراین تقریباً اکثر دانشگاه های ما فقط 
کمک می کنند سطح معلومات دانشجو 
ــالا نــه مهارتش را. اینجاست  را ببرند ب
ــروع مـــی شـــود. دانــشــجــو  کـــه مــشــکــل شــ
پــس از دانــش آمــوخــتــگــی تـــازه بــایــد بــرود 
مهارت آموزی و همین برایش هزینه دارد. 
درصــورتــی کــه اگــر در دوران دانشجویی 
مهارت های لازم متناسب با رشته اش را 
کسب می کرد، اوضــاع کلی فرق داشت. 

این روند باید اصلاح بشود.

چگونه و از کجا باید اصلاح شود؟ ◾
از همان دانشگاه هــم خــوب اســت، ولی 
ــاشــد بهتر  هــرچــه از ســنــیــن پــایــیــن تــر ب
ــرورش خــیــلــی مهم  ــ ــوزش و پـ ــ ــت. آمـ اســ
است. سیستم مشاوره در مدارس خیلی 
مــی تــوانــد بــه جــهــت دهــی دانـــش آمـــوزان 
کمک کند، اما متأسفانه حتی مشاوران 
ــوبـــی هـــم بـــــرای ایــــن قــضــیــه تــربــیــت  خـ
نشده اند. بالاخره مشاوران هم در همان 
ــد. اگر  نــظــام دانــشــگــاهــی تربیت شــده ان
بتوانیم بحث »استاد – شاگردی« را در 
خانواده ها جا بیندازیم و دوباره احیایش 
کنیم خیلی اتفاق مطلوبی است، چون این 
نظام درگذشته جواب می داد و اکنون هم 

احتمالاً جواب می دهد.

چرا احتمالا؟ً چرا نمی گویید اکنون هم  ◾
مثل گذشته جواب می دهد؟

ــور تـــوجـــه شـــــود؛ اول  ــایـــد بـــه دو مـــحـ بـ
مسائل قانونی. براساس قانون کــار، حق 
ــال وجــود  ــر ۱۵ سـ ــه کــارگــمــاری افــــراد زیـ ب
ــر مــی خــواهــیــم خـــانـــواده هـــا را  نـــــدارد. اگـ
تشویق کنیم باید اول قانون اجــازه بدهد 
تا کارفرما راغــب شــود بچه را قبول کند.

مسئله دوم، مسئله فرهنگ سازی است. 
اینجا باید بــرویــد ســراغ خــانــواده هــا و به 
ــاد بدهید بچه هایشان را آمــاده  آن هـــا ی
وارد شــدن بــه بـــازار کــار کنند. خیلی از 
خانواده ها هم مشکل اصلی شان اطلاع 
نداشتن اســت. خــانــواده هــا باید نسبت 
به رشته های اشباع شده و مشاغلی غیر 
از مــشــاغــل بــرنــدشــده اطــلاعــات کسب 
کنند تا بتوانند به فرزندانشان آمــوزش 
بدهند. متأسفانه فراوان هستند کسانی 
کــه بــه مــا مراجعه می کنند و در بهترین 
دانشگاه ها هم درس خوانده اند، اما اصلاً 
به رشته تحصیلی شان علاقه نداشته  و بر 
اساس فشار خانواده، فشار جامعه و فشار 

دوستان رفته اند مدرک گرفته اند.

در جلسات مشاوره به متقاضیان کار  ◾
چه توصیه ای می کنید؟

ــه هــمــه  ــ ــدی مــــن ب ــ مـــعـــمـــولاً تـــوصـــیـــه جـ
مراجعه کننده ها ایــن اســت کــه بــه امید 
سیستم دولتی نباشند؛ خودشان به فکر 

خودشان باشند.

این »به فکر خودتان باشید« یعنی چه؟ ◾
وقتی می گوییم ما در کشورمان مشکل 
ــم، یعنی چــه؟ یعنی اینکه  بیکاری داریـ
تـــعـــداد فـــرصـــت هـــای شــغــلــی از تــعــداد 
متقاضیان آمــاده بــه کــار کمتر اســت. اما 
در همین شــرایــط کــه مــا بــه طــور جــدی با 
ــه رو هستیم، یک عــده از  ایــن مشکل روب
کارفرمایان هستند که نمی توانند نیروی 
کــار پیدا کنند. یعنی کارفرما احتیاج به 
چند نیروی باسابقه دارد ولی باسابقه ها 

بیکار نیستند.
ــادی از ایــن فرصت ها   بنابراین تعداد زی
خالی می ماند. اگر خودشان بخواهند وارد 
بحث آموزش بشوند، قانون به آن ها اجازه 
نمی دهد. مثلاً کارفرما می گوید من حاضرم 
این دانش آموخته دانشگاهی را سه ماه 
استخدامش کنم اما حقوقی به او ندهم. 
پس از سه ماه اگر ماهر شد به طور دائمی 
استخدامش می کنم. این قانون در خیلی 

از کشورها هست. 
ــــک قـــانـــون  ــه ی ــ ــا ایـــنـــجـــا هـــیـــچ وقـــت ب ــ امـ
ــا اگــر  ــ ــبــدیــل نــشــده اســــت. ام دائـــمـــی ت
ــه فــکــر خـــودش بــاشــد و اراده کند  فـــرد ب
مشکلی به نام بیکاری نخواهد داشت. 
ــان تحصیلش  ــ چــه بــهــتــر کـــه فـــرد در زم
 بــه ایـــن بــلــوغ بــرســد و تــوانــمــنــدی لازم را 

بدست آورد. 
توانایی پیدا کردن شغل درگذشته فقط یک 
پایه داشت و آن هم مهارت بود؛ یعنی فرد 
ماهر مطلقاً بی کار نمی ماند. پس از انقلاب 
صنعتی یک پایه دیگر به شغل اضافه شد 
و آن هــم تحصیلات بــود. یعنی کارفرماها 
می گشتند دنبال نیروی ماهر باسواد. امروز 
اما یک پایه سوم هم به شغل اضافه شده و 
آن توانمندی های شخصی است. توانمندی 
شخصی یعنی اینکه شــخــص، بینش، 
نگرش کار، قابلیت کار تیمی و توانایی کار 
در موقعیت فشار و استرس را داشته باشد. 
انعطاف داشته باشد که بتواند خودش را با 
موقعیت های مختلف کاری تطبیق بدهد 
و... بچه ای که از دوران مدرسه شروع به کار 
و تــلاش و برنامه ریزی کند، هرچقدر که 
بزرگ تر شود، مهارتش هم بیشتر می شود.

چرا بازار کار، آماده به کارگیری دانش آموختگان نظام آموزشی کشور نیست؟

مهارت بیاموزید و توانمند شوید

 آموزش و پرورش خیلی مهم است. سیستم مشاوره در مدارس خیلی می تواند به جهت دهی دانش آموزان کمک 
کند، اما متأسفانه حتی مشاوران خوبی هم برای این قضیه تربیت نشده اند. بالاخره مشاوران هم در همان 
نظام دانشگاهی تربیت شده اند. اگر بتوانیم بحث »استاد -شاگردی« را در خانواده ها جا بیندازیم و دوباره 

احیایش کنیم خیلی اتفاق مطلوبی است، چون این نظام درگذشته جواب می داد.

گزیدهگزیده

پرونده

آموزش و پرورش نباید تک بعدی باشد
کرمی   مرتضی  دکتر 
علمی  هیئت  عضو 
دانشگاه فردوسی  بهتر 
است از اینجا شروع کنیم 
که ما در مقطع متوسطه دروسی را داریم 
که با مباحث اشتغال و شهروندی و نه 
دانشگاه و شغل و قوای تفکر ارتباطی 
ــه درد  ــی کــه نــه ب ــد. درواقـــع دروسـ ــدارن ن
دنیای بچه ها می خورد و نه آخرت آن ها. 
با این توضیح، آموزش متوسطه را باید 
مقطعی بدانیم برای پذیرش مهارت های 
ــری. در بــرخــی کــشــورهــا  ــذی اشــتــغــال پ
مهارت حل مسئله، قــدرت کــار تیمی، 
سواد کار پایه با کامپیوتر یا داشتن یک 
ســواد مالی و شم اقتصادی، منجر به 
بالا رفتن توانایی برای کارآفرینی است. 

با این حال سعی می کنم مسائل و کار 
را از زاویه برنامه درسی مورد توجه قرار 

دهم.
ایـــجـــاد فــرهــنــگ کـــار در گـــرو آمـــوزش 
مهارت های اشتغال پذیری است. به طور 
مثال باید مشخص کنیم دانش آموزان 
در چه مــواردی باید توانمندی هایشان 
افــزایــش پیدا کند؟ در هفت یا هشت 
مـــوضـــوع مــتــمــرکــز شـــویـــم و خــروجــی 
بگیریم. این کار هم به اجبار معنایش 
ایــن نیست که بــه صــورت کتاب درسی 

تعریف شود.

ــد  ◾ ــ ــای ــ ــب ــ  آمــــــــــــــوزش و پــــــــــــــرورش ن

تک بعدی باشد
ببینید در ســنــد تــحــول بــنــیــادیــن در 
آمــــــوزش و پــــــرورش هـــم صــحــبــت از 
ساحت های شش گانه می کند و حرف 
از یک بعد خــاص نیست. یکی از این 
ســاحــت هــا مــقــولــه تــربــیــت اقــتــصــادی 
ــرای آمـــوزش این  اســـت. بــا ایــن حــال بـ

موارد بهتر است.
برنامه درسی و آموزشی مبتنی بر پیامد 
داشته باشیم. یعنی نــوع برنامه ریزی 
در ابتدا مشخص می کند که در انتها 

می خواهید بــه کجا برسید و بــا توجه 
ــهــا، ســیــر و حــرکــت در مسیر  ــت بـــه ان
را مــشــخــص مــی کــنــد. وقـــتـــی مسیر 
مشخص شد، می توانیم جایگاه درس 
را در این مسیر مشخص کنیم که نقش 

این درس در این یادگیری ها چیست.
در ایــن مــدل، کارکرد آمــوزش متوسطه 
یک کارکرد چندگانه است. کارکردهای 
چندگانه که پس از چهارسال دانش آموز 
باید به آن برسد را تصریح می کند و آن 
می شود نصب العین کتاب های درسی و 

معلمان ما. نوع کارکردی که در آموزش 
متوسطه قائل هستم نوعی عام گرایی 

است در مقابل تخصص گرایی.

ــاری مسیر  ◾ ــ ــب مــشــخــص کـــــردن اجــ
دانش آموز یک خطای بزرگ است

به نظر من مشخص کردن اجباری مسیر 
برای دانش آموز، یک خطای بزرگ است. 
شغل جزئی از هویت ماست. چــرا این 
موضوع به این مهمی را می خواهیم در ۱4 

یا ۱۵ سالگی تعیین تکلیف کنیم؟
یــکــی از ضــعــف هــای مــا در کــتــاب هــای 
درسی این است که درس های اختیاری 

نداریم و تمام درس ها اجباری است.
دانــش آمــوز دوره متوسطه ما نیاز دارد 
ــودن را آمــوزش ببیند.  شهروند خــوب ب
مهارت های اجتماعی لازم را بیاموزد. در 
حال حاضر دانش آموزان دوره متوسطه 
ما تفکر انتقادی ندارند، نحوه اعتراض 
را نمی دانند، استقلال فکری ندارند. این 
مــوارد چیزهایی اســت که باید آمــوزش 

ببینند. 
ــر در بـــرنـــامـــه درســـی  ــاضـ ــال حـ ــ در حـ
ــوزش مــتــوســطــه، اشــتــغــال پــذیــری  ــ ــ آم
و مــهــارت هــایــی کــه بــتــوانــد فـــرد را بــرای 
بـــــازار کـــار آمـــــاده کــنــد نـــداریـــم. بــه جــز 
فنی وحرفه ای که مشخصاً برای بازار کار 
تربیت می کند. فرایندی که دانش آموز 
ــرای فضای کــار آمـــاده کند   متوسطه را ب

نداریم.

 گفت وگو با یک فعال مسجدی که 
ترویج »فرهنگ کار« را »ارزش« می داند

کار، بچه ها را مسئولیت پذیر می کند
محمدمصطفی احــمــدزاده، متولد ۱۳۶4 در مشهد اســت. سال ۱۳۸۵ 
لیسانسش را در رشته شیمی کاربردی گرفته و به گفته خودش پس از آن 
مشاغل زیادی را تجربه کرده است تا اینکه سرانجام تصمیم گرفته کارش را 
در زمینه تأسیسات ادامه دهد. از بچگی کار کرده و با فضای کار آشناست. 
اما آنچه موجب شد سراغ او برویم ایده جالبی است که او برای »بچه های 
مسجدی« پیاده کرده است. او بچه ها را تشویق می کند که در فصل تابستان 
بروند سرکار و از آن طرف هم خودش تلاش می کند برای آن ها استادکارهای 

مطمئن و بااخلاق پیدا کند. گفت وگوی ما با او را بخوانید:

لطفاً درباره چرایی و چگونگی شکل گرفتن ایده و طرح خود توضیح دهید ◾
همه چیز از وقتی شــروع شد که من دیــدم در تابستان بخشی از بچه ها 
کلاس های ما را در مسجد شرکت نمی کنند. پرس وجو کردیم و متوجه 
شدیم یک عده می روند سر کار. ما هم به عنوان یک فرصت به این ماجرا نگاه 
کردیم. از یک طرف خانواده می خواست بچه را یک جای مطمئن بفرستد؛ از 
طرف دیگر این بچه ها به حرف ما گوش می کردند و از طرفی هم ما یک سری 
اوستاکارهایی می شناختیم که آدم های خوبی هستند و دنبال شاگرد مطمئن 
بودند. این شد که نقش واسطه را بازی کردیم و یک عده از بچه ها را معرفی 

کردیم. مشکلی هم اگر پیش می آمد باز ما حل وفصل می کردیم.

خانواده ها چقدر به حرف شما گوش می کنند؟ مثلاً موردی داشته اید که  ◾
بچه خودش کار پیداکرده باشد ولی شما تأیید نکنید و خانواده گوش کند به 

حرف شما؟
ً یک مورد داشتیم بچه رفته بود گیم نت کار پیدا کرده بود. بعد ما  بله بوده. مثلا
می دیدیم هرچه در کلاس های مسجد به این بچه یاد می دهیم، وقتی می رود 
سر کار، ۱۸۰ درجه بدتر می شود. الفاظ زشت، کارهای ناشایست و... این 
شد که به خانواده گفتیم و آن ها هم قبول کردند. یا مثلاً بچه چهارم دبستان 
داشتیم که می خواست برود سر کاری که سنگین بود برایش؛ ما هم گفتیم تو 
امسال برو یک جای دیگر. ما با خانواده ها روابط نزدیکی داریم. حتی گاهی 

آن ها مشکلات بچه ها را به ما می گویند و دنبال راه حل می گردند.

اینکه بچه برود سر کار برای شما چقدر اولویت دارد؟ ◾
ببینید اول اینکه نیاز باید باشد؛ یعنی بچه باید یک جوری احساس نیاز 
کند به کار. به زور نمی شود او را فرستاد سر کار ولی بچه دنبال بازی هم هست 
دیگر. به همین خاطر ما یک سری رفتارهای تشویقی هم داریم؛ مثلاً وسط 
کلاس ها، آن هایی را که رفته اند سر کار تشویق می کنیم و آن ها را الگو می کنیم 
یا مثلاً اگر یک دانش آموزی رفته باشد سر کار و دو جلسه کلاس نیاید از اردو 
حذفش نمی کنیم. وقتی بچه ها می پرسند او چرا با اینکه غیبت کرده اردو 

می آید دوباره روی ارزش کار تأکید می کنیم.

اصرار دارید بچه کار خاصی یاد بگیرد یا فقط سر کار رفتن برایتان کافی  ◾
است؟

بستگی دارد. در بچه هایی که سن و سال پایینی دارند همین که پیش یک نفر 
مطمئن بروند و با فضای کارکردن، تعامل برقرار کردن و قوانین حاکم بر بازار 
آشنا شوند کافی است؛ مثلاً کار در سوپرمارکت. اما بچه های بزرگ تر را سعی 
می کنیم به سمت کارهایی هدایت کنیم که حرفه و شغل یاد بگیرند یا اگر در 
حال حاضر سر کار خوبی می روند، توصیه می کنیم پیشرفت داشته باشند 

و به دانش قدیمی که اوستا به آن ها یاد داده است بسنده نکنند.

این بچه ها را در مسجد هم به کار گرفته اید؟ ◾
ظرفیت بچه ها متفاوت است. بعضی در تابستان آزادی بیشتری دارند و 
یک تعداد در ایام مدرسه؛ چون تابستان می روند سر کار. با وجود این، آخرین 
برنامه ای که اجرا کردیم رنگ آمیزی در یکی، دو تا از مسجدهای محل بود. 
پیش از عید رنگ تهیه کردیم و بچه هایی که رفته بودند رنگ کاری، در و دیوار 
و نرده های مسجد را رنگ آمیزی کردند. یک عده کار فنی بلدند، یک عده 
هم کارهایی مثل حسابداری که امور مالی مسجد را رفع و رجوع می کنند. 
از بچه های کوچک تر هم در کارهایی مثل انبارداری و کتاب داری استفاده 
می کنیم. یکی از بچه ها هم که با خودمان برق کاری یاد گرفته، همین اواخر در 
یک نمایشگاه که در قالب خیمه برگزار شده بود، کارهای برق کاری را انجام 

داد و کارمان را راه انداخت.

پس از سر کار رفتن، مهم ترین تغییری که در بچه ها دیده اید چه بوده است؟ ◾
حس مسئولیت پذیری. بیشتر بچه ها وقتی سر کار می روند مسئولیت پذیرتر 
می شوند. بقیه هم نگاهشان به آن هــا متفاوت می شود. کم کم متوجه 
می شوند که پدر وقتی می رود سر کار چه حسی دارد. کم کم می خواهند 
نقش پدر را بگیرند؛ البته واقعاً درباره ارزش کار و این مسائل چیزی نمی دانند 

ولی می دانند می خواهند نقش پدر را بگیرند.

برای خرج کردن پولشان هم توصیه هایی به آن ها می کنید؟ ◾
بله؛ البته مرحله بعدی است. حتی شده بعضی  از بچه ها پول هایشان را 
می دهند به من! من یک حساب برایشان باز می کنم و اگر لازم داشت کارتش 

را می دهم به خودش تا هرچقدر می خواهد خرج کند.

از بین تحصیل و کار کدام را بیشتر توصیه می کنید به بچه ها؟ ◾
من توصیه می کنم هر دو را باهم داشته باشند. این اشتباه محض است که 
بخواهی دانشگاهت تمام بشود بعد بروی دنبال کار. اگر هم فقط بروی دنبال 

کار درست نیست.

خودتان از اینکه نقش به اصطلاح واسطه را بازی کنید و این همه دردسر  ◾
داشته باشید، چه هدفی دارید؟

من نگاهم به کار و کار کردن یک نگاه فرهنگی است. حضرت آقا هم که 
اعلام کردند هرکس می تواند با هر قدرت و توانی وارد عرصه فرهنگی 
شود. علاوه بر این، ایشان در تمام این سال ها می خواهند فرهنگ کار را 

مسجد به بچه فقط قرآن یاد جا بیندازند. ما نمی خواهیم در 
زندگی هم یــاد بدهیم. بدهیم؛ می خواهیم به بچه 
جـــدی کــه در مساجد یکی از کــارهــای فرهنگی 
ارزشی کردن کار و نگاه می شود انجام داد، همین 

فرهنگی به کار است.

مصاحبه



آقاپور جوان اول 
فوتسال آسیا 

شد
روز سه شنبه 

صفحه توییتری 
کنفدراسیون فوتبال 
آسیا یک نظرسنجی 

بین چهار ستاره 
آینده دار قاره کهن 
برگزار کرد. حالا با 
اعلام آن ها، سالار 

آقاپور با رأی 
کاربران به عنوان 

آینده دارترین ستاره 
فوتسال آسیا انتخاب 

 شد. آقاپور پدیده
۲۲ ساله ایران در جام 
ملت های آسیا ۲۰۲۲ 

توانست عملکرد 
بسیار خوبی از خود 
بر جای بگذارد. او در 

این رقابت ها موفق 
شد چهار گل به ثمر 
رساند و روی خیلی 

از گل های ایران 
تأثیرگذار باشد.

در  حاشيه

دیدار 
میراسماعیلی 

با رئیس 
فدراسیون 

جهانی جودو

آرش میراسماعیلی 
رئیس فدراسیون جودو 
برای مذاکره با مسئولان 

فدراسیون جهانی، 
راهی ازبکستان شد 
و پس از رسیدن به 

شهر تاشکند با رئیس 
فدراسیون جهانی و 

رئیس اتحادیه جودو 
آسیا دیدار و گفت وگو 

کرد. میراسماعیلی 
در چارچوب برگزاری 

مسابقات جهانی جودو 
با ماریوس ویزر رئیس 

فدراسیون جهانی جودو 
و عبید العنزی رئیس 

اتحادیه جودو آسیا 
جلسه ای دو ساعته را 
در هتل هیلتون شهر 

تاشکند برگزار کرد.

خبرخبر
روزروز

  ریس جیمز 
 ستاره تیم ملی انگلیس، در بازی 

چلسی برابر میلان دچار مصدومیت 
شدید شد. نخستین بازی انگلیس 

در جام جهانی در روز آغاز این 
رقابت ها برابر تیم ملی ایران است.

  دانیله ده روسی
 اسطوره باشگاه رم، نخستین تجربه 
سرمربیگری خود در ایتالیا را در تیم 
اسپال سپری می کند. اسپال در فصل 

۲۰۲۰ از سری آ سقوط کرده بود و برای 
سومین فصل متوالی در سری بی است.

  سرخیو راموس 
 مدافع پی اس جی، به دلیل فحاشی به 

داور مقابل رنس ممکن است با هفت بازی 
محرومیت مواجه شود. داور مسابقه 

در گزارش خود به فدراسیون فوتبال به 
فحاشی راموس اشاره نکرده است.

6 دیـــــــــدار هــفــتــه 
هشتم رقابت های 
لیگ دسته اول در 
شــرایــطــی پیگیری 
شد که تیم فوتبال 
شهرخودرو یا امید 
ــا نتیجه عجیب  ــدت خــراســان ب وحـ
11بر صفر مغلوب فجرشهید سپاسی 
شیراز شد. این نتیجه در ادامه کسب 
نتایج بسیار ضعیف امــیــد وحــدت 
خراسان که این تیم را به عنوان بدترین 
ــخ مــســابــقــات لــیــگ دسته  ــاری تــیــم ت
اول معرفی کـــرده، سبب شــد تــا این 
تیم بــدون امتیاز، با 43 گل خــورده و 
بدون حتی یک گل زده در قعر جدول 
ــای بگیرد. ــنـــدی مــســابــقــات جـ رده بـ
علی اکبر هاشمی جواهری مدیرعامل 
ورزش و جوانان استان خراسان رضوی 
در گفت و گــو بــا ورزش ســه، مسبب 
اصــلــی مشکلات تیم فــوتــبــال امید 
وحدت خراسان و در مجموع فوتبال 
استان را مدیریت بد احسان اصولی 
عضو هیئت رئیسه فدراسیون می داند 
که به طور همزمان مدیر هیئت فوتبال 
استان خراسان رضوی را هم برعهده 

دارد.
هاشمی جواهری گفت: »این محصول 
مدیریت غلط هیئت فوتبال استان 
ــن اتــفــاقــات رخ مــی دهــد.  اســت کــه ای
باشگاه شهرخودرو به کسانی واگذار 

ــد و  ــدل شـ ــ ــد و پـــول هـــایـــی رد و ب شـ
تفاهم نامه هایی امضا شد که به هیچ 
عنوان خــریــداران شرایط اولیه را هم 
نداشتند. ما وقتی مطلع شدیم که 
قــرارداد امضا شده بود. جز آبروریزی 
چیزی دیگری برای استان باقی نمانده. 
بنابراین امیدوارم با تغییر اساسی ای 
که در هیئت فوتبال استان رخ می دهد 

از این وضعیت نجات پیدا کند«.
مدیر کل اداره ورزش و جوانان استان 
سپس با متهم کردن احسان اصولی 
عضو هیئت رئیسه فدراسیون فوتبال 
درباره اتفاقات دیدار ایران و لبنان در 
مقدماتی جام جهانی قطر ادامه داد: 
»بازی ایران و لبنان که بد مدیریت شد 
و اصــلاً نباید به مشهد می آمد و اگر 
آمد باید تمهیداتی اندیشیده می شد. 
تیم کیان بانوان که در لیگ برتر هست، 
همین طور. شهر خــودرو همین طور. 
پیام توس همین طور. متأسفانه این 
اتفاقات در استان در حــال رخ دادن 
است و هر چقدر داد می زنیم کسی 

حرف ما را نمی شنود«.
هاشمی جواهری سپس در واکنش 
به این پرسش که آیا به نظر او احسان 
ــه دلــیــل حــضــور در هیئت  ــی ب اصــول
رئیسه فدراسیون فوتبال زمــان لازم 
ــدارد یا  ــ ــرای مــدیــریــت مــنــاســب ن را بـ
بــه طـــور کلی شایستگی حــضــور در 
پست مدیریت هیئت فوتبال استان 

ــدارد، ایــن طــور واکنش  ــ خــراســان را ن
نشان داد:» هر دو. نه ایشان ورزشی 
ــای کار  ــوده، نــه فوتبالی بـــوده و نــه پ بـ
هست. نتیجه هم همینی هست که 

می بینید. به آقای تاج هم نامه زدم«.
مــدیــر کــل ورزش و جـــوانـــان اســتــان 
خراسان رضوی دربــاره راهکار قانونی 
تغییر ریاست هیئت فوتبال استان 
خراسان رضوی، افزود: »اهالی فوتبال 
در مجمع فــدراســیــون فوتبال کــه به 
ــد، بــایــد بیایند و  ــ ایــشــان رأی داده انـ
ایشان را مؤاخذه کنند. دو تا کلاس 
A مــربــیــگــری آســیــا بــرگــزار کـــردن که 

نمی شود مدیریت فوتبال«.
او سپس درمــورد حضور حسابرسان 
ــرای رسیدگی بــه وضعیت مالی در  ب
هیئت فوتبال استان خــراســان بیان 
ــرد:» ایــن را من نخواسته ام و آن ها  ک
خواسته اند. از بــازرســی کــل استان. 
آن هــا خواسته اند و مــا هــم از هیئت 
فوتبال استان خواستیم که همکاری 

کنند«.
هاشمی جواهری سپس در واکنش 
بــه ایــن پــرســش کــه بــا کسب نتیجه 
ــرور نتایج  11 بــر صفر و همچنین مـ
هفته های اخیر نماینده استان شائبه 
شرط بندی ایجاد شده است، این طور 
واکنش نشان داد:» همه چیز هست. 
متأسفانه خبرهایی که ما داریم، همه 

جور اتفاقات ممکن است«.

حمله تند هاشمی جواهری به عضو هیئت رئیسه فدراسیون

اصولی شایستگی حضور در فوتبال را ندارد
زیر ذره بين

توپ و تور

رئیس فدراسیون بسکتبال عنوان کرد
مشکلی با غیبت های سرمربی 

نداریم
رئیس فدراسیون بسکتبال با تأکید بر اینکه رفت 
و آمدهای سرمربی تیم ملی خللی در برنامه های 
این تیم ایجاد نمی کند در مورد لیگ برتر و برخی 

اتفاقات  این مسابقات توضیح داد.
وی ابتدا در مورد رقابت های باشگاهی طی چهار 
هفته ای که از برگزاری آن می گــذرد، اشــاره کرد و 
گفت: شخصاً به خاطر مشغله های کاری زیاد، 
امکان تماشای همه دیدارها را نــدارم اما بررسی 
نتایج، آمـــار و اتــفــاقــات نشان مــی دهــد کیفیت 
مسابقات به نسبت همیشه بالاست و رقابت 

نزدیکی میان تیم ها دنبال می شود. 
ــه ایــن گفت وگو بــه جــذب مربی  داوری در ادامـ
خارجی اشاره کرد و گفت: این مربی اسلوونیایی 
در تمام رده های سنی با فدراسیون همکاری خواهد 
داشت. حضورش در تیم ملی به عنوان مدیرفنی 
قطعی شــده اســت. ایــن اقــدام هم در هماهنگی 
کامل با سرمربی تیم ملی )سعید ارمغانی( انجام 
شده است. طی مدت زمانی که وی در مجارستان 
حضور داشت، علاوه بر ارتباط تلفنی، جلسه ای 

هم با گزینه مورد نظر داشت. 
وی همچنین در مورد سرمربی تیم ملی بسکتبال 
و اینکه »این مربی پس از حدود 4۵ روز به ایران 
بازگشته اســـت، غیبت طــولانــی مـــدت سعید 
ــا بــرنــامــه هــای فــدراســیــون  ارمــغــانــی در تــضــاد ب
نیست؟«، گفت: رفت و آمدهای سرمربی تیم 
ملی در هماهنگی کامل با فدراسیون است. آقای 
ارمغانی درســت زمانی به ایــران بازگشته که تیم 
ملی در آستانه برگزاری اردوی آماده سازی و حضور 
در پنجره پنجم انتخابی جام جهانی است و باید 
رقابت های لیگ برتر را از نزدیک تماشا کند. ضمن 
اینکه هر زمان هم سرمربی تیم ملی در ایران نبوده، 
از کارها و برنامه های مرتبط با این تیم غافل نبوده و 
آن ها را پیگیری کرده است. مشکلی با غیبت های 

سرمربی نداریم. 
جــواد داوری تأکید کــرد: اعتقادم ایــن اســت که 
سرمربی تیم ملی یک کشور نباید مربی باشگاهی 
در آن کشور باشد. در برخی مقاطع هم حضور 
سرمربی تیم ملی در کشور ضرورتی ندارد و اصلاً 
اگر هم باشد، کاری برای انجام نیست. بر همین 
اساس وی در این گونه زمان ها به مجارستان می رود 
تا به امــورات شخصی و باشگاهی خود رسیدگی 
کند. سرمربی تیم ملی در مجارستان مدیر فنی 
باشگاهی اســت امــا ایــن مسئله هیچ خللی در 

همکاری اش با فدراسیون ایجاد نکرده است.

امروز هفته پنجم لیگ برتر بسکتبال

مشهدی ها دنبال استخراج 
امتیاز در آبادان

پنجمین هفته از لیگ برتر بسکتبال امروز در 
شهرهای آبادان، تهران، مازندران، کرمان، اراک 

و هرمزگان برگزار می شود.
شهرداری گرگان، قهرمان دو فصل قبل لیگ برتر 
که در هفته چهارم شکست سنگینی را مقابل 
مهرام تجربه کرد، به کرمان مــی رود و میهمان 
ــژه صنعت پارسا در  مس ایــن شهر اســت. آوی
آبــادان میهمان پالایش نفت است. شاگردان 
سرجان ایوانوویچ در چهار بازی نخست خود در 
لیگ برتر بسکتبال، به دو پیروزی و دو شکست 
دســت یافته اند. بــرد نخست مشهدی ها در 
برابر نبوغ اراک هم میلی متری بود و با اختلاف 
۲پوئن رقم خورد.آویژه صنعت مشهد با 6امتیاز 
از چهار مسابقه در رده چهارم جدول قرار دارد و 
باید در هفته پنجم این رقابت ها، امروز در خانه 
حریف به مصاف پالایش نفت آبادان برود که 
همچون مشهدی ها از چهار بــازی قبلی خود 
صاحب دو بــرد و دو شکست شــده و در رده 
سوم جدول قرار دارد. آن ها امیدوارند  بتوانند 
از آبادان امتیاز کامل را استخراج کنند.گفتنی 
است تیم آویژه صنعت مشهد هفته قبل در 
خانه پذیرای توفارقان آذربایجان شرقی بود و 
در نهایت موفق شد با نتیجه نزدیک ۵۸ بر ۵۷ 

پیروز شود.
برنامه هفته پنجم)پنجشنبه ۲1 مهرماه(

پالایش نفت آبــادان - آویــژه صنعت پارسا /
مهرام تهران - توفارقان آذرشهر /کاله مازندران 
- رعــد پدافند هوایی/صنعت مس کرمان - 
شهرداری گرگان/  نبوغ اراک - مس رفسنجان 

صنایع هرمزگان - ذوب آهن اصفهان 
تمامی دیدارها ساعت 16 آغاز می شود.
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غایبان پرسپولیس مقابل مس رفسنجان  ◾
پرسپولیس در غیاب چند بازیکن خــود بــه مصاف 
مس رفسنجان خواهد رفت. میلاد سرلک که در بازی 
بــا سپاهان دچــار مصدومیت شــده بــود غایب مهم 
پرسپولیس در این بازی است. مهدی عبدی مهاجم 
پرسپولیس نیز در تمرینات آسیب دیده و بازی با مس 
را از دست خواهد داد. علیرضا بیرانوند هم کماکان از 

ناحیه کمر مشکل دارد اما بازی می کند.

انتقال طارمی به آرسنال مشروط شد  ◾
طبق گــزارش رسانه های انگلیس میکل آرتتا به دنبال 
جــذب مهدی طارمی اســت تا خط حمله اش را برای 
نیم فصل دوم تقویت کند تا بتواند برای قهرمانی در لیگ 
جزیره بجنگد. مسئولان پورتو برای فروش مهدی طارمی 
پس از مسابقات جام جهانی ۲0۲۲ اعلام آمادگی کردند. 
باشگاه لندنی اگر مبلغ مورد درخواست باشگاه پورتو را 

پرداخت کند می تواند ستاره ایرانی را بخرد.

دیاباته در لیست پرسپولیس برای بازی با مس  ◾
شیخ دیاباته که به دلیل حضور دیرهنگام در اردوی 
پرسپولیس و سپس مصدومیت، نتوانسته بود برای 
تیمش به میدان برود، روز گذشته در تمرینات گروهی 
سرخپوشان شرکت کرد. همین موضوع باعث شد تا 
بارقه امید بــرای هــواداران این تیم ایجاد شــود. یحیی 
گل محمدی اعلام کرد دیاباته در فهرست پرسپولیس 

برای بازی با مس رفسنجان حضور خواهد داشت.

یحیی:هنوز در مورد دربی قبل حرف دارم ◾
گل محمدی در خصوص اینکه پس از بازی استقلال 
و فولاد گفته شد برای حریفان به راحتی پنالتی گرفته 
می شود، اما پنالتی های ما را نمی گیرند، عنوان کرد: 
خیلی دوست ندارم در مورد داوری صحبت کنم. اتفاقی 
هم که سال قبل در دربی افتاد و آن حرکت را انجام دادم؛ 
همیشه روی آن بازی حرف دارم. امیدوارم روزی داوران 

آن بازی را ببینیم. 

دیدارهای هفته نهم لیگ برتر امروز و فردا برگزار می شود. 
مهم ترین ویژگی این هفته صدرنشینی تیم گل گهرسیرجان 
اســت. قلعه نویی توانست بالاتر از تیم های مدعی مثل 
استقلال، پرسپولیس و سپاهان بایستد. با این حال اگر 
نساجی بتواند از گل گهر امتیاز بگیرد، ممکن است زمینه ساز صدرنشینی 

پرسپولیس یا سپاهان شود. 
پرسپولیس پس از باخت خانگی به تراکتور تبریز در اصفهان مقابل 
سپاهان هم  بــازی مطلوبی ارائــه نکرد و بیشتر بــرای نباختن در میدان 
حضور داشت تا گرفتن سه امتیاز، این تیم اکنون به دنبال بازگشت به 
صدر است، ولی حریفش تیمی سختکوش است که در رده پنجم جدول 
ایستاده؛ مس رفسنجان با 6 تساوی پس از ذوب آهن بیشترین مساوی را 
دارد، اما یکی از تیم های بدون باخت است و شکست دادنش کار دشواری 
است. این مسابقه صدمین مسابقه ای است که گل محمدی روی نیمکت 
پرسپولیس در لیگ برتر می نشیند و دوســت دارد صدمین بــازی در 

مربیگری اش را با برد پشت سر بگذارد. 
در این هفته برخی پیشکسوتان پرسپولیس از افت محسوس بازیکنان 
ملی پوش پرسپولیس انتقاد کردند و حتی مدعی شدند آن ها در زمین راه 
می روند! همین مسئله می تواند یکی از دلایل افت تیم در نتیجه گیری 
باشد. مس رفسنجان هم تا دل تان بخواهد بازیکن دونده، جوان و با انگیزه 
دارد و پرسپولیسی ها اگر بخواهند مثل بازی با سپاهان بی تفاوت بازی 
کنند، ممکن است در خانه دوباره بازنده شوند. در این بازی لوکادیا، مهاجم 
هلندی پرسپولیس می تواند تأثیرگذارترین بازیکن تیم باشد؛ جایی که 
گادوین منشا در تیم مس حضور دارد و دو باشگاه بر سرجذب این بازیکن 
در فصل نقل و انتقالات جدل داشتند. نفت آبادان با فیروز کریمی این 
هفته به مصاف سپاهان اصفهان مدعی می رود. سپاهانی که روی کاغذ 
شانس بسیاری برای صدرنشینی دارد، به شرطی که بتواند سه امتیاز از 
صنعت نفت بگیرد. سپاهان در هشت هفته ابتدایی لیگ برتر با چهار 
تیم مدعی استقلال، پرسپولیس، فولاد و گل گهر بازی کرده و در ادامه لیگ 

با تیم هایی بازی دارد که در رده  های پایین تر حضور دارند. 
برنامه مسابقات هفته نهم لیگ برتر: 

پنجشنبه ۲۱ مهر: پرسپولیس - مس رفسنجان- ساعت 1۷/ گل گهر  
- نساجی - ساعت 1۷/ صنعت نفت آبادان -  سپاهان - ساعت 1۸:30

فولاد  - پیکان - ساعت 1۸:30
جمعه ۲۲ مهر: هــوادار  - ملوان - ساعت 16/ تراکتور -  نفت مسجد 

سلیمان- ساعت 16:30/ ذوب آهن  - استقلال- ساعت 16:30
آلومینیوم - مس - ساعت 1۷

امروز هفته نهم لیگ برتر آغاز می شود

بازی صد یحیی برای صدر 

ضدحمله

ستارگان ورزش

به نقل از مارکا، به نظر می رسد رابطه کیلین امباپه و باشگاه پاری سن ژرمن به نقطه غیرقابل 
بازگشتی رسیده و او در ماه جولای )سه ماه پیش( نیز درخواست جدایی اش را اعلام کرده بود.
شرایط به قدری وخیم است که وی مقدمات خروج خود از پارک دو پرنس در ماه ژانویه را 
فراهم کرده است. منابع نزدیک به شرایط، این اخبار را در صحبت با مارکا تأیید کرده اند.از 
آن گذشته، مدیران ورزشی پاریس نیز از این موضوع مطلع شده اند و ظاهراً مشکلی بابت آن 
نخواهند داشت؛ البته به یک شرط، مقصد او رئال مادرید نباشد! این شرط در گفت وگوها نیز 
مورد تأکید بوده و با خروج رئال مادرید از معادلات، لیورپول تنها مقصد امکان پذیر برای امباپه 
خواهد بود. دلیل آن نیز به شکل واضحی، ارتباط نامناسب فلورنتینو پرز و ناصرالخلیفی 

است.
امباپه حس می کند PSG به او خیانت کــرده و منشأ آن نیز، همان ماه 
می است. مدیریت باشگاه برای راضی کردن امباپه نسبت به امضای 
قــراردادی جدید تا تابستان ۲0۲4، متعهد به پذیرش شروطی شده که 
از همان آغاز هم نشدنی به نظر می رسیدند. باشگاه در قرارداد جدید، 
پاداشی ۱00 میلیون یورویی صرفاً برای تمدید قــرارداد گنجانده و 
سالیانه 50 میلیون یورو نیز به او حقوق می پردازد؛ اما مسئله 
مهم تر، نقش محوری او در تصمیمات تاکتیکی و ورزشی 

باشگاه است.
در تابستان، امباپه خواهان خروج نیمار از باشگاه 
بــود و پاریس نیز به دنبال مشتری گشت؛ اما 
باشگاهی پا پیش نگذاشت و نیمار در پارک دو 
پرنس ماند. اختلافات این دو در این فصل، در 

بازی مقابل مون پلیه به اوج رسید.
آخرین پرده از نارضایتی امباپه، پس از آخرین 
بــازی مقابل رنس افشا شد. پس از این تساوی 
ــازی بــا هشتگ  ــ ــل، امــبــاپــه عکسی از ب ــدون گـ ــ ب
pivotgang را در اینستاگرام منتشر کرد که نشان 
از نارضایتی او از حضور در پست مهاجم مرکزی داشت. 

مهدی قایدی یکی از خریدهای ویژه استقلال در بازار نقل وانتقالات تابستانی بود؛ بازیکنی 
که پس از توافق مدیران باشگاه استقلال و شباب الاهلی به صورت قرضی به جمع شاگردان 
ریکاردو ساپینتو اضافه شد تا سرمربی پرتغالی استقلال به صورت همزمان دو وینگر آماده و 
جوان را در اختیار داشته باشد و با حضور مهدی قایدی و محمد محبی چالش شیرینی برای 

چینش ترکیب ایده آل مدنظرش پیش روی خود ببیند.
وینگر جوان آبی پوشان پایتخت اما نتوانست نظر مساعد سرمربی پرتغالی تیم ملی را جلب 
کند و کارلوس کی روش روی نام مهدی قایدی خط کشید تا او نتواند همراه بازیکنان تیم ملی به 

اتریش برود و تجربه بازی دوستانه مقابل اروگوئه و سنگال را بدست آورد.
 البته که کی روش در مصاحبه اختصاصی اش با »فوتبال 360«، ستاره استقلال را مسیِ کوچک 

خطاب کرد اما افت فنی قایدی در هفته های اخیر او را از تفکرات 
کارلوس کی روش دورتر کرده است.

ریکاردو ساپینتو سرمربی پرتغالی استقلال در دو هفته گذشته 
و در مصاف با گل گهر سیرجان و فولاد خوزستان تصمیم گرفته 
برای تغییر آرایش تهاجمی تیمش با توجه به نتیجه مسابقه، 

به سراغ تغییر مهدی قایدی برود.
 البته که از ابتدای لیگ بیست ودوم بارها قایدی از 
ترکیب استقلال خارج شده، اما در دو هفته اخیر 
در شرایطی ستاره آبی ها زمین مسابقه را ترک 
کــرده که استقلالی ها نیاز مبرمی به گل برتری 

داشته اند.
مهدی قایدی با توجه به عملکردش در دو هفته 
اخیر، جایی در فهرست کارلوس کــی روش برای 
انجام دوره ارزیابی فنی هم نداشت تا مشخص 
شود این ستاره جوان شانس کمی برای حضور در 
جام جهانی ۲0۲۲ قطر دارد و شاید یک معجزه 
در سه بــازی آینده بتواند سرنوشت قایدی را 

تغییر بدهد و او را مسافر دوحه کند!

ورزش7

شوک در پاریس

 امباپه می خواهد در ژانویه تیم را ترک کند!
افت مهدی قایدی در بدترین زمان ممکن

باشوی آبی ها و پایان رؤیایِ جام جهانی؟



   عربستان پیامد 
کاهش تولید نفت 
را خواهد دید  
تنش لفظی و سیاسی 
میان واشنگتن و 
ریاض پس از همراهی 
عربستان با تصمیم 
اوپک پلاس در کاهش 
2میلیون بشکه ای روزانه 
تولید نفت که مقامات کاخ 
سفید آن را در راستای 
همراهی با روسیه تعبیر 
کردند در حالی بالا گرفته 
که روز گذشته جو بایدن، 
رئیس جمهور ایالات 
متحده هشدار داد ریاض 
پیامدهای این تصمیم را 
خواهد دید و واشنگتن در 
حال بازبینی روابط خود 
با این کشور است. اما 
»فیصل بن فرحان« وزیر 
امور خارجه سعودی در 
اظهاراتی گفت: تصمیم 
اخیر اوپک پلاس برای 
کاهش تولید نفت صرفاً 
اقتصادی بوده است.

تحلیل

رصد

چهره نزدیک به ایران 
رئیس جمهور عراق می شود؟

علیرضا تقوی نیا، تحلیلگر مسائل بین الملل در 
کانال تلگرامی خــود با اشــاره به نشست پارلمان 
عراق برای انتخاب رئیس جمهور که قرار است امروز 
برگزار شود، نوشت: المیادین ادعا کرد »عبداللطیف 
جمال رشید« عضو اتحادیه میهنی کردستان )حزب 
متمایل به ایران و رقیب حزب دموکرات کردستان( و 
مشاور جلال طالبانی مورد توافق گروه های کردی برای 
ریاست جمهوری عراق قرار گرفته است. وی دو دوره 
سمت وزیر امور آبی عراق را برعهده داشت و باجناق و 
مشاور ارشد جلال طالبانی، نخستین رئیس جمهور 
این کشور بود. جلال طالبانی و عبداللطیف رشید 
هر دو دامــاد ابراهیم احمد، نویسنده مشهور کرد 
بودند؛ جلال با هیرو ازدواج کرد و لطیف رشید با 
شهناز. شهناز ابراهیم احمد، همسر لطیف رشید، 
عضو کمیته مرکزی اتحادیه میهنی است و دشمنی 
عمیقی با مسعود بارزانی دارد. همچنین مظهر 
خالقی، خواننده مشهور کرد ایرانی شوهر خاله 
همسر لطیف رشید است. گفتنی است نامزدی 
لطیف رشید برای سمت ریاست جمهوری، ابتدا 
مورد مخالفت جدی حزب دموکرات کردستان بود 
ً با استعفای جریان صدر و تقویت جایگاه  اما احتمالا
چارچوب هماهنگی گــروه هــای شیعه در پارلمان 
عراق، در نهایت بارزانی از روی ناچاری به ریاست وی 

رضایت داده است.

»ژنرال چهار ستاره« روسیه را 
پیروز جنگ می کند؟

روزنامه فرانسوی »فیگارو« با بیان اینکه زمستان 
سختی در پیش است، یادآور شد: »ژنرال زمستان« 
چهار بار در طول تاریخ به نفع روسیه مداخله کرد. 
ابــتــدا علیه مغول ها و سپس علیه سوئدی ها و 
فرانسوی ها و در نهایت در برابر آلمانی ها. این روزنامه 
فرانسوی این پرسش را مطرح کرد که آیا زمستان 
پیش رو در جنگ اوکــرایــن، بازهم به نفع روسیه 
خواهد بود؟ این روزنامه به نقل از »یوهان میشل« 
پژوهشگر مرکز مطالعات استراتژیک خاطرنشان 
کرد: زمستان در اوکراین می تواند به ۳۰ درجه زیر 
صفر برسد که به طور جدی امکان مانور ارتش این 
کشور را تحت تأثیر قرار می دهد و اگرچه به جنگ 
پایان نمی دهد، اما آن را پیچیده می کند. اما برای 
روسیه -به نوشته این روزنامه - زمستان ممکن 
است به معنای امکان تثبیت جبهه های نبرد باشد و 
بنابراین مفید خواهد بود، به خصوص اینکه آموزش 
نظامی ۳۰۰هــزار سرباز جدید در ابتدای زمستان 
پیش رو به پایان رسیده و با ورود آن هــا به ارتش، 

جبهه روسیه تقویت می شود.

WWW.QUDSONLINE.IR پنجشنبه 21 مهر 1401  16 ربیع الاول1444  13 اکتبر2022   سال سی و پنجم    شماره 9925

جهان

مهدی خالدی  
می گویند خود کرده 
را تــدبــیــر نیست؛ 
این وصف حال این 
روزهــای اروپاست. 
ــه از  ــ اتــــحــــادیــــه کـ
آغاز درگیری میان روسیه با اوکراین، 
دربــســت پشت »کــی یــف« بـــوده و از 
هیچ کمک مالی و تسلیحاتی به ارتش 
ولودیمیر زلنسکی دریغ نکرده، حال 
با گذشت هشت ماه از آغاز جنگ با 
پیامدهای این تصمیم مواجه است. 
در کــنــار گــرانــی مــوادغــذایــی، یکی از 
چالش هایی که اروپا در آستانه فصل 
سرما و در میانه قطع گــاز صــادراتــی 
روسیه با آن روبه رو است تأمین انرژی 
مصرفی شهروندانش اســت. اکنون 
نحوه مواجهه اروپایی ها با این شرایط 
به طنز تلخی تبدیل شــده و انتشار 
تصاویری از جمع آوری هیزم برای گرم 
کــردن خانه، در رسانه های اجتماعی 

بازتاب بسیاری داشته است. 
در میان این هیاهو اما 4 مهرماه بود 
که رسانه ها اخباری از نشت گــاز در 
خطوط انتقال گاز »نورد استریم ۱ و ۲« 
که برای انتقال گاز از روسیه به آلمان 
در زیر آب دریای بالتیک ساخته شده 
خبر دادند. در ادامه، دو کشور سوئد 
ــزارش رســمــی  کــه به  ــمــارک در گـ و دان
سازمان ملل تقدیم شد ضمن اشاره 
به بــروز نشتی در چهار نقطه ، عامل 
حادثه را انفجار صدها کیلو تی ان تی 

و علت حادثه را »اقدام عمدی« اعلام 
کردند. هر چند غرب تلاش کرد مسکو 
را به عنوان متهم در ایــن پــرونــده جا 
ــی در نقطه مــقــابــل، روس هــا  بــزنــد ول
اعلام کردند این دولت آمریکا بوده که 
بیشترین نفع را از خرابکاری در خطوط 
انتقال انرژی روسیه به اروپا می برد. در 
ادامه واسیلی نبنزیا، نماینده روسیه 
در سازمان ملل با متهم کردن آمریکا 
بــه دســت داشــتــن در ایــن انفجارها 
گفته: »عرضه کنندگان گــاز طبیعی 
مایع در آمریکا باید بابت افزایش 
چندبرابری فــروش ال ان جــی به اروپــا 

جشن بگیرند«. 
موج سواری ایالات متحده بر تحولات 
شرق اروپــا و مرده خوری واشنگتن از 
شرایط جنگی پیش آمده برای فروش 
گـــاز و وابــســتــه کـــردن هــرچــه بیشتر 
اتحادیه به خود، موضوعی است که 
روز گذشته یک مقام دیگر اروپایی 
هم به صراحت به آن اشاره کرد. وزیر 
دارایـــی فرانسه هشدار داده آمریکا 
بــه دنــبــال ســوءاســتــفــاده از وضعیت 
بحران در بازار انرژی است و درگیری در 
اوکراین نباید به سلطه اقتصادی این 
کشور منجر شود. برونو لومر همچنین 
با اشاره به بهره برداری آمریکا از شرایط 
ایجاد شده به نفع خــود، تأکید کرد: 
»غیرقابل قبول اســت واشنگتن گاز 
طبیعی مــایــع خــود را بــه چــهــار برابر 
قیمتی که برای صنعتگران خود تعیین 

می کند بفروشد«.

ــاز جنگ  گفتنی اســـت، پیش از آغـ
ــه بـــزرگ تـــریـــن  ــیـ ــن، روسـ ــ ــرایـ ــ در اوکـ
صادرکننده گاز به اتحادیه اروپــا بود 
و حدود 4۵درصد از گاز مایع اتحادیه 
را تأمین می کرد. با این حال، به دلیل 
تحریم های اعمال شده بر مسکو در 
مــاه هــای اخیر، عرضه گــاز روسیه به 
اتحادیه اروپــا به میزان قابل توجهی 
کاهش یافته اســـت. از ســوی دیگر، 
بروز نشتی در خط لوله نورد استریم 
۱ و ۲ نیز به این کمبود دامن زده است. 
ایـــالات متحده امــا بــا بــهــره بــرداری از 
اختلاف  گازی روسیه و اتحادیه اروپا 
به دنبال افزایش صادرات گاز طبیعی 
به قــاره سبز اســت. آمارهای سازمان 
ــرژی آمریکا هم حاکی از  اطلاعات ان
آن است که اروپا هم اکنون توانسته با 
پشت سر گذاشتن کشورهای آسیایی 
به بزرگ ترین خریدار گــاز واشنگتن 

تبدیل شود. 
ایــالات متحده در چهار ماه نخست 
امسال سه چهارم کل گــاز صادراتی 
ــرده اســت.  ــی اتــحــادیــه کـ خـــود را راهـ
همچنین برای نخستین بار و در سایه 
کاهش صــادرات گاز روسیه به اروپــا، 
آمریکا بــه بــزرگ تــریــن تأمین کننده 
گــاز اروپـــا تبدیل شــده اســت. اگرچه 
اتحادیه توانسته با افزایش واردات گاز 
از آمریکا، مخازن زیرزمینی خود را پر 
کند اما واردات گاز از ایــالات متحده 
ــایــی هــا نسبت بــه گذشته  ــرای اروپ بـ

۱۰برابر بیشتر آب خورده است.

فرانسه:آمریکاگازخودرا4برابرقیمتداخلیبهاروپامیفروشد

سید حسن نصرالله:مرده خوری واشنگتن

 aاختلاف درباره میلاد پیامبرwامام خمینی
را به نقطه اتحاد تبدیل کرد

دبــیــرکــل حـــزب الله لبنان در سخنرانی خــود به 
مناسبت مــیــلاد حــضــرت مــحــمــد)ص( و هفته 
وحــدت، تأکید کــرد: در مسئله مرزبندی دریایی 
با رژیــم صهیونیستی، هنوز توافق نهایی امضا 
نشده و حــزب الله فقط در پی حفظ منافع لبنان 
است. به گزارش فارس، سیدحسن نصرالله در ابتدای سخنانش گفت: 
امام خمینی)ره( نقطه اختلاف در زمینه ولادت پیامبر)ص( را به نقطه 
تلاقی تبدیل کرد و پلی را بین ۱۲ و ۱۷ ربیع الاول بنا نهاد. او در بخش دیگر 
سخنرانی خود به مسئله مرزبندی دریایی بین لبنان و فلسطین اشغالی 
پرداخت و تأکید کرد: ما به عنوان مردم لبنان، منتظر موضع رسمی از سوی 
رئیس جمهور خود و دشمن صهیونیستی درباره این مذاکرات هستیم. 
وقتی هیئت ها به رأس الناقوره رفتند و توافق را امضا کردند، می توانیم 

بگوییم توافق حاصل شده است. 

شیخ زکزاکی: 

سعودی مجری دستورات انگلیس و آمریکاست
رهبر شیعیان نیجریه با بیان اینکه کشورها به ویژه 
مسلمانان از انقلاب اسلامی ایران الگو گرفتند، تأکید 
کرد: عربستان به نیابت از آمریکا و انگلیس علیه 
شیعیان نیجریه وارد عمل شد. شیخ ابراهیم زکزاکی 
در گفت وگو  با العالم، با بیان اینکه کشورها به ویژه 
مسلمانان  از انقلاب اسلامی ایران الگو گرفتند، تصریح کرد: گسترش مدرسه 
اهل بیت)ع( که پیش از انقلاب ناشناخته بود در نتیجه آن است. زکزاکی 
درخصوص نقش عربستان در کشتار مسلمانان نیجریه گفت: ولیعهد 
عربستان در گفت وگویی با نیویورک تایمز با لحن تهدیدآمیزی گفته بود در 
آفریقا جنبشی شبیه حزب الله را سرکوب کرده و مانع از آن شده اند که زکزاکی، 
رهبر این جنبش حکومت اسلامی مشابه آنچه در ایران هست را تشکیل 
دهد. وی تأکید کرد: به اعتقاد ما عربستان عامل اصلی حرکت نبوده بلکه به 

نیابت از آمریکا و انگلیس عمل و دستورات را اجرا کرده است.

وزیر خارجه دولت نجات ملی یمن: 

وضعیت نه صلح و نه جنگ را نمی پذیریم
»هشام شرف« وزیر خارجه دولت نجات ملی یمن در 
دیدار با »جویس مسویا« معاون هماهنگ کننده امور 
بشردوستانه سازمان ملل )اوچا( گفت: تنها راه حل 
فاجعه انسانی در یمن، پایان فوری حملات، لغو انواع 
محاصره و خروج کامل نیروهای نظامی بیگانه است.  
بر اساس گزارش خبرگزاری »سبأ«، وی افزود: ادامه توقیف کشتی های حامل 
نفت و اجازه ندادن به آن ها برای ورود به بندر الحدیده و نیز بازگشایی نشدن 
فرودگاه صنعا بر فاجعه انسانی در تمامی زمینه ها می افزاید.  شرف ادامه 
داد: صنعا با تمدید آتش بس و تحقق مطالبات آن در صورتی که الزامات آن 
یعنی پرداخت حقوق کارمندان دولت و آمادگی برای ورود به روند صلح پایدار 
فراهم شود موافق است اما اگر هدف، قرار دادن کشور در وضعیت »نه صلح 

و نه جنگ« باشد این صلح کاملاً مردود است. 

چهره خبر

صاحب امتیاز: 
 مؤسسه فرهنگی قدس 

وابسته به آستان قدس رضوی

مدیرعامل و مدیر مسئول:
علی یعقوبی 

 درگذشت استاد غلامحسین مصاحب
دکتر غلامحسین مصاحب )درگذشته 2۱ مهر ۱۳۵۸( 
ادیب، ریاضی دان و دانشنامه نویس ایرانی است. وی به 
زبان های عربی، فرانسوی، انگلیسی و آلمانی، آشنایی 

کامل داشت. بی گمان یکی از ماندگارترین میراث 
مصاحب، تهیه دایره المعارف فارسی با همکاری عده 
بسیاری از دانشمندان در رشته های گوناگون بود. به 
سبب کوشش های او در راه ترویج ریاضیات جدید در 

ایران وی را »پدر ریاضیات جدید« در ایران می دانند.

اوقات شرعی به افق تهران

اذان صبح فردا

اذان ظهر

11/51

4/46

اذان مغرب

17/50

غروب خورشيد

17/32
 نیمه شب شرعی

23/09
طلوع فردا

6/10

اوقات شرعی به افق مشهد

اذان صبح فردا

اذان ظهر

11/18

4/13

اذان مغرب

17/17

غروب خورشيد

16/59
 نیمه شب شرعی

22/36
طلوع فردا

5/37
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آگهی مزایده 
      اقلام ضایعاتی 

شرکت خمیرمایه رضوی

شرکت خمیرمایه رضوی 
در نظر دارد 

انواع اقلام راکد مازاد بر نیاز ، ضایعاتی و مس�تعمل ش�امل انواع آهن آلات ، اس�تیل ،گالوانیزه و 
آلومینیوم ،پلاس�تیک ، کارتن و کاغذ، بشکه های پلاس�تیکی و فلزی 200 لیتری ، چوب و پالت ، 

کیسه خالی و روغن ضایعاتی را از طریق مزایده عمومی به فروش برساند.
متقاضیان میتوانند جهت بازدید، دریافت اسناد مزایده و کسب اطلاعات بیشتر از ساعت 7 الی 14 
مورخ 1401/7/24 لغایت 1401/7/30 به آدرس چناران کیلومتر ۶7 جاده مشهد - قوچان شرکت 
www.razaviyeast.com خمیرمایه رضوی حضور یابند یا اسناد مزایده را از سایت شرکت به آدرس
قس�مت )سایر (مناقصات و مزایدات یا پایگاه اینترنتی بنیاد بهره وری موقوفات رضوی  به آدرس 
http://epf.ir قس�مت معاملات دریافت نمایند و پیشنهاد خود را مطابق شرایط عنوان شده در 

اسناد مزایده در پاکت سر بسته به آدرس شرکت ارسال یا تحویل نمایند.
جلس�ه  بازگش�ایی پاکات در تاریخ یکش�نبه 1401/08/01 می باش�د . 

 به پیشنهادهای ناقص و یا پیشنهاد هایی که بعد از تاریخ مقرر وصول گردد ترتیب اثر داده نخواهد 
شد. شرکت در رد یا قبول یک یا کلیه پیشنهادها مختار می باشد .

مدیریت پشتیبانی آستان قدس رضوی  

» مناقصه عمومی جهت خدمات کپی و تکثیر«
آس�تان قدس رضوی در نظر دارد نس�بت به برون سپاری خدمات 
کپ�ی و تکثی�ر خ�ود از طریق مناقص�ه عموم�ی اقدام نمای�د، لذا 
متقاضی�ان محترم ب�ه منظور دریافت اس�ناد مربوط�ه می توانند به 
نشانی مشهد، چهارراه شهدا ، سازمان مرکزی آستان قدس رضوی 
اداره ت�دارکات و امور قرارداده�ا و مناقصات مراجعه و حداکثر تا 
ساعت 13:30 روز سه ش�نبه مورخ 1401/08/01 نسبت به تحویل 
پیش�نهادات تکمیل شده و مدارک مطابق شرایط اعلام شده اقدام 
نماین�د، ضمن�اً هزینه چ�اپ آگه�ی در روزنامه ها بر عه�ده برنده 

مناقصه خواهد بود.
 شماره های تماس 05132001053 و 05132001420 
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مدیریت پشتیبانی آستان قدس رضوی

 آگهی فراخوان عمومی شناسایی شرکت ها، 
فروشندگان و تولیدی های توانمند البسه ورزشی و 

فروشگاههای اینترنتی 
آس�تان قدس رضوی در نظر دارد نس�بت به شناسایی، ارزیابی و تعیین 
اولویت ش�رکت ه�ا، فروش�ندگان و تولی�دی های توانمن�د متخصص 
درخصوص » البسه ورزشی « در سطح کشور اقدام نماید، لذا متقاضیان 
محترم میتوانند مدارک و مستندات مربوطه به همراه سوابق کاری خود 
را تا ساعت 13:00 روز یک شنبه مورخ 1401/08/01 به آدرس : مشهد، 
چهارراه شهدا، سازمان مرکزی آستان قدس رضوی، دبیرخانه معاونت 
مال�ی و پش�تیبانی کد پس�تی 9133743588 تحویل نماین�د. در صورت 
هرگونه سوال با شماره تلفن های 32001131-051 یا 051-32001420 

تماس حاصل نمایید.
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موسسه تامین و پشتیبانی رضوی 

آستان قدس رضوی
» مناقصه عمومی تامین البسه پرسنل «

موسس�ه تامین و پش�تیبانی رض�وی در نظ�ر دارد به منظور تامین البس�ه 
مورد نیاز پرس�نل خود نس�بت به خرید اقلام ذیل ش�امل"کت و شلوار، 
بلوز و شلوار فنی ، پیراهن و شلوار،مانتو مقنعه اداری و خدمات ،کاپشن 
ش�لوار،کفش ایمنی،چکمه،روپوش،کلاه ودستکش " از طریق  برگزاری 
مناقص�ه عمومی اقدام نماید.متقاضیان میتوانند جهت دریافت وتحویل 
اس�ناد ش�رکت در مناقصه حداکثر تا س�اعت 13 مورخ  1401/07/2۶ به 
آدرس مش�هد- چهارراه شهدا –  بازار مرکزی فاز 1-پلاک 304 -موسسه 

تامین و پشتیبانی رضوی مراجعه فرمایند. 
هزین�ه چاپ آگهی به عه�ده برنده مناقص�ه خواهد بود. ش�ماره تماس 

0513200150۶-وثوقی
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