
1404
ــه ویــژه میهن  و  خراســان          ــه رواق    ۴ صفحـ  8 صفحـــه      4صفحـ

 قیمت تک‌شـــماره 6000 تومان                                                                                                                  اردیبهشت

ری
هو

جم
ت 

س
ریا

ی 
سان

ع‌ر
طلا

ه ا
گا

پای
 

‌تأسیس مجمع جهانی شیعه‌شناسی
 در سال 1379 

22 ذی‌القعده 1446    20 می 2025  ســال ســی و هشــتم   شماره 10650 3030
سه‌ شنبه

قلب ورزشکاران در ساحت قدس رضوی می‌تپد
گزارشی از اهدای جام قهرمانی تیم ملی والیبال به موزه آستان قدس رضوی 
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 چگونه قطعی برق به اختلال در زنجیره تأمین 
صنعت سیمان و ساختمان می‌انجامد؟ 

 پس‌لرزه‌های بی‌برقی 
در ساختار تولید سیمان 

وقتی درمان از مسیر »نیاز واقعی« 
 خارج و به جاده »زیاده‌روی« 

یا »درآمدزایی« منحرف می‌شود 
دود نسخه‌های غیرضروری 

در چشم بیماران 

جنگل‌های غرب 
بار معیشت جنگل‌نشینان را 

بر دوش می‌کشند 
آب‌شدن زاگرس 

از غم نان 

پرونده قدس ویژه سالگرد شهادت آیت‌الله سیدابراهیم رئیسی پرونده قدس ویژه سالگرد شهادت آیت‌الله سیدابراهیم رئیسی 
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 گفت‌وگو با کتابدار و ویراستاری نابینا 
که کتاب بریل و صوتی تولید می‌کند

 وقتی قصه‌ها با انگشت‌ها 
روایت می‌شوند 

خانم عبدلی کتابداری است که با وجــود نابینایی، مسئول 
نخستین و تنها کتابخانه نابینایان استان قم است و همچنین 
را  خامنه‌ای«  »آیت‌الله‌العظمی  کتابخانه  بریل  کتاب‌های 
ویراستاری می‌کند اما دامنه کارهایش به همین‌جا ختم نمی‌شود 
زیرا همراه برادرش برای بچه‌های نابینا کتاب صوتی تولید می‌کند 
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 پدافند ساده یمن و ت
تحقیر ناوگان آمریکا 

مهدی زارع 
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فراخوان مناقصات عمومی یك مرحله ای
نام مناقصه گذار: اداره كل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان زنجان         نشانی: زنجان، بلوار شیخ اشراق، خیابان راهدار

مبلغ تضمین شرکت 
در مناقصه )ریال( مبنای برآورد مبلغ برآورد )ریال( موضوع مناقصات

48/251/188/840

فهرست بهای واحد پایه 
رشته راهداری سال 1404 

)با تعدیل(

1/557/559/442/176 محورهای  در  سیل  اسلاری  حفاظتی  آسفالت  اجرای  اول:  مناقصه 
مواصلاتی استان )با ارزیابی کیفی(

30/743/106/498 682/155/324/930 مناقصه دوم: لکه گیری، روکش مقطعی و خط کشی محور زنجان- دندی 
)با ارزیابی کیفی(

8/366/350/000 167/327/000/000 مناقصه سوم: درزگیری ترک های رویه آسفالتی سطح استان 
)با ارزیابی کیفی(

32/326/976/920 761/348/846/017 مناقصه چهارم: روکش آسفالت و خط کشی محورهای شهرستان طارم 
)با ارزیابی کیفی(

12/796/579/125 255/931/582/509 مناقصه پنجم: لکه گیری، روکش آسفالت و خط کشی محور غیرشریانی 
هلیل آباد به جوقین )با ارزیابی کیفی(

1/458/000/000 مقطوع 29/160/000/000 حرکت  حال  در  توزین  سامانه  پشتیبانی  و  نگهداری  ششم:  مناقصه 
)WIM( محور ابهر- زنجان )نوبت سوم(

www.setadiran.ir صرفاً از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به نشانی اینترنتی نحوه دریافت
از روز سه شنبه مورخ 1404/02/30 لغایت روز  یکشنبه  1404/03/04 زمان دریافت

 مناقصه اول: گواهی نامه احراز صلاحیت پیمانكاری و دارای اعتبار حداقل رتبه 4 و بالاتر راه و ترابری از سازمان مدیریت
و برنامه ریزی صلاحیت مورد 

نیاز جهت شرکت 
در مناقصه 

 مناقصه دوم تا پنجم: گواهی نامه احراز صلاحیت پیمانكاری و دارای اعتبار حداقل رتبه 5 و بالاتر راه و ترابری از سازمان
مدیریت و برنامه ریزی

مناقصه ششم: گواهی نامه شورای عالی انفورماتیک

تا ساعت 12:00 ظهر روز یکشنبه مورخ 1404/03/18  مهلت ارسال 
پیشنهادات 

ساعت 09:00 صبح روز دو شنبه مورخ 1404/03/19 در محل اداره كل راهداری و حمل  و نقل جاده ای استان زنجان زمان و محل گشایش 
پاکت های ارزیابی 

کیفی و  پیشنهاد قیمت

با سامانه 141 
سفر خود را 

مدیریت کنید.

شناسه آگهی 1932467

۱۴
۰۴
۰۳
۲۶
۶

مناقصه اجرای دستمزدی تاسیسات مكانیكی پروژه مسكونی
20 واحدی کوی انصار )بلوك 20(

ش�ركت مسكن و عمران قدس رضوی در نظر دارد اجرای دستمزدی تاسیسات 
مكانیك�ی پروژه مس�كونی 20 واحدی كوی انصار )بل�وك 20 ( خود را از طریق 

مناقصه عمومی به پیمانكاران واجد صلاحیت واگذار نماید.
دریافت اسناد:www.omqo.com تماس با مهندس گلستانی 09357859060
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 آیت‌الله سیداحمد علم‌الهدی  آیت‌الله سیداحمد علم‌الهدی 
زندگی و زمانه شهیدجمهور، از طلبگی تا ریاست‌جمهوری زندگی و زمانه شهیدجمهور، از طلبگی تا ریاست‌جمهوری 

 حجت‌الاسلام‌والمسلمین محمدمهدی ماندگاری حجت‌الاسلام‌والمسلمین محمدمهدی ماندگاری
استقامت دینی در پرتو انوار قرآنی استقامت دینی در پرتو انوار قرآنی 

 حجت‌الاسلام‌والمسلمین نجف لکزایی  حجت‌الاسلام‌والمسلمین نجف لکزایی 
الگوی خدمت بی‌منت در سایه ولایت الگوی خدمت بی‌منت در سایه ولایت 

 غلامحسین اسماعیلی  غلامحسین اسماعیلی 
عمل‌گرایی مؤمنانه عمل‌گرایی مؤمنانه 

 سیدمحمد حسینی  سیدمحمد حسینی 
پایان دوگانه‌های دروغین پایان دوگانه‌های دروغین 

 سپهر خلجی  سپهر خلجی 
مسئول حاکم یا مسئول خادم؟ مسئول حاکم یا مسئول خادم؟ 

+ یادی از شهید مالک رحمتی و دوران خدمتگزاری‌اش در بارگاه منور رضوی + یادی از شهید مالک رحمتی و دوران خدمتگزاری‌اش در بارگاه منور رضوی 
مردم‌داری شعار تو نبودمردم‌داری شعار تو نبود......
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حسینی- افرازه   هنوز که هنوز است برای بسیاری 
باور نکردنی است. آن بعدازظهر نحس 29 اردیبهشت 
ماه 1403 در ذهن ما نقش بسته. خبر ابتدایی این گونه در 
کــانــال‌هــای غیررسمی منعکس شــد: »بالگرد حامل 
رئیس‌جمهور که برای انجام مأموریت کاری عازم شمال آذربایجان شرقی بوده 
به ‌دلیل مه‌آلود بودن هوای منطقه بر زمین نشسته است. برخی اخبار حاکی 

از آن است که بالگرد حامل آیت‌الله رئیسی دچار سانحه شده است«.
انتشار این خبر کمی هول و ولا به جان ما انداخت با این حال بسیاری آن را 
شایعه و دست‌کم سانحه هوایی معمولی می‌پنداشتند. گذشت عقربه‌های 
ساعت و انتشار اخبار متناقض اما هر لحظه بر هراس ما می‌افزود: »رئیس 
جمهور به همراه کاروانی برای افتتاح سد قیز قلعه‌سی به جلفا رفته بود و 
دو بالگرد کاروان او به تبریز بازگشته‌اند ولی خبری از بالگرد حامل رئیسی 
نیست؛ هنوز هیچ خبر تازه‌ای از سرنوشت رئیس جمهور منتشر نشده 
‌است اما پیام‌های منتشر شده بر ابهام اینکه چه اتفاقی افتاده افزوده‌اند؛ 
ظاهراً بالگرد حامل رئیس جمهور در منطقه عمومی ورزقان دچار سانحه 
»فرود سخت« شده است و...« این دست روایت‌ها هر لحظه روی اعصاب 

مردم رژه می‌رفت.

تا دمــدمــای غــروب کم‌کم موضوع سقوط بالگرد رئیس جمهور تقریباً 
مشخص شده بود. با روشن شدن بیشتر ابعاد ماجرا رسانه‌های محلی 
نوشتند: »ظاهراً هلیکوپتر حامل رئیسی در جنگل‌های صعب‌العبور 
پیرداوود سقوط کرده است. منابع محلی محل وقوع حادثه را جنگل دیزما 

در محدوده عمومی بین ورزقان و جلفا اعلام کرده‌اند«. 
در نهایت در حالی که تمام کشور منتظر شنیدن خبر امیدوارکننده‌ای از 
سرنوشت رئیس جمهور بودند اما اواخر شب با رسیدن گروه‌های امدادی 
به محل سانحه دیگر تقریباً همه چیز قطعی بود؛ سیدابراهیم رئیسی 
حین انجام مأموریت دچار سانحه شده و به شهادت رسیده بود. حسین 
امیرعبداللهیان وزیر امور خارجه، آیت‌الله آل‌هاشم امام جمعه تبریز، مالک 
رحمتی استاندار آذربایجان شرقی و چند تن دیگر از همراهان، از جمله 

سرنشینان این بالگرد بودند.
با وجود گذشت یک سال از این واقعه اما غم از دست دادن »شهدای خدمت« 
همچنان برای ما غیر قابل باور است و داغ آن بر جان و وجودمان سنگینی 
می کند. در یک سالگی این ضایعه ناگوار به سراغ چند تن از نزدیکان شهید 
آیت‌الله سیدابراهیم رئیسی رفته و ویژگی‌های رفتاری و عملکرد حکمرانی بارز 

شهید جمهور را از آن‌ها جویا شده‌ایم که در ادامه می‌خوانید.

پرونده قدس ویژه سالگرد شهادت آیت‌الله سیدابراهیم رئیسی

جاودانه در قلب جمهور 

دیدار پزشکیان با خانواده شهدای خدمت
رئیس جمهور در آستانه نخستین سالروز حادثه سقوط بالگرد شهدای 
خدمت، با حضور در منزل شهید آیت‌الله سیدابراهیم رئیسی، شهید 
حسین امیرعبداللهیان وزیــر فقید امــور خارجه، شهید مالک رحمتی 
استاندار فقید آذربایجان شرقی و اعضای گروه پروازی، با خانواده ایشان 

دیدار و گفت‌وگو و از ایشان دلجویی کرد. پزشکیان صبح روز یکشنبه هم در 
همایش بین‌المللی دیپلماسی مقاومت و گرامیداشت شهدای خدمت که 
در سالن اجلاس سران برگزار شد، در بیان ویژگی‌های رئیس جمهور شهید 
گفت: شهید رئیسی خستگی‌ناپذیر بود و با عشق تمام تلاش خود را می‌کرد 
برای اینکه به مردم خدمت کند و برای اینکه باورهایی را که داشت پیاده کند.

جایگاه علمی و اجتهادی شهید رئیسی نادیده گرفته شد
سخنگوی دولت سیزدهم در آیین بزرگداشت نخستین سالگرد شهدای 
خدمت که در دانشگاه اصفهان برگزار شد، گفت: یکی از ظلم‌هایی 
که به شهید سیدابراهیم رئیسی روا شد، نادیده گرفتن جایگاه علمی 
و اجتهادی ایشان بود. ایشان که نایب‌ رئیس مجلس خبرگان رهبری 

بودند، اجتهادشان از سوی فقهای شورای نگهبان تأیید شده بود و مردم 
نیز با رأی خود بر این مسئله صحه گذاشتند. علی بهادری ‌جهرمی افزود: 
شهید رئیسی در قوه قضائیه و آستان قدس رضوی رویکردی نوین را در 
مدیریت پیاده‌سازی کردند. ایشان مفهوم خدمت را فراتر از محدوده 

فیزیکی برد و آن را به سراسر کشور تعمیم داد. 
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عمل‌گرایی مؤمنانه
دفتر  رئیس  اسماعیلی،  غلامحسین 
رئیس جمهور دولت سیزدهم    آنچه از 
سلوک مدیریتی شهید آیت‌الله سیدابراهیم رئیسی 
در حافظه تاریخی جمهوری اسلامی ایران باقی خواهد 
ماند، تنها یک دوره چهار ساله ریاست جمهوری نیست؛ بلکه الگویی 
روشن، ریشه‌دار و برخاسته از معارف اسلام ناب محمدی در حکمرانی 
است؛ الگویی که در آن توکل به خداوند، اخلاص در نیت، عمل‌گرایی 
مؤمنانه و تبعیت مطلق از ولایــت، ارکــان اصلی اداره کشور را تشکیل 
می‌دهد. ایشان تأکید می‌کردند هر پیشرفت و موفقیتی در عرصه‌های 
مختلف، نتیجه توکل و تضرع به درگاه خداوند است و در برابر هر نوع قصور 
یا ضعف، از بی‌تدبیری‌ها و کاستی‌های خود سخن می‌گفتند. این رویکرد 
می‌تواند به ‌عنوان الگویی برای مدیران امروز ما باشد به‌ ویژه در شرایطی که 
برخی از مدیران در مقاطع مختلف دچار غرور و منیت می‌شوند، آنچه 
شهید رئیسی را متمایز می‌کند، پرهیز از خودبینی و تکبر است. ایشان در 
تمامی مراحل مدیریتی هیچ‌ گاه خود را محور امور نمی‌دانستند و همواره 

توکل خود را بر خداوند می‌دانستند. 
شهید رئیسی علاوه بر اینکه خودشان الگویی از تواضع و اخلاص بودند، 
یک مدیر عمل‌گرا و پیگیر نیز بودند. ایشان در تمامی عرصه‌های مدیریتی 
به ‌طور مستمر پیگیر اجرای صحیح قوانین، سیاست‌ها و تدابیر بودند. 
شهید رئیسی همواره تأکید می‌کردند باید آثار و برکات سیاست‌ها و تدابیر 
در زندگی مردم قابل مشاهده باشد. به ‌ویژه در رابطه با تصمیم‌های مهمی 
که در دولت سیزدهم اتخاذ می‌شد، ایشان شخصاً در میدان حاضر 
می‌شدند و از نزدیک پیگیر مشکلات مردم و نتایج اقدام‌های اجرایی 
بودند.شهید رئیسی الگویی زنده از آموزه‌های نبوی در حکمرانی بودند. 
ایشان بارها به تعبیر پیامبر اعظم)ص( یعنی »تعالوا« اشاره کرده و معتقد 
بودند مدیر اسلامی نباید صرفاً فرمان بدهد، بلکه باید خود پیشگام و در 
صحنه باشد. ایشان اهل دستور دادن از بالا نبودند؛ اهل میدان بودند، 
اهل اقدام و اهل مطالبه از خود پیش از مطالبه از دیگران. ایشان به ‌عنوان 
یک مدیر همواره در وسط میدان بودند و این عمل‌گرایی رمز موفقیتشان 
بود. در حالی که در برخی دولت‌ها شاهد بودیم سیاست‌ها به ‌طور کامل 
اجرا نمی‌شد، شهید رئیسی با تأکید بر پیگیری مداوم و حضور در میدان 

عمل، همواره به دنبال اجرایی کردن تدابیر و سیاست‌های دولت بودند.
در طول مدت حضورم در کنار شهید رئیسی همواره شاهد رفتارهایی بودم 
که نشان‌دهنده خدامحوری، تواضع و پرهیز از غرور بود. ایشان هیچ‌‌گاه 
خود را از دیگران بالاتر ندانستند و همواره تأکید می‌کردند موفقیت‌ها 
و پیشرفت‌ها به‌ واسطه عنایت خداوند است و هر گونه قصور ناشی 
از ضعف‌های انسانی است. شهید رئیسی نسبت به جایگاه ولایت و 
رهنمودهای رهبر معظم انقلاب اعتقاد راسخی داشتند. ایشان همواره 
به فرمایشات رهبری معظم به‌ طور جدی عمل می‌کردند و هیچ‌ گاه در این 
خصوص اولویت‌بندی نمی‌کردند. به عقیده ایشان تمامی دستگاه‌های 
اجرایی باید بدون هیچ‌ گونه تفاوتی، فرمایشات رهبر معظم انقلاب را به 
‌طور کامل و دقیق اجرا کنند. شهید رئیسی معتقد بودند رهنمودهای 
معظم‌له باید در تمامی عرصه‌ها مورد توجه قرار گیرد و همگان باید خود را 
مخاطب این رهنمودها بدانند. یکی از اصول مهم ایشان، اعتقاد عمیق 
به ظرفیت‌های داخلی کشور بود. شهید رئیسی همواره تأکید می‌کردند 
جمهوری اسلامی ایران به لطف خداوند متعال از منابع غنی طبیعی و 
انسانی برخوردار است و نباید به بیگانگان وابسته شویم. در عوض، باید از 
همین منابع داخلی برای تأمین نیازهای کشور و پیشرفت استفاده کنیم. 
به باور ایشان ایران می‌تواند نه تنها نیازهای خود را برطرف کند، بلکه با اتکا 
به ظرفیت‌های داخلی قادر است نیازمندی‌های سایر کشورها را نیز تأمین 
کند. شهید رئیسی به ‌ویژه در دوران تحریم‌ها، با اعتماد به جوانان مؤمن و 
توانمندی‌های داخلی، کشور را در زمینه‌های مختلف به ‌ویژه در حوزه‌های 
هسته‌ای و دفاعی به یکی از قدرت‌های جهانی تبدیل کردند. ایشان همواره 
می‌گفتند اتکا به ظرفیت‌های داخلی و نیروی انسانی توانمند، نه تنها 
سبب خودکفایی می‌شود، بلکه می‌تواند کشور را از فشارهای خارجی 
بی‌نیاز کند. شهید رئیسی همواره بر این باور بودند که پیشرفت کشور باید 
از درون و با اتکا به ظرفیت‌های داخلی صورت بگیرد و نباید سرنوشت کشور 
را به وعده‌های بیگانگان گره زد. همین رویکرد موجب شد در دوران ریاست 
جمهوری‌شان، بسیاری از حوزه‌های حساس کشور به پیشرفت‌های 
قابل توجهی دست یابد. بدون تردید، حکمرانی شهید رئیسی با الگوی 
خدامحوری، اخلاص در عمل و توجه به ظرفیت‌های داخلی باید مورد توجه 
مدیران امروز کشور قرار گیرد. این مسیر نه تنها کشور را به سوی پیشرفت 

هدایت می‌کند، بلکه ضامن استقلال و عزت ایران خواهد بود.

پایان دوگانه‌های دروغین 
پارلمانی  معاون  حسینی،  سیدمحمد 
دولت سیزدهم    درباره ویژگی‌های رفتاری و عملکرد 
حکمرانی شهید جمهور، حرف‌های بسیاری برای گفتن 
است. یکی از ویژگی‌های شهید رئیسی که زبانزد عام 
و خاص است، پرکاری و خستگی‌ناپذیری بود. این روحیه خدمت به 
مردم موجب شده بود اعضای دولت هم فعال باشند و بدانند کارهایی 
که رئیس جمهور به آن‌ها ارجاع می‌دهد باید به سرعت انجام و پیگیری 
شود. ایشان تأکید داشتند برای اعضای دولت تعطیلی معنا ندارد و باید 
با تمام توان در خدمت مردم باشند. آیت‌الله رئیسی در سال اول ریاست 
جمهوری به اغلب استان‌ها سفر کرد و همچنین با جریان‌های مختلف از 
نمایندگان مجلس نیز دیدار داشت و شوراهای عالی را فعال کرد. ایشان 
گاهی اوقات مطالبی را که به صلاح می‌دانستند مطرح می‌کردند و همواره 
گوش شنوا داشتند و اهل مشورت بودند و این گونه نبود که خود را بی‌نیاز 

از نظرات دیگران بدانند. 
ایشان تلاش می‌کردند بر موضوعات مختلف احاطه و اشراف داشته و از 
آخرین اخبار هر حوزه مطلع باشند. همچنین بر تحول‌گرایی نیز تصریح 
داشتند و معتقد بودند این خصیصه باید در روحیه اعضای دولت باشد 
تا بتوانند منشأ تحول باشند و به وضع موجود بسنده نکنند. بدون تردید 
الگوی حکمرانی شهید جمهور را می‌توان الگویی مناسب دانست، 
بدین معنا که سایر رؤسای جمهور و مدیران می‌توانند ایشان را به عنوان 
چهره‌ای دلسوز و متعهد در نظر بگیرند. در گذشته برخی افراد و مسئولان 
دست به فرافکنی می‌زدند و بهانه می‌آوردند که اختیارات کافی ندارند یا 
دیگران مانع فعالیت آن‌ها می‌شوند، در حالی که عملکرد و سیره شهید 
رئیسی بر تمام این‌ها خط بطلان کشید. ایشان مسئولیت‌پذیر بودند و با 
نهادهای انقلاب و سایر قوا تعامل داشتند. همچنین شهید رئیسی تمام 
دوگانه‌های دروغین مانند دوگانه نهادهای انتسابی و انتخابی یا دوگانه 
میدان و دیپلماسی که در جامعه ایجاد شده بود را از میان برداشتند و به 

سوی یکپارچگی و انسجام حرکت کردند.
همچنین ایشان سند تحول را مطرح کردند و با برنامه وارد عرصه ریاست 
جمهوری و خدمت به مردم شدند. نسبت به مسائل کشور و نقاط قوت 
و ضعف دستگاه‌های اجرایی شناخت کافی داشتند. برای نمونه شاهد 
بودیم مراکز تولیدی، کارگاه‌ها و کارخانه‌های بسیاری وجود داشت که 
نیمه‌تعطیل یا تعطیل بودند و از ظرفیت آن‌ها به درستی استفاده نمی‌شد، 
بنابراین در ریاست جمهوری واحدی راه‌اندازی شد تا به احیای این مراکز 
بپردازد. همچنین در زمینه مسئله آب پیگیری‌های بسیاری داشتند و با 
وزارت نیرو راهکارهایی را برای حل مشکل در نظر گرفتند. اقدام‌های مؤثری 
هم در این باره صورت گرفت که انتقال آب از دریای عمان و خلیج فارس 
به درون کشور، یکی از آن‌هاست. در نتیجه، نیروگاه‌هایی که تأسیس یا 

تکمیل شد، میزان برق کشور را حدود 10 هزار مگاوات افزایش داد.
سفرهای استانی ایشان نیز با هدف رسیدگی به وضعیت مردم صورت 
می‌گرفت و همواره تأکید می‌کردند وزیران باید با مردم ارتباط داشته باشند 
و شاهد بودید خودشان نیز از محروم‌ترین مناطق کشور بازدید می‌کردند. با 
تمام این اقدام‌ها و دغدغه‌های رئیس جمهور شهید، ضعف اطلاع‌رسانی 
یکی از ضعف‌های اساسی دولت سیزدهم بود که رهبر معظم انقلاب نیز 
به آن اشاره‌ای داشتند. حجم وسیع کارها و اقدام‌ها صورت می‌گرفت، 
اما مردم از آن اطلاع کافی نداشتند. در این میان، برخی افراد هم دست 
به تخریب می‌زدند و مایل نبودند اقدام‌های دولت سیزدهم به گوش 
مردم برسد. برای نمونه، درباره دستاورد عضویت کشورمان در بریکس و 

شانگهای و منافع و دستاوردهای آن تبیین لازم صورت نگرفت.
شهید رئیسی دارای سعه صدر بودند و تأکید می‌کردند اعضای دولت 
باید با نخبگان جامعه اعم از موافقان و مخالفان ارتباط داشته باشند و اگر 
سخن درستی در نظرات آن‌ها شنیده می‌شود، حتماً آن را به کار بگیرند و 
نگاه تنگ‌نظرانه جناحی نداشته باشند. شعار محوری رئیس جمهور، 
بحث عدالت بود و ایشان دولت خود را دولت عدالت می‌دانستند و 
معتقد بودند باید در مسیر مبارزه با فساد حرکت کــرده و با رویه‌های 
ناصواب موجود برخورد کنیم. شهید رئیسی معتقد بودند باید به 

رانت‌خواری و غارت بیت‌المال توسط نورچشمی‌ها پایان داده شود.
همچنین در زمینه یارانه‌ها شاهدید رقم آن سال‌های طولانی تغییری 
نداشت و ثابت مانده بود اما دولت سیزدهم کالابرگ الکترونیکی را ایجاد 
کرد تا به دهک‌های کم‌درآمد جامعه توجه بیشتری شود. از سوی دیگر 
در رابطه با دیدارهایی که شهید رئیسی با رهبر معظم انقلاب داشتند، 
موارد لازم را در جلسات هیئت دولت مطرح و تأکید می‌کردند دولت باید 

به عنوان خط مقدم، مطالبات رهبری معظم را عملیاتی و اجرایی کند.

مسئول حاکم یا مسئول خادم؟
سپهر خلجی، رئیس شورای اطلاع‌رسانی 
دولت سیزدهم   یکی از خدمات بزرگ شهید 
رئیسی این بود که از مسئول حاکم، تصویر مسئول 
خادم ساختند. ایشان با درک عمیق از شرایط کشور 
و اتفاق‌هایی که در دهه 90 تجربه شده بود تمام تلاش خود را کردند 
تا فاصله میان دولت و مردم را کاهش دهند و با مجاهدت و کارهای 
شبانه‌روزی و سفرهای مداوم به مناطق محروم در حاشیه‌ترین نقاط 
استان‌ها و حضور در میان مردم عملاً از مسئول حاکم یک مسئول خادم 
ساختند. خادم ملت به درستی دریافته بود که بسیاری از مشکلاتی که 
در اقصا نقاط کشور وجود دارد مربوط به تمرکزگرایی در مرکز استان و 
پایتخت و بی‌توجهی به شهرستان‌ها و مناطق پیرامونی است. بر این 
اساس با حضور میدانی مدیران و تشکیل جلسات متعدد در هیئت 
دولت که ناشی از درک این دغدغه بود، بسیاری از پروژه‌های بزرگ مانند 
سدسازی، نیروگاه، طرح‌های آب‌رسانی و... در استان‌ها که بعضاً بیش 
از 20 تا 30سال زمان برده بود با حضور شهید رئیسی و تأمین اعتبارات 

لازم در استان یکی پس از دیگری به ثمر رسید.
اینکه رهبر معظم انقلاب می‌گویند 8 هزار واحد و کارگاه صنعتی 
و تولیدی در دولــت شهید رئیسی احیا شد گــواه ایــن مدعاست. 
این یک مدل ممتاز از حکمرانی مردمی ارائــه داد و اینکه حضرت 
آیت‌الله‌العظمی خامنه‌ای فرمودند دولت آقای رئیسی باید به عنوان 
الگو معرفی شود یکی از سرفصل‌های آن دقیقاً همین حضور گسترده، 
پرحجم و به موقع شهید جمهور در اقصا نقاط کشور و ارتباط نزدیک 

با مردم و حل مشکلات آن‌ها بود.
نگاه شهید رئیسی بر این مبنا بود هر تصمیمی در هیئت دولت گرفته 
می‌شود حتماً باید پیوست عدالت اجتماعی داشته باشد، یعنی آن 
تصمیم چه فرصت‌ها و چه تهدیدهایی دارد و به چه میزان از مشکلات 
اقشار محروم را حل می‌کند. پس نباید تصمیمی گرفته می‌شد که بخشی 
از جامعه نسبت به آن متنعم شوند و بخش عمده‌ای از جامعه محروم. 
در این راستا ایشان توجه ویژه‌ای در اتخاذ مصوبات بر اساس تأمین منافع 
دهک‌های پایین و جامعه داشتند. بارها پیشنهادهایی در دولت برای 
افزایش برخی کالاها مطرح می‌شد و ایشان وقتی دریافتند ممکن است 
اجرای آن طرح منجر به آسیب به بخش عمده‌ای از اقشار محروم شود 
بلافاصله جلو آن را می‌گرفتند. از دل همین رفتارهای شهید بود که طرح 
کالابرگ به عنوان یکی از کارهای بزرگ دولت برای حمایت از طبقات محروم 
اجرایی شد و سعی کردند بخشی از فشار اقتصادی ناشی از تورم که به 

طبقات پایین و محروم وارد می‌شد را از این طریق جبران کنند.
سراسر زندگی و طول دوره مدیریت شهید رئیسی در بخش‌های مختلف 
نظام به خصوص در قوه قضائیه و دولت سرشار از خاطراتی است که 
ارتباط نزدیک شهید رئیسی با بدنه مردم را تأیید می‌کند. بسیاری از 
افــرادی که با ایشان در برنامه‌های مختلف در ارتباط بودند مصادیق 
زیــادی از ایــن روحیه وی را توانستند ببینند. بخش کوچکی از این 
مردم‌داری البته از طریق رسانه‌ها در برنامه‌های مختلف انعکاس داشت 
و شهروندان ایرانی آن را دیدند؛ از توجه به درخواست کشاورزان، کارگران 
و صنعتگران در دیدارهای عمومی که از طریق بلند کردن پلاکارد در حین 
سخنرانی یا ارسال پیام به صورت مکتوب صورت می‌گرفت و ایشان 
پیگیر مطالبات آن‌ها به جد بود تا افرادی که از میان جمعیت ایشان را 
صدا زده و تظلم‌خواهی می‌کردند و شهید رئیسی تمام صحبت‌های 

آن‌ها را می‌شنیدند گواه این مدعاست.
در نهایت اینکه شهید رئیسی تلاش کردند میز دولت‌ را از نهاد ریاست 
جمهوری به نقاط مختلف کشور از جمله در کارخانه هپکو، کشتی‌سازی 
بندر عباس، نقاط مرزی و دل کوچک‌ترین روستاها ببرند. ایشان میز 
خدمت خود را در میان مردم قرار دادند و این گونه فضا را برای شنیدن 
نقطه نظرات تمام اقشار مردم و نه تنها مرکزنشینان فراهم کردند. اینکه 
شهید رئیسی به استان‌ها و شهرهای مختلف سفر داشتند علاوه بر 
آگاهی از امورات کشور، مدیران استانی را نیز برای پیگیری مشکلات، 
ریشه‌یابی و حل آن به تکاپو وامی‌داشتند؛ چراکه در غیر آن مورد 
بازخواست قرار می‌گرفتند و این یک فصل روشن از مدیریت مردمی در 
دولت شهید رئیسی است. البته مردم هم با حضور گسترده در مراسم 
تشییع ایشان که در پنج استان برگزار شد ارادت خود را به خادم محبوب 
ملت نشان دادند. نظرسنجی‌هایی که امروز هم صورت می‌گیرد نشان 
می‌دهد شهید رئیسی یکی از محبوب‌ترین شخصیت‌های جمهوری 
اسلامی ایران است و دلیل آن ارتباط عاطفی بود که شهید با توده‌های 

مردم در راستای حل مشکلات آن‌ها برقرار کرده بود .

الگوی مدیریتی پنج ضلعی
شهید  دستیار  عبودتیان،  سیداحمد 
آیــت‌الله رئیسی در امور مردمی‌سازی 
دولت   الگوی مدیریتی شهید آیت‌الله رئیسی پنج 
ضلع اساسی داشت. نخستین ویژگی، مبارزه بی‌امان 
با فساد بود. رئیس جمهور شهید در هر مسئولیتی که قرار می‌گرفتند، 
نسبت به مسئله فساد حساسیت و برخورد قاطع داشتند. چنان که 
در همین راستا سامانه سوت‌زنی را ایجاد کردند و زمانی هم که به دولت 
آمدند، جریان‌های اصلی تخلفات اداری را معرفی و سامانه 136 را راه‌اندازی 
کردند و بر این حوزه متمرکز شدند. ضلع دوم سبک مدیریتی شهید 
رئیسی، تحول‌گرایی و انقلابی‌گری بود. ایشان در هر حــوزه‌ای که وارد 
شدند و فعالیت کردند، نخستین اقدامشان تهیه یک سند تحول بود. 
ضلع سوم، معنویت اخلاقی بود. رئیس جمهور ساده‌زیستی و کاهش 
تشریفات را در رفتار خود و اطرافیان در نظر داشتند و به دنبال تقویت 
آن بودند. ضلع چهارم الگوی مدیریتی رئیس جمهور شهید، پرکاری 
و خدمت خستگی‌ناپذیر به مردم بود. ایشان در مدت کمتر از دو سال 
حدود 48 سفر استانی و خارجی داشتند که زبانزد بود. همچنین پرکارترین 
عضو کابینه بودند، یعنی ایشان از تمام وزیران، مدیران و مسئولان نهاد 
ریاست جمهوری پرکارتر بودند. پنجمین ویژگی بارز که بسیار مهم است، 
مردم‌باوری، اعتماد به مردم و مردمی بودن ایشان است. ایشان رئیس 
جمهوری مردمی بودند و اعتقاد داشتند حل مشکلات و مسائل  کشور 
از طریق مردم امکان‌پذیر است. از نظر ایشان، راه تحقق اهداف انقلاب 
اسلامی این است که مردم در حکمرانی میداندار بوده و عاملیت داشته 
باشند. در بحث احیای جهاد سازندگی، ایجاد ساختار مردمی‌سازی دولت 
و همچنین رویکردهای مدیریتی، ایشان این دغدغه را داشتند که مردم در 
امور نقش داشته باشند و در همین راستا همواره تلاش می‌کردند آن‌ها را در 
امور سهیم کنند. همین پنج ویژگی بارز مدیریت جهادی شهید آیت‌الله 

رئیسی، ایشان را از سایر حکمرانان متفاوت می‌کرد.
 متأسفانه روایت غلطی درباره ایشان مطرح شد مبنی بر اینکه گرچه رئیس 
جمهور ساده‌زیست و پاکی هستند اما کارآمد نیستند. به نظرم این روایت 
ناصحیح مهم‌ترین ظلمی بود که نسبت به ایشان مطرح شد و برخی به 
صورت عامدانه تلاش کردند اقدام‌های زیرساختی ایشان در حوزه‌های 
مختلف را نادیده بگیرند. این درحالی است که رهبر معظم انقلاب در 
توصیف ایشان از عبارت‌هایی مانند کارآزمودگی در همه عرصه‌ها یا 
جامع‌الاطراف بودن استفاده کردند. بر همین اساس، باید درباره شهید 
رئیسی و شخصیت ایشان تبیین و روشن‌گری صورت بگیرد که دارای 

شاخصه‌های یک مدیر در تراز انقلاب اسلامی بودند. 
بسیاری هم بر رئیس جمهور شهید این انتقاد را مطرح می‌کردند که 
بهتر است در دفتر ریاست جمهوری بنشینند و به بررسی گزارش‌های 
کارشناسی بپردازند، اما ایشان می‌گفتند وقتی از نزدیک مشکلات را رصد 
می‌کنم و راه‌ حل‌ها را توسط مردم همان منطقه می‌شنوم، قطعاً در نحوه و 
سرعت پیگیری من و مدیران تأثیر دارد. به همین دلیل است وقتی حادثه‌ای 
پیش می‌آمد ایشان جزو نخستین نفراتی بودند که در محل حادثه حضور 
می‌یافتند. چنان که در ماجرای سی‌سخت، سیل امامزاده داوود)ع(، 
ماجرای آبادان و زلزله خوی، ایشان خودشان را سریعاً به موقعیت رساندند 
و مسئله را از نزدیک دنبال کردند. سبک مدیریت میدانی ایشان سبک 
خاصی بود که در سایر مدیران کمتر مشاهده می‌کنیم. همچنین شهید 
رئیسی رأی و نظر خبرگان و نخبگان مردم را از هر موضوع دیگری مهم‌تر 
می‌دانستند و در اولویت قرار می‌دادند، به نظرم عمق باور به مردم را باید از 
شهید رئیسی آموخت. از سوی دیگر ایشان در تعامل با مدیران و وزیران 
نیز منعطف بودند و همچنین به تعبیر رهبری معظم، در همان حال که 
جدیت داشتند از صمیمیت هم برخوردار بودند. علاوه بر پیگیری مسائل 
و تعامل با اعضای دولت، هم پذیرش داشتند و هم سعی می‌کردند وزیر یا 
مسئول مربوط را اقناع کنند. ایشان همچنین در اوج مشکلات و مشغله‌ها 
هیچ گاه از معنویت و مسائل عبادی و ارتباط با خدا نمی‌کاستند و تلاش 
می‌کردند امور معنوی را حفظ کنند. از سویی هر موضوع و مسئله‌ای را از 
منظر تغییر و تحول در نظر می‌گرفتند و قانع به وضع موجود نبودند. بدین 
ترتیب نسبت به فلسفه و ضرورت‌های هر امری تدبر می‌کردند و از افراد 
صاحبنظر و متخصص مشورت می‌گرفتند. مورد برجسته و مهم دیگر، 
رفتار و نوع نگاهی است که ایشان نسبت به رهبر معظم انقلاب داشتند 
و همواره می‌گفتند ما دولتِ سرباز هستیم و همیشه نسبت به رهبری 
معظم مطیع بودند. شهید رئیسی معتقد بودند باید بتوان منویات 
دیده‌بان انقلاب اسلامی را که سال‌هاست مسائل را رصد کرده، پیاده‌سازی 

کرد و تحقق این موضوع را بزرگ‌ترین توفیق می‌دانستند.
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فاطمی نژاد   شلوغ‌ترین تجمع هلندی‌‌ها 
در دو دهه گذشته به پشتیبانی از اهالی غزه 
اختصاص یافت. در حالی که تصاویر کودکان 
گرسنه و صف‌های طولانی مردم برای دریافت 
کمک‌های غذایی در غزه جهان را تکان داده، بسیاری از ناظران 
معتقدند آنچه در نوار غزه می‌گذرد، نه یک فاجعه طبیعی، بلکه 
پروژه‌ای حساب‌شده از مهندسی قحطی و گرسنگی دادن است که 
با اهداف سیاسی و نظامی پیش برده می‌شود. این در حالی است که 
واکنش جهانی به این بحران نیز رو به گسترش است؛ چنان‌که هزاران 
نفر در لاهه، سومین شهر پرجمعیت هلند به خیابان‌ها آمدند تا در 
برابر سیاست‌های دولت خود و سکوت جهانی در قبال این جنایت 

فریاد بزنند.

عملیات مهندسی برای گرسنگی دادن 2.4میلیون نفر◾
با وجود اعلام رسمی رژیم اشغالگر مبنی بر اجازه فوری برای ورود 
کمک‌های انسانی به غــزه، واقعیت‌های میدانی حاکی از ادامه 
محاصره شدید و کنترل کامل بر مسیرهای کمک‌رسانی است. 
ناظران آنچه رخ می‌دهد را به‌عنوان »مدیریت برنامه‌ریزی‌شده‌ 
قحطی در سطح رســانــه‌ای« توصیف می‌کنند، به ایــن معنا که 
صحنه‌های منتشر شده در رسانه‌های بین‌المللی محدود به صفی 
کوچک از کامیون‌ها صرفاً برای کاهش فشارها در سطح افکار عمومی 

بین‌المللی هستند. 
 به گزارش شبکه خبری »قدس« براساس اعلام منابع عبری، تعداد 
کامیون‌های کمکی که اجــازه ورود پیدا کرده‌اند، به زحمت به ۳۰ 
دستگاه در روز می‌رسد؛ این در حالی است که پیش از شدت‌گیری 
حملات، روزانه حدود ۶۰۰ کامیون وارد غزه می‌شدند. به تعبیری 
این میزان فقط 5درصد از میانگین کامیون‌هایی است که در دوره 

آتش‌بس پیشین وارد نوار غزه می‌شدند.
بخش عمده این کمک‌ها نیز شامل اقلامی چون آرد و کنسروهاست 
و از ارسال موادغذایی تازه همچون سبزی، میوه، گوشت یا مرغ خبری 
نیست. مراکز توزیع نیز تحت نظارت ارتش اسرائیل و شرکت‌های 
آمریکایی در جنوب غزه اداره می‌شوند، در حالی که شمال غزه، 
جایی که اوج بحران انسانی رقم خورده، تقریباً از چرخه توزیع محروم 

مانده است.
علاوه بر همه این موارد و در تناقضی آشکار، همزمان با ورود محدود 
کامیون‌های حامل دارو، در همان شب، جنگنده‌های اسرائیلی 
انبار داروی بیمارستان ناصر در خان‌یونس را هدف قــرار دادنــد. 
این دوگانگی عریان در رفتار، نشانه‌ای آشکار از استفاده ابزاری از 

کمک‌های انسانی برای مدیریت تصویر رسانه‌ای از یک بحران 
است.دفتر رسانه‌ای دولــت در غزه اعــام کــرده بــرای جلوگیری از 
فروپاشی کامل، روزانه دست‌کم به ۵۰۰ کامیون کمک غذایی، دارویی 
و بهداشتی و ۵۰ کامیون سوخت نیاز است. این نهاد ضمن هشدار 
درباره گسترش گرسنگی، سوءتغذیه و مرگ تدریجی مردم، به‌ویژه 
کودکان و سالخوردگان، تأکید کرده این وضعیت، نه یک حادثه 
طبیعی، بلکه نتیجه مستقیم سیاست‌های هدفمند اسرائیل 
است که به‌وضوح با تعاریف جنایت علیه بشریت و نسل‌کشی 

همخوانی دارد.

فریاد از لاهه؛ تظاهرات بی‌سابقه در قلب اروپا◾
در پاسخ به این فجایع، روز یکشنبه بیش از 100هزار نفر در میدان 
»مالیفلد« لاهه گرد هم آمدند تا علیه سیاست‌های دولت هلند در 
قبال جنگ غزه اعتراض کنند. این تجمع که به گفته برگزارکنندگان، 
بزرگ‌ترین تظاهرات دو دهه اخیر هلند بوده، با شعار »برای غزه یک 

خط قرمز ترسیم کنید« برگزار شد.

شرکت‌کنندگان با ســردادن شعارهایی مانند »دولــتِ شوف، کرَ 
است«، »هلند پول می‌دهد، اسرائیل بمباران می‌کند« و »کشتار 
را متوقف کنید«، دولت »دیک شوف« را به سکوت و همدستی با 
جنایات اسرائیل متهم کردند. سازمان‌هایی چون عفو بین‌الملل 
تأکید کرده‌اند باوجود نقض مکرر قوانین بین‌المللی از سوی اسرائیل، 
دولت هلند تاکنون هیچ »خط قرمزی« ترسیم نکرده و از اعمال فشار 

مؤثر بر اسرائیل خودداری کرده است.
سخنرانان در این تجمع تأکید کردند از ماه مارس تاکنون، صدها 
نفر در غزه بر اثر گرسنگی جان باخته‌اند. آنان دولت هلند را متهم 
کردند که در برابر اقدامات اسرائیل در غزه سکوت اختیار کرده است.
در شرایطی که فاجعه انسانی در غزه وارد مرحله‌ای بحرانی شده 
و نشانه‌های قحطی سازمان‌یافته نمایان است، جامعه جهانی در 
برابر آزمونی اخلاقی و تاریخی قرار دارد. تظاهرات لاهه تنها یکی 
از نشانه‌های خشم و بیداری عمومی در برابر جنایت‌های جنگی 
اسرائیل است. اما آنچه امروز بیش از هر چیز اهمیت دارد، اقدام 

فوری برای پایان دادن به این وضعیت است.

اروپایی‌ها خواستار پایان دادن به نمایش دروغین »امداد« در غزه شدند

100هزار هلندی علیه نسل‌کشی در غزه

نقره‌داغ انتخاباتی رقبای حزب‌الله
در حالی که از روزهــای گذشته احــزاب وابسته به آمریکا و غرب 
همچون حزب نیروهای لبنانی به ریاست سمیر جعجع، در تلاش 
برای به حاشیه راندن نقش حزب‌الله در انتخابات شهرداری‌های 
این کشور بودند، اما رسانه‌های لبنانی گزارش دادند لیست نزدیک 

بــه حــزب‌الله در انتخاب شــهــرداری‌هــا در چند منطقه ازجمله 
بعلبک که رقابت تنگاتنگی در آن وجود داشت، پیروز شده است. 
به گزارش الاخبار، لیست »توسعه و وفاداری« که تحت حمایت 
حــزب‌الله قــرار دارد به‌طور کامل در انتخابات شهرداری بعلبک 
ــرا در شهری  پیروز شــد. ایــن پــیــروزی بسیار ارزشمند اســت، زی

حاصل شد که بار سنگین شدیدترین نبرد سیاسی را بر عهده 
داشت.

الاخبار تأکید کرد لیست وابسته به ائتلاف حزب‌الله و جنبش امل 
توانست مهره‌های عربستان سعودی را در بعلبک و همچنین برخی 
از متحدان آن‌ها را در خارج از این شهر که پشت لیست »بعلبک 

شهر من« پنهان شده بودند، کنار بزند. پس از جنگ ویرانگری که 
رژیم صهیونیستی سال گذشته علیه لبنان به راه انداخت، برخی 
از طرف‌های خارجی به‌ویژه عربستان سعودی امسال در تلاش برای 
تغییر فضای عمومی شهر بعلبک به ضرر مقاومت بودند و قصد 

داشتند حزب‌الله را از دور رقابت‌ها کنار بزنند.
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                 شرکت آب و فاضلاب  تربت حیدریه  در نظر دارد  
یک فقره ارزیابی کیفی به شرح ذیل از طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان  مناقصه عمومی  
از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در 
صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند . 
تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1404/02/29 و 1404/02/30 می باشد. اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی در ادامه فرایند ارزیابی کیفی و ارسال 

دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. 
زمان و مهلت اسناد ارزیابی کیفی و مناقصه:

کد اقتصادی : 411346877973         شناسه ملی : 10860037954
الف - مهلت دریافت اسناد ارزیابی کیفی : 1404/03/05                      ب– مهلت تحویل پیشنهادها:        1404/03/20

مبلغ برآورد کار )ریال(شماره فراخوانموضوع مناقصه ردیف

1
ارزیابی کیفی انجام خدمات پیمانکاری در سالهای 1404 و 1405 برای 
مدت 12 ماه شمسی در قالب کارمزدی – زمان مزدی در حوزه فعالیت 

شرکت آب و فاضلاب تربت حیدریه 
200410386100000598.552.000.000

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی - شرکت آب و فاضلاب تربت حیدریه

» آگهی ارزیابی کیفی برگزاری مناقصه عمومی بطور فشرده  « )) نوبت دوم (( 
وزارت نیرو

شرکت آب و فاضلاب تربت حیدریه
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شرکت نفت مناطق مرکزی ایران 
شرکت بهره برداری نفت و گاز شرق  

2- محل و مدت انجام کار : استان خراسان رضوی، سرخس، منطقه عملیاتی خانگیران به مدت 12 ماه شمسی.
3- نام و نشانی مناقصه گذار: شرکت بهره  برداری نفت وگازشرق- مشهد ، بلوارخیام ، بلوارارشاد ،خیابان مهندس، نبش مهندس 6 ، پلاك 18. 

4- شرایط مناقصه گر : 4-1- دارابودن شخصیت حقوقی، کد اقتصادی و شناسه ملی.
4-2- داشتن توانائی مالی، تجربه، تخصص و سوابق کافی در زمینه موضوع قرارداد.

4-3-دارابودن تائیدیه عضویت در فهرست سازندگان/تامین کنندگان کالای وزارت نفت.
4-4- توانایی تهیه ضمانت نامه شرکت در فرآیند ارجاع کار )مناقصه( به مبلغ  1/750/000/000  ریال و در صورت برنده شدن ارائه تضمین معتبر بانکی انجام تعهدات به 

میزان 10 درصد مبلغ پیشنهادی.
4-5- درضمن 25 درصد بار مالی معامله به برنده مناقصه بعنوان پیش پرداخت در قبال اخذ ضمانتنامه معتبر بانکی مورد قبول مناقصه گذار پرداخت خواهد گردید. 

4-6- قرارداد منعقده با بند  مناقصه فاقد تعئیل خواهد بود.
5- کلیه مراحل از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس WWW.SETADIRAN.IR  انجام خواهد شد. لازم است متقاضیان در صورت 
عدم عضویت قبلی در سامانه مذکور، مراحل ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در فرآیند از طریق سایت سامانه محقق سازند. شماره فراخوان 
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حالا که گرد و خاک‌ها در دریای سرخ خوابیده 
ابعاد تازه‌ای از دلایل آتش‌بس آمریکا و یمن علنی شده است

پدافند ساده یمن و تحقیر ناوگان آمریکا
زارع   از آتش‌بس آمریکا و انصارالله یمن حدود دو 
هفته گذشته است و آرام آرام ابعاد مختلف این آتش‌بس 
در حال عیان شدن است. مثلاً سه روز پیش، نشنال 
اینترست در خبری از یک شگفتی رونمایی کرد و گفت 
پدافند یمن به ساقط کردن یک جنگنده اف۳۵ خیلی 
نزدیک شده است. این جنگنده نسل پنجم به مروارید 
ناوگان هوایی آمریکا معروف شده است و ایالات متحده 
هم آن را مثل یک مروارید محافظت می‌کند. اما خبری 
که نشان از لو رفتن این جنگنده برای پدافند یمن داشت، 
مثل بمب در جهان صدا کرد و همین بهانه‌ای شده است 
برای پایگاه وار زنُ )The War Zone( تا به پدافند یمن و 

تجهیزات آن بپردازد.
به گــزارش این پایگاه تحلیلی، دفاع هوایی یمنی‌‌ها در 
یمن، اگرچه ظاهراً ابتدایی و غیرپیشرفته است، اما به 
دلیل ویژگی‌های منحصربه‌فردش چالشی جدی‌ برای 
هواپیماهای پیشرفته آمریکایی، ازجمله جنگنده مخفی 

اف۳۵ ایجاد کرده است.
یکی از نقاط قوت اصلی دفاع هوایی یمنی‌ها، استفاده 
از سامانه‌های موشکی متحرک مانند SA6/2K12 و 
موشک‌های هدایت‌شونده مــادون قرمز مانند آر۷۳ و 
آر۲۷ )که به ترتیب به نام‌های ثاقب۱ و ثاقب۲ در یمن 
شناخته می‌شوند( است. این موشک‌ها که در اصل برای 
استفاده هوا به هوا طراحی شده‌اند، برای شلیک از سطح 
به هوا بازطراحی شده‌اند. حسگرهای مادون قرمز این 
ً پسیو )غیرفعال( هستند و هیچ سیگنالی  موشک‌ها کاملا
منتشر نمی‌کنند که سامانه‌های جنگ الکترونیک اف۳۵، 
مانند AN/ASQ239 بتوانند آن را تشخیص دهند. 
علاوه بر این، ترکیب حسگرهای مادون قرمز با رادارهای 
هدایت‌کننده موشک، امکان فعال‌سازی رادار در مراحل 
پایانی حمله را فراهم می‌کند که زمان پاسخ‌گویی هواپیما 

را باز هم کمتر می‌کند.
تحرک بــالای سامانه‌های دفــاع هوایی یمنی‌ها، مانند 
SA6 به آن‌ها اجازه می‌دهد به‌طور ناگهانی در مکان‌های 
غیرمنتظره ظاهر شوند. این ویژگی برنامه‌ریزی مسیرهای 
پــرواز بهینه )معروف به خط آبی( را برای اف۳۵ دشوار 
می‌کند، زیرا این مسیرها به اطلاعات دقیق و به‌روز درباره 
موقعیت سامانه‌های دشمن وابسته‌اند. حتی در حالت 
مخفی‌ترین پیکربندی، اف۳۵ هنگام باز کردن محفظه 
تسلیحات خود برای شلیک، رادارپــذیــری‌اش افزایش 
می‌یابد و فرصتی کوتاه اما خطرناک برای تشخیص توسط 

دشمن فراهم می‌شود.
یمنی‌ها همچنین از موشک‌های پیشرفته‌تری مانند ۳۵۸ 
)یا صقر۱( استفاده می‌کنند که نوعی موشک سرگردان با 
حسگرهای مادون قرمز تصویرساز است. این موشک‌ها 
که در اصل ایرانی هستند، توانایی سرنگونی پهپادهای 
آمریکایی مانند ام‌کیو9ریپر را دارنــد و تاکنون بیش از 
۲۰ پهپاد از این نوع را ساقط کرده‌اند. این موفقیت‌ها 
نشان‌دهنده تهدید واقعی دفاع هوایی یمنی‌ها حتی برای 

هواپیماهای بدون سرنشین است.
عملیاتRough Rider  آمریکا که از مــارس۲۰۲۵ برای 
هدف قــرار دادن زیرساخت‌های یمنی‌ها آغــاز شد، به 
دلیل این تهدیدات با چالش‌هایی مواجه شده است. 
ــرد و هواپیماهای  استفاده گسترده از تسلیحات دورب
مخفی مانند اف۳۵ و بمب‌افکن‌های بی۲ نشان‌دهنده 
نگرانی‌های جدی درباره توانایی یمنی‌ها در هدف قرار دادن 

هواپیماهای آمریکایی است.
به گزارش قدس با این نگاه می‌توان به‌راحتی حدس زد که 
یکی از عوامل اصلی آتش‌بس آمریکا و یمن، ترس آمریکا 
از تحقیر ناوگان هوایی این کشور در تقابل با پدافند ساده 

اما مؤثر یمن بوده است.

تحلیل
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زهرا طوسی   صنعت سیمان، ستون 
فقرات توسعه زیرساخت‌ها و پروژه‌های 
ساختمانی با قطع مکرر برق فلج شده و 
کل زنجیره تأمین ساختمان و پروژه‌های 

عمرانی را زمینگیر کرده است. 
تحلیل تولید سیمان در کشور نشان می‌دهد ظرفیت اسمی 
این صنعت در ایران به حدود ۸۹میلیون تن می‌رسد. با این 
حال، در سال گذشته به دلیل ناترازی انرژی، ظرفیت تولید به 
۷۱ میلیون تن کاهش یافت. حالا که خاموشی کارخانه‌های 
سیمان یک ماه زودتر شروع شده و حدود 12 ساعت از برق 

خبری نیست باید دید ثمره این بی‌برقی‌ها چه خواهد بود.
محمد اتابک، وزیر صمت هفته گذشته درخصوص قطع 
کامل برق صنایع انتقاد و با رئیس‌جمهور برای جلوگیری از 
آن رایزنی کرد؛ اما نتیجه‌ای نگرفت و کارخانه‌های سیمانی، 
فولادی و صنایع معدنی که از 16 فروردین با ناترازی انرژی 
دست‌وپنجه نرم کرده بودند، حالا نیز به مدت دو هفته از 8 

صبح تا 11 شب روشنایی برق را نخواهند دید.

تعطیلات دو هفته‌ای برای صنعت سیمان◾
قرار بود در چهارم ماه پایانی سال گذشته و سپس فروردین، 
اردیبهشت و خرداد قطعی برق نباشد تا واحدهای تولیدی 
بتوانند ناترازی انــرژی در سایر فصل‌ها را جبران کنند؛ اما 
با تصمیم یک‌جانبه و ناگهانی دولت اکنون بیشتر فعالان 
صنعت سیمان باید ‌15روز به تعطیلات بروند و تنها تعداد 
محدودی می‌توانند از ساعت 12 شب تا 8 صبح فعالیت 
کنند.علی‌اکبر الوندیان، دبیرکل صنفی کارفرمایان صنعت 
سیمان از توقف تعداد زیــادی از کارخانه‌ها خبر داده و از 
قطعی پیش از موعد برق انتفاد کــرده و گفته اســت: سال 
گذشته قطعی برق از ۲۰ خرداد شروع شد ولی امسال از ۱۶ 
فروردین، باید این نوع اقدام‌ها با هماهنگی بخش خصوصی 
و دولــتــی در قالب تفاهم صــورت بگیرد، نــه اینکه غــروب 

تصمیم‌گیری و شب اجرایی شود.
گویا کارخانه‌ها هرچه دارنــد را بــرای عرضه در بــورس اعلام 
کرده‌اند و سازمان بورس سعی دارد از طریق بــازار سرمایه 
کنترل و مدیریت را انجام دهد. با این حال قیمت سیمان در 
بازار تا دو برابر افزایش یافته و به گفته الوندیان در صورتی که 
تولید افزایش پیدا نکند به‌زودی با کاهش و کمبود بیشتر در 

بازار مواجه شده و تابستان سختی خواهیم داشت.

پس‌لرزه‌های گرانی سیمان در ساختمان‌سازی◾
کاهش تولید سیمان به دلیل محدودیت‌های انرژی، نه‌تنها 
بازار این کالای استراتژیک را تحت تأثیر قرار داده، بلکه زنگ 
خطر کاهش کیفیت پروژه‌های ساختمانی را به خاطر افزایش 
قیمت این محصول به صدا درآورده اســت. از سوی دیگر 
پیش‌بینی می‌شود زمان اجرای پروژه‌ها نیز طولانی‌ شود و 

هزینه‌ها به طور چشمگیری افزایش پیدا کند.
آن‌طور که کاظم آردی، رئیس اتحادیه صنف فروشندگان 
ــروع فصل  ــا شـ مــصــالــح ساختمانی مشهد مــی‌گــویــد: ب
ساخت‌وساز و در شرایطی که تقاضا برای سیمان افزایش 
یافته، عرضه آن در بورس کم شده و از جایی که سال گذشته 
به دلیل قطعی گــاز و بــرق، دپــو مناسبی صــورت نگرفته، 
بازار با کمبود مصالح به‌ویژه سیمان مواجه است. از سوی 

دیگر باید یادآور شد سیمانی‌ها باید به تعهدات صادراتی 
خود عمل کنند، بنابراین  برای رفع تکلیف صادراتی خود، 
عرضه در داخــل را کاهش خواهند که باز هم به افزایش 
قیمت و کمبود در بــازار دامن می‌زند.در ادامــه اختلال در 
زنجیره تولید سیمان، محمدحسین رئیسی، دبیر انجمن 
تولیدکنندگان بتن آماده نیز از تعطیلی فعالیت حدود نیمی 
از تولیدکنندگان بتن آماده و تعدیل نیرو در این واحدها 
خبر داده که امکان اجرای پروژه‌های مسکن و عمرانی را از 
بین برده و می‌تواند پروژه‌ها را متوقف ‌کند. به گفته رئیسی 
در یک ماه گذشته، قیمت سیمان تقریباً دو برابر شده و در 
عین حال، عرضه آن به نصف کاهش یافته است. به گفته 
او، در بــازار آزاد، قیمت هر تن سیمان تا سقف ۵ میلیون 

تومان نیز معامله می‌شود.

عرضه محدود سیمان در بورس با وجود تقاضا◾
هراتی، کارشناس صنعت سیمان در گفت‌وگو با خبرنگار 
قدس با اشاره به تبعات ناشی از کاهش برق صنایع سیمانی 
که منجر به افزایش شدید قیمت سیمان در بازار آزاد شده 
اســت، گفت: به دلیل محدودیت‌های برقی اعمال شده، 
شرکت‌های سیمانی قادر به بهره‌برداری کامل از آسیاب‌های 

خود نیستند.هراتی در ادامه به اقدام‌های 
سازمان بورس اشاره کرد و گفت: سازمان 
بــورس به منظور کنترل قیمت، تقاضا را 
محدود کرده است. این بدان معناست که 
حتی اگر کارخانه‌ها امکان فروش و عرضه 
را داشته باشند، ســازمــان بــورس سقف 
تقاضای افراد را در بورس محدود می‌کند.

وی تــوضــیــح داد: ایـــن ســـازوکـــار بــه طــور 
مصنوعی تــقــاضــا را کــاهــش مــی‌دهــد و 
ــزایــش قیمت در بـــورس جلوگیری  از اف
می‌کند؛ امــا از آنجا کــه تقاضای واقعی 
در بازار وجود دارد، فرصت برای فعالیت 
دلالان و افزایش قیمت در بازار آزاد فراهم 
می‌شود.این کارشناس صنعتی با اشاره به 

تداوم احتمالی این وضعیت هشدار داد کاهش برق مصرفی 
سیمانی‌ها از الان شروع شده و احتمالاً تا آخر تابستان ادامه 

خواهد داشت.

افزایش قیمت و تهدید پروژه‌های عمرانی◾
به گفته وی، این بحران، تنها به صنعت ساختمان محدود 
نمی‌شود؛ تأثیرات آن بــه‌زودی در پروژه‌های عمرانی بزرگ 
مانند سدسازی، پل‌ها و راه‌ســازی نیز مشهود خواهد بود. 
علاوه بر این، فعالیت دلالان و احتکار سیمان در بازار آزاد، 
بحران را تشدید کرده و فشار بیشتری بر مصرف‌کنندگان 

نهایی وارد می‌کند.
هراتی ادامه داد: بخش اعظم ساختمان‌ها با سیمان ساخته 
می‌شود و ایــن افزایش قیمت، بهای تمام‌شده ساخت را 
افزایش می‌دهد. اگرچه این تأثیر در پروژه‌های ساختمانی 
ــروژه‌هــای  کــوچــک‌تــر چــنــدان مــحــســوس نــیــســت، امـــا در پ
سدسازی و دیگر پروژه‌های بزرگ که 70درصد آن‌ها متکی 
به سیمان هستند، تأثیر بسیار چشمگیری خواهد داشت.

هراتی همچنین به کاهش تخصیص گــاز به شرکت‌های 

سیمانی اشاره کرد و گفت: به دلیل عدم فعالیت نیروگاه‌های 
برق آبی و تمرکز بر نیروگاه‌های حرارتی برای جبران کمبود 
تولید برق، گاز تخصیصی به صنایع سیمانی کاهش یافته 
است. این امر می‌تواند بر تولید کلینکر که ماده اولیه تولید 

سیمان است، تأثیر منفی بگذارد.
وی اعلام کرد: در حال حاضر، قیمت سیمان در بــازار آزاد 
نسبت به قیمت بــورس 100درصــد افزایش 
یافته است. قیمت فروش سیمان در بورس 
70 تا 100 هزار تومان است، در حالی که در 
ــازار آزاد، هر پاکت سیمان به قیمت 200  ب
تا 250 هــزار تومان به دســت مصرف‌کننده 

می‌رسد.

تعمیرات اجباری و تولید قطره‌چکانی◾
غفاری، عضو انجمن سیمان نیز در گفت‌وگو 
ــا خــبــرنــگــار قـــدس گــفــت: در حـــال حاضر  ب
کاهش تولید بسته به تدابیر دولتی است. 
باید دیــد دولــت چه تمهیداتی بــرای کمک 
بــه کارخانه‌ها فــراهــم می‌کند. اعــضــای این 
صنعت در انجمن و واحدها حداکثر تلاش 
خود را می‌کنند تا آسیب کمتری به بــازار وارد شــود، اما تا 
جایی که سیستم جوابگو باشد.عضو انجمن سیمان با 
اشاره به اتخاذ چند سیاست ازجمله انتقال زمان تعمیرات 
به زمــان حــال و استفاده از ذخایر مــواد اولیه بــرای کاهش 
لطمه به تولید سیمان ادامه داد: تعمیرات به طور زودهنگام 
برنامه‌ریزی شده‌اند تا در این بازه زمانی که مشکلات برق 

افزایش یافته، برطرف شوند.
 وی تأکید کرد: در حال حاضر، تولید سیمان با موجودی و 
ذخیره کلینکر قبلی انجام می‌شود. ما با وجود مشکلات، 
همکاری می‌کنیم تا آسیب کمتری به مردم وارد شود و در 
حد توانمان سیستم را به گونه‌ای بچرخانیم که تأمین بازار 

استمرار داشته باشد.
در شــرایــطــی کــه دولـــت و صنعت سیمان در تــاش‌انــد تا 
راه‌حل‌هایی برای جبران این بحران بیابند، تداوم قطعی برق 
و کاهش تولید، زنگ خطری جدی بــرای اقتصاد و توسعه 
کشور محسوب می‌شود. این مسئله نیازمند اقدام‌های فوری 
و هماهنگی میان بخش‌های دولتی و خصوصی است تا از 

بحرانی شدن بیشتر وضعیت جلوگیری شود.

چگونه قطعی برق به اختلال در زنجیره تأمین صنعت سیمان و ساختمان می‌انجامد؟ 

 پس‌لرزه‌های بی‌برقی 
در ساختار تولید سیمان 

  شماره 10650 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سه‌شنبه 30 اردیبهشت 1404  22 ذی‌القعده  1446  20 می 2025   سال سی و هشتم  

کاهش تولید 
سیمان به دلیل 
محدودیت‌های انرژی 
نه‌تنها بازار این کالای 

استراتژیک را تحت تأثیر 
قرار داده، بلکه زنگ 
خطر کاهش کیفیت 

پروژه‌های ساختمانی را 
به خاطر افزایش قیمت 

این محصول به صدا 
درآورده است

ازنحوه اصلاح دهک درآمدی تا علت قطع یارانه بازنشستگان 
سخنگوی سازمان هدفمندی یارانه‌ها درخصوص چرایی قطع یارانه 
برخی از بازنشستگان و نحوه فرایند اصلاح دهک درآمدی خانوار و 
امکان دریافت دوباره یارانه توضیحاتی ارائه کرد.سیده طیبه حسینی 
در پی پرسش‌های مکرر برخی بازنشستگان و مستمری‌بگیران 

سازمان تأمین اجتماعی مبنی بر قطع یارانه، گفت: علت اصلی این 
مسئله، ارزیابی مجموع دارایی و درآمد خانوار در سامانه‌های مربوط 
است. براساس این اعلام، امکان قطع یارانه برای بازنشستگان نیز 
وجود دارد، به‌ویژه در مواردی که یکی از اعضای خانوار دارای تراکنش 
مالی بــالا، دارایــی قابل‌توجه یا خــودرو خارجی باشد.وی افــزود: در 

بسیاری از موارد، وجود فرزندانی با وضعیت اقتصادی مناسب در 
زیرمجموعه خانوار موجب ارتقای دهک اقتصادی کل خانواده شده 
و درنتیجه، یارانه آن خانوار قطع شده است.در همین راستا، سازمان 
هدفمندسازی یارانه‌ها فرایندی را برای اصلاح این وضعیت پیش‌بینی 
کــرده اســت. فرزندان بــالای ۱۸ سال که مدعی استقلال اقتصادی 

هستند، می‌توانند با مراجعه به سامانه خدمات غیرحضوری سازمان 
هدفمندسازی یارانه‌ها، درخواست خروج از خانوار والدین خود را ثبت 
کنند. در صورتی که استقلال مالی فرد تأیید شود، به‌تبع آن، خانوار 
والدین نیز با کاهش در مجموع دارایی و درآمد، ممکن است به دهک 

پیشین بازگردند و مشمول دریافت دوباره یارانه شوند. 
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استانداری خراسان رضوی در نظر دارد خدمات نقلیه ای درون و برون شهری ستاد خود را از طریق 
برگزاری مناقصه عمومی به شرکتهای دارای صلاحیت طبق شرح خدمات مناقصه واگذار نماید. 
لذا شرکت های واجد شرایط می توانند از تاریخ 1404/03/01 لغایت 1404/03/05 از طریق سامانه 
تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir  نسبت به دانلود اسناد مناقصه شماره 
2004000215000001 اقدام و تا تاریخ 1404/03/17 نسبت به ارسال اسناد صرفا از طریق سامانه 

ستاد برابر با شرایط مندرج در اسناد مناقصه اقدام نمایند.
اسماعیل نورمحمدی - مدیر کل امور اداری و مالی استانداری خراسان رضوی

»متن آگهی مناقصه«
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۱۴
۰۴

۰۳
۲۶

۰

برگ سبز دنا پلاس توربواتومات ۱۴۰۲ شماره پلاک 
 ۱53H۰۱۲۲9۴5 ایران3۲� ۸۸5 ج ۱۱ ش���ماره موتور
شماره شاس���ی NAAW6۱HU۲PE69۱93۴ به نام 
حمزه ملک خواهی مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط می باشد.

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۲
۸۷

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

برگ سبز خودرو سواری پراید جی ال ایکس به رنگ نوک 
مدادی متالیک مدل ۱3۸6 به شماره موتور۲۲۱۲9۱5 و 
ش���ماره شاس���ی S۱۴۱۲۲۸6۴۱۲639 و شماره پلاک ۱۲ 
ایران۴65 م 66 متعلق به علیرضا دهقان نیری مفقود 

گردیده و فاقد اعتبار می باشد.

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۲
۷۹

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

ب���رگ س���بز و س���ند کمپان���ی و کارت س���واری پ���ژو 
PARSTU5به ش���ماره انتظامی ایران ۱۲  - 5۲3 ل 
9۸ و ش���ماره شاس���ی NAAN۱۱FE6HH9۸59۸6و 
شماره موتور ۱۸۱B۰۰۰5۰۴3بنام بهروز دهباشی به 

شماره ملی ۰۸5۰۲3693۲ مفقود و اعتبار ندارد.

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۲
۸۳

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

برگ سبز وانت سیستم مزدا  تیپ ۱6۰۰ مدل 
۱3۷۱ به ش���ماره موتور ۲۰96۸۸ و شماره تنه 
۷۱6۰۷۸۲5 و ش���ماره پ���لاک 6۴ ایران ۷۷۲ ق 
5۷ بنام محمد حسین عباسی مفقود و اعتبار 

ندارد.

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۲
۸۴

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

برگ سبز خودور ی سواری تیبا ۲ هاچ بک مدل ۱۴۰۰ 
 M15/9433360  به رنگ س���فید به ش���ماره موتور
ب���ه   NAS۸۲۱۱۰۰M۱۰۲3953 ش���ماره شاس���ی ب���ه 
ش���ماره پلاک انتظام���ی 36- 635 ی 9۱ به مالکیت 
خدیجه رجبی مفقود گردیده واز درجه اعتبار ساقط 

میباشد.

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۲
۸۱

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

برگ س���بز خودرو س���واری پژو ۴۰5 م���دل ۱395 به 
رن���گ س���فید ب���ه ش���ماره موت���ور ۱6۴B۰۰695۲6 به 
ب���ه   NAAM3۱FE۲GR۰3۸۲۸۱ شاس���ی  ش���ماره 
ش���ماره پلاک انتظام���ی 36  ۲۴5ی۲۲ ب���ه مالکیت 
محمد امین شکوری مفقود گردیده واز درجه اعتبار 

ساقط میباشد.

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۲
۸۵

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

مدرک ف���ارغ التحصیلی اینجانب الهه یگانه 
فرزند مهدی به ش���ماره مل���ی ۰9۴6۲9۱969 
در مقطع کارشناس���ی رش���ته برق کنترل به 
ش���ماره ۱6/ل/9۷ م���ورخ 9۷/۰9/۰۱ مفق���ود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

ف
,۱

۴۰
۳۱

۷۲
۲۲

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

برگ س���بز موتور سیکلت آپاچی تیپ RTR۱6۰  رنگ 
 ۰E۴EG۲9۷۸595 قرمز مدل ۱395  به شماره موتور
ب���ه   N2G***160V9551093 تن���ه  ش���ماره  و 
 ش���ماره پلاک ۲۲3۷۷ - ۷۷۱ بنام رضا حش���متی  به

 کد ملی ۰۰59۱6۲3۰9  مفقود واز درجه اعتبار ساقط 
میباشد. 

ف
,۱

۴۰
۴۰

۳۲
۸۸

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

برگ سبز و سند کمپانی خودرو سواری پراید تیپ 
۱3۲ مدل ۱39۰ رنگ سفید –روغنی شماره موتور 
  S۱۴۲۲۲9۰3۰۰639 ۴35۷۸53 ش���ماره شاس���ی
ش���ماره پلاک ای���ران ۴۲ - ۸3۱ ط 66 به نام جواد 
نوروزی���ان حس���ین اباد مفق���ود گردی���ده و اعتبار 

ندارد.

ف
,۱

۴۰
۴۰

۳۲
۹۰

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

ب���رگ س���بز و س���ند کمپان���ی و کارت س���واری پ���ژو 
PARSTU5ب���ه ش���ماره انتظامی ای���ران 96-5۱5ط۷۱ 
و شماره شاس���ی NAAN۱۱FE۱gH۷۲۰۴69 و شماره 
موت���ور ۱39B۰۱3۲۱63بنام امیرحس���ین جعفری به 

شماره ملی ۴5۸۰36۷۰۷3مفقود و اعتبار ندارد.

ف
,۱

۴۰
۴۰

۳۲
۸۹

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

برگ س���بز خودروی س���واری س���مند تیپEL_1رنگ 
زرد خورشیدی بانوارشطرنجی مشکی-روغنی سال 
۱39۰ به ش���ماره ش���هربانی 53 ت ۱3۷ ایران ۱۲ و 
شماره شاس���یNAAC6۱CA۰BF۰65۲۴۲ و شماره 
موت���ور ۱۲۴9۰۱۴5۰۸۱  ب���ه مالکی���ت امی���ر رعن���ای 

کرباس بافان مفقود گردیده و فاقد اعتبار است.
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آ

برگ س���بز خودروی س���واری پیکان رنگ س���فید 
معمولی س���ال ۱3۸۲ به ش���ماره ش���هربانی ۸۸ 
ج ۱5۴ایران ۸5 و ش���ماره شاس���ی۸۲56۱۲3۴ 
و ش���ماره موت���ور ۱۱۲۸۲۰3۸3۸3  ب���ه مالکیت 
حبیب شهرکی خادمی مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط می گردد.
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کارت و ب���رگ س���بزخودرو پرای���د 131 م���دل 1390ب���ه 
رن���گ بژ- متالیک ش���ماره انتظام���ی 489 ب 47ایران 
32 و ش���ماره موت���ور 3973168ب���ه ش���ماره شاس���ی 
S1412290729570به نام مائده گرم سیری مفقود و 

از درجه اعتبار ساقط میباشد .

پ
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۵۰

دی
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ی 
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آ

ب���ک تی���پ ب���رگ س���بز خ���ودروی س���واری ه���اچ 
ب���ه   ۱۴۰۴ س���ال  سفیدش���یری  رن���گ   QUIK S
ش���ماره  و  د۴93ای���ران36  ش���هربانی 96  ش���ماره 
شاس���ی NAS۸6۱۱۰۰S۱۱6۲63۴ و ش���ماره موت���ور

M15/5482617ب���ه مالکیت حس���ین محبی مجد 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می گردد.
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آ

ب���رگ س���بز خ���ودروی س���واری س���ایپا ه���اچ ب���ک 
ب���ه   ۱39۸ س���ال  س���فید-روغنی  تیپ۱۱۱SEرن���گ 
ش���ماره ش���هربانی ۴۱ ق 533 ای���ران 5۲و ش���ماره 
موت���ور  ش���ماره  و   NAS۴3۱۱۰۰K۱۰69۲6۱شاس���ی
M13/6328109  به مالکیت اعظم بهشتی آقداشی 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می گردد.
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 ۱6۰۰OHV برگ س���بز خودروی س���واری وانت تیپ
پیکان رنگ س���فید س���ال ۱3۸۱ به شماره شهربانی 
39س993 ایران۷۴ و ش���ماره شاس���ی ۸۱9۱۴6۲5 
و ش���ماره موت���ور۱۱5۱۸۱۱۴6۲3  ب���ه مالکیت هادی 
غف���اری مهدی آباد مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط می گردد.
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گواهینام���ه موق���ت پای���ان تحصی���لات اینجان���ب 
نرگس فدوی فرزند محس���ن با شماره شناسنامه 
مقط���ع  در  مش���هد  از  ص���ادره   ۰9۲3۷۷۰۸36
کارشناسی پیوسته رشته زیست شناسی سلولی 
مولکولی-زیس���ت فناوری صادره از دانش���گاه آزاد 
اسلامی واحد مشهد مفقود گردیده است و فاقد 

اعتبار می باشد.
از یابنده تقاضا می شود اصل مدرک را به دانشگاه 
آزاد اس���لامی مشهد به نش���انی:  استان خراسان 
رضوی ،شهرس���تان مش���هد، قاس���م آباد چهارراه 
اس���تاد یوس���فی پردی���س دانش���گاهی دانش���گاه 
آزاداسلامی مش���هد، شهید س���لیمانی اداره امور 

فارغ التحصیلان ارسال نماید.  

دی
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مف
هی 

آگ
۱۴

۰۴
۰۱

۲۶
۳

دانش���نامه پای���ان تحصی���لات اینجان���ب وجیه���ه 
دانش���ور کارگران ابراهیمی فرزند فرهاد با شماره 
شناس���نامه ۲۸63 ص���ادره از مش���هد در مقط���ع 
کارشناس���ی ارشد رشته علوم سیاس���ی صادره از 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد مشهد مفقود گردیده 

است و فاقد اعتبار می باشد.
از یابنده تقاضا می شود اصل مدرک را به دانشگاه 
آزاد اس���لامی مشهد به نش���انی:  استان خراسان 
رضوی ،شهرس���تان مش���هد، قاس���م آباد چهارراه 
اس���تاد یوس���فی پردی���س دانش���گاهی دانش���گاه 
آزاداسلامی مش���هد، شهید س���لیمانی اداره امور 

فارغ التحصیلان ارسال نماید.  
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 گواهینامه موقت پایان تحصیلات اینجانب معصومه 
عباس آبادی فرزند محمد حس����ین با ش����ماره شناسنامه 
۱۰۷ صادره از سرپل ذهاب و در مقطع کارشناسی ارشد 
رشته ادبیات صادره از دانشگاه آزاد اسلامی واحد بیرجند 

مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می باشد.
از یابن����ده تقاض����ا می ش����ود اصل م����درک را به دانش����گاه 
آزاد اس����لامی بیرجن����د ب����ه نش����انی:  اس����تان خراس����ان 
جنوبی،شهرس����تان بیرجن����د، انته����ای خیاب����ان آی����ت الله 
غفاری - طرح جامع دانش����گاه آزاد اسلامی واحد بیرجند 
،دانشگاه آزاداسلامی بیرجند، اداره امور فارغ التحصیلان 

ارسال نماید.  
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 گواهینام���ه موقت پای���ان تحصیلات اینجانب س����ید 
فاطم����ه علاق����ه بن����د حس����ینی فرزند حس����ین با ش����ماره 
شناس����نامه ۰9۲۰5563۲9 صادره از مش����هد و در مقطع 
کارشناس����ی رشته فقه و مبانی حقوق صادره از دانشگاه 
آزاد اس����لامی واحد مش����هد مفقود گردیده اس����ت و فاقد 

اعتبار می باشد.
از یابن����ده تقاض����ا می ش����ود اصل م����درک را به دانش����گاه 
آزاد اس����لامی مشهد به نشانی:  اس����تان خراسان رضوی 
،شهرس����تان مش����هد، قاس����م آباد چهارراه استاد یوسفی 
پردیس دانش����گاهی دانشگاه آزاداسلامی مشهد، شهید 

سلیمانی اداره امور فارغ التحصیلان ارسال نماید.  

دی
قو

مف
هی 

آگ

برگ س���بز و س���ند کمپانی خ���ودرو س���واری پیکان 
۱6۰۰i س���فید روغن���ی م���دل ۱3۸۲ بش���ماره موتور 
۱۱۲۸۲۰۴۰639 و ش���ماره شاس���ی ۰۰۸۲5633۷5 
بش���ماره پ���لاک ۲۱۴ ه 65 ای���ران ۲۱ بنام ابوالفضل 
کردلو مفقود ش���ده اس���ت و از درجه اعتبار س���اقط 

است. ف
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۴۰
۴۰

۳۲
۹۱
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گه
آ

س���ند و فاکت���ور فروش س���واری ه���اچ ب���ک ام وی ام 
X۲۲PRO-MT  م���دل ۱۴۰۲ رن���گ س���فید ب���ه ش���ماره 
موت���ور  ش���ماره  و   ۷۷ ق   ۴96  -  3۲ ای���ران  پ���لاک 
شاس���ی  ش���ماره  و   MVME۴G۱5CBMP۰۱3۷35
NATFBAAC5P۱۰۰95۴۸ ب���ه نام امیر نادری مفقود 

شده و اعتبار ندارد.
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۳۲
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 متقاضیان کلیه اسناد مزایده را تحویل و با آگاهی کامل از شرایط آن نسبت به ارائه پیشنهاد قیمت اقدام نموده و لذا عذری از بابت انصراف شرکت کنندگان
در مزایده، پذیرفته نیست .                 

شرکت در رد یا قبولی تمام یا برخی از پیشنهادات مختار است. جهت کسب اطلاعات بیشتر با تلفن های 22070410 -021 تماس حاصل فرمایید.

شرکت توسعه نفت و گاز رضوی در نظر دارد ملک خود را از طریق برگزاری مزایده عمومی بصورت نقد 
واگذار نماید.  متقاضیان جهت دریافت اسناد، بازدید و ارائه قیمت، به شرح جدول ذیل اقدام نمایند.

تحویل آدرس ملک مورد مزایدهنوع واگذاریموضوع مزایدهآدرس شرکت
پیشنهادها

مهلت بازدید و 
سپرده شرکت در هزینه دریافت اسنادارسال پیشنهاد

مزایده - ریال
تهران: شهرک 

قدس)غرب(، بلوار درختی، 
خیابان شهید حافظی، 

پلاک 48 طبقه اول

دو باب آپارتمان 
به مساحت 

298/66مترمربع

تنظیم سند 
قطعی

تهران: میدان فاطمی، 
ابتدای شهدای گمنام، 

پلاک 14 طبقه اول

دبیرخانه 
کمیسیون 
معاملات 

تا ساعت 12 
1404/03/10

3.000.000 ریال به 
حساب 2121013367 بانک 

ملت شعبه فاطمی

25.000.000.000
)نقد، ضمانتنامه 

بانکی( 

آگهی نوبت اول مزایده عمومی 

۱۴
۰۴

۰۳
۲۹

۵

آگهی مناقصه پیمانکاری
 تامین نیروی انسانی

شرکت صنایع غذایی رضوی
در نظر دارد پیمانکار تامین نیروی انسانی مورد نیاز خود را، از طریق انجام مناقصه 
به پیمانکار واجد شرایط واگذار نماید. لذا پیمانکاران محترم میتوانند جهت دریافت 
فرم شرکت در مناقصه از تاریخ 1404/02/29 لغایت 1404/03/05 در ساعات اداری 
- قائم  بزرگ  میدان  جنب   - آسیایی  بزرگراه  ابتدای   - مشهد   : شرکت  آدرس   به 

 پیامبر اعظم 2 مراجعه نمایند.
همچنین امکان دریافت فرم مربوطه از طریق سایت شرکت به 

آدرسwww.nanerazavi.com و سایت بنیاد بهره وری موقوفات به 
آدرس https://tender.epf.ir  امکان پذیر می باشد.
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محدثه رضایی  دست‌کم ۴۰درصد 
ــجــام‌شــده در کشور  آزمـــایـــش‌هـــای ان
ــن مــوضــوع را  ــت؛ ایـ غــیــرضــروری اســ
علیرضا رئیسی، معاون وزیر بهداشت 
گفته و آن را نشانه‌ای از اسراف در منابع حوزه سلامت عنوان 

کرده است.
فرض کنید مردی چهل‌وپنج ساله با سردرد خفیف به یک 
درمانگاه عمومی مراجعه می‌کند. پزشک پس از معاینه او 
هیچ نشانه خطرناکی نمی‌بیند. اما مرد با اصرار به پزشک 
می‌گوید: »آزمایش بنویسید، نکنه تومور باشه!« پزشک 

برای اطمینان، سی‌تی‌اسکن تجویز می‌کند.
 دو روز بعد، در مطب دیگر، همان بیمار با همان شکایت 
حاضر می‌شود؛ این‌بار درخواست ام‌آر‌آی می‌کند. هیچ‌کدام 
از تصاویر مشکلی را نشان نمی‌دهد، اما چند صد هزار 
تومان از جیب بیمار و سهمی از اعتبار بیمه بــرای هیچ 
خــرج شــده‌اســت. ایــن جمله‌ها بــرای خیلی‌ها آشناست. 
دیالوگ‌هایی رایــج میان بیمارانی که نگران سلامتی‌شان 
هستند و پزشکانی که گاه برای حفظ رضایت و گاه برای فرار 
از شکایت و گاهی نیز برای پر کردن خلأهای تشخیصی، 

ناچار به تجویزهای بیشتر می‌شوند. اما نتیجه چیست؟
ــده‌ای نــه‌چــنــدان تـــازه اما  ــدی ــن رفــتــارهــا، پ ــه زیــریــن ای در لای
فاجعه‌آفرین جریان دارد: تقاضای القایی؛ همان لحظه‌ای که 
درمان از مسیر »نیاز واقعی« خارج و به جاده فرعی »زیاده‌روی، 

اطمینان‌سازی یا حتی درآمدزایی« منحرف می‌شود.
جلوگیری از این بحران، نه فقط به نیت خوب پزشک‌ها 
بستگی دارد، نه صرفاً به آگاهی بیماران؛ ساختار باید اصلاح 
شود؛ از دل »نظام ارجاع« و »راهنماهای بالینی« تا مراقبت 

مداوم، نسخه باید از نو نوشته شود.
درخصوص ابعاد مختلف تقاضای القایی در نظام سلامت 
ایران و راهکارهای ساختاری و علمی برای کنترل آن با دکتر 
شهرام توفیقی، دبیر انجمن علمی اقتصاد سلامت ایران 

گفت‌وگو کردیم.

تقاضا یا نیاز القایی از نظر شما چه تعریفی دارد؟◾
در حــوزه اقتصاد سلامت، مفهومی با عنوان »تقاضای 
القایی« یا به تعبیر دقیق‌تر »نیاز القایی« مطرح است که 
به‌ویژه در سال‌های اخیر مــورد توجه بیشتری قــرار گرفته 
است. این مفهوم به خدماتی اشــاره دارد که مــازاد بر نیاز 
واقعی بیمار ارائه می‌شوند و از نظر درمانی یا بالینی، توجیه 
علمی ندارند. در تعریف اولیه، تقاضای القایی به هرگونه 
خدمتی گفته می‌شود که فراتر از نیاز بیمار تجویز می‌شود؛ 
به‌گونه‌ای که ارائه آن بر پایه تشخیص منطقی و ضرورت 
بالینی استوار نیست. اما در سال‌های اخیر شرط تازه‌ای 
بــه ایــن تعریف افـــزوده شــده اســت. بــراســاس ایــن شــرط، 
هرگاه خدمت مازاد با نیت انتفاع مالی از سوی ارائه‌دهنده 
خدمت، یعنی پزشک یا مرکز درمانی تجویز شده باشد، 
مــصــداق کامل تقاضای القایی تلقی مــی‌شــود. افــزودن 
این شرط به‌منظور ایجاد تمایز میان رفتارهای حرفه‌ای و 

اقدامات سودجویانه صورت گرفته است.
 
اگر نیت پزشک، سرعت‌بخشی به تشخیص باشد اما بیمار ◾

هزینه زیادی را متحمل شود، آیا این امر همچنان تقاضای القایی 
محسوب نمی‌شود؟

ببینید در گذشته، برخی پزشکان برای رسیدن سریع‌تر و 
دقیق‌تر به تشخیص، به‌ویژه در مواردی که بیماری پیچیده 
ــدام بــه تجویز  ــوده، اقـ ــوار بـ بـــوده یــا تشخیص قطعی دشـ
آزمایش‌های کامل‌تری می‌کردند. هدف این پزشکان کسب 
درآمــد بیشتر نبود، بلکه تــاش بــرای سرعت بخشیدن 
به فرایند تشخیص و ارتقای دقــت آن بــود. همچنین در 
شرایطی خاص، مانند زمانی که بیمار از نقاط دوردست 

مراجعه می‌کند و امکان بازگشت مکرر به مرکز درمانی را 
ندارد، برخی پزشکان ناچار می‌شوند چند مرحله از فرایند 
تشخیص را به‌صورت همزمان پیش ببرند. در حالی‌که در 
شیوه‌نامه‌های درمانی، روند تشخیص به‌صورت گام‌به‌گام 
تعریف شده و پزشک باید ابتدا نتایج مراحل اولیه را بررسی 
کند و تنها در صورت عدم دستیابی به تشخیص، اقدامات 

بعدی را انجام دهد.
بر این اســاس، اگر آزمایش‌ها و تست‌های متعدد با نیت 
تسهیل روند درمــان یا رعایت شرایط خاص بیمار تجویز 
شوند، نمی‌توان آن‌ها را مصداق تقاضای القایی دانست. 
اما در صورتی که این خدمات اضافه با هدف کسب درآمد 
و بــدون توجه به ضــرورت درمانی تجویز شوند، مشمول 
مفهوم تقاضای القایی خواهند بود؛ مفهومی که بار مالی 
قابل توجهی را به نظام سلامت و بیمه‌ها تحمیل می‌کند و 
نیازمند نظارت‌های دقیق‌تر در ساختار ارائه خدمات درمانی 
است. با وجود اینکه در تعریف جدید تقاضای القایی، نیت 
انتفاع مالی از سوی ارائه‌دهنده خدمت به‌عنوان شرط اصلی 
شناخته می‌شود، اما در بسیاری از موارد، تجویز خدمات 

مازاد ارتباطی با کسب درآمد نداشته است.

در چه شرایطی می‌توان تجویز گسترده آزمایش‌ها را اقدامی ◾
اخلاقی و حرفه‌ای دانست، حتی اگر فراتر از حد معمول باشد؟

در بــرخــی موقعیت‌ها، وضعیت خـــاص بیمار موجب 
می‌شود پزشک مسیر متفاوتی در پیش بگیرد. به‌طور 
مثال، وقتی بیمار از راه دور مراجعه می‌کند، یا به‌دلیل 
سن، شرایط جسمی یا سطح پایین سواد سلامت، امکان 
مراجعه‌های مکرر ندارد، پزشک ناچار است مجموعه‌ای 
از اقــدامــات تشخیصی را یک‌جا تجویز کند تا در اسرع 
وقت بتواند به تشخیص برسد. هدف در این‌گونه موارد، 
تسریع فرایند درمـــان و کاهش زحمت بیمار اســت، نه 
منفعت مالی. در مواردی دیگر به‌ویژه در برخی کشورهای 
خــارجــی، تــجــویــز گــســتــرده خــدمــات تشخیصی دلایــل 
ــرای محافظت از خــود در  دیــگــری دارد. برخی پزشکان ب
برابر شکایت‌های احتمالی، از همان ابتدا تمام گزینه‌های 

ممکن را در نظر می‌گیرند. نگرانی از اینکه مبادا نکته‌ای از 
قلم بیفتد و در ادامه به جریمه‌های حقوقی یا پیگرد قانونی 
منجر شــود، موجب می‌شود از همان ابتدای کــار، تمامی 
آزمایش‌ها و بررسی‌های احتمالی را پیشنهاد دهند. این نوع 
تصمیم‌گیری نیز نه از روی طمع، بلکه برای کاهش ریسک 
شخصی صورت می‌گیرد. به همین دلیل، در تعریف نهایی 
تقاضای القایی تأکید شده تنها زمانی تجویز خدمت اضافی 
مصداق این مفهوم است که علاوه‌بر بی‌نیازی بالینی بیمار، 

انگیزه مالی نیز در آن دخیل باشد.

 چه سازوکارهایی می‌توانند مانع از هدررفت منابع بر اثر ◾
تجویز خدمات غیرضروری شوند؟

تقاضای القایی را می‌توان از دو زاویه اساسی مورد توجه قرار 
داد؛ نخست از منظر مدیریت منابع نظام سلامت و دوم از 
منظر پیامدهای آن برای خود بیمار. از منظر اقتصادی، تجویز 
خدمات غیرضروری مانند آزمایش‌های متعدد، رادیوگرافی‌ها 
و روش‌های درمانی بدون توجیه، منجر به افزایش هزینه‌های 

سلامت و کاهش بهره‌وری سیستم می‌شود.
 این خدمات، با وجود آنکه هزینه‌زا هستند، در بسیاری 
مــوارد ســودی بــرای بیمار نــدارنــد و صرفاً منابع محدود 
درمــانــی را مصرف می‌کنند؛ به‌عبارتی نوعی هدررفت 
منابع به شمار می‌روند. در وجه دیگر، اگرچه در موارد 
اندک ممکن است همین خدمات اضافه به بهبود روند 
تشخیص کمک کنند، اما تأثیر منفی آن‌ها بر کلیت نظام 
سلامت غیرقابل انکار است. بالا رفتن هزینه‌ها، فشار 
بر بودجه بیمه‌ها و کاهش کارایی نظام سلامت ازجمله 
پیامدهای این روند است که در بلندمدت به ضرر کلیت 

ساختار درمانی و جامعه تمام می‌شود. 
به همین دلیل، تقاضای القایی نه تنها به‌عنوان یک رفتار 
غیرضروری بلکه به‌عنوان تهدیدی برای کارآمدی و پایداری 
نظام سلامت تلقی می‌شود. هرچند تأثیر مستقیم آن بر 
سلامت بیماران در اغلب موارد محدود است، اما پیامدهای 
مالی و مدیریتی آن، چالشی جــدی در سیاست‌گذاری 

سلامت به‌حساب می‌آید.

سازوکار فعلی ناظران برای تشخیص و کنترل تقاضای القایی ◾
در مراکز درمانی چیست؟

در نظام سلامت، مدیریت هزینه‌ها به دو شکل اصلی انجام 
می‌شود؛ »کنترل هزینه بی‌درد« و »کنترل هزینه دردناک«. 
در کنترل هزینه بی‌درد، تلاش می‌شود هزینه‌ها بدون کاهش 
در کیفیت یا کمیت خدمات درمانی کاهش یابد. به‌عبارت 
دیگر، بیمار همچنان به همان میزان خدمات مورد نیازش 
دسترسی دارد، امــا روش‌هــای مدیریتی به‌گونه‌ای تنظیم 
می‌شود که منابع اقتصادی بهینه‌تر مصرف شوند. این نوع 
کنترل هزینه، نه‌تنها مانعی برای دریافت خدمات لازم ایجاد 
نمی‌کند، بلکه به حفظ کیفیت مراقبت نیز کمک می‌کند. 
در مقابل، کنترل هزینه دردناک شامل اقداماتی است که به 
کاهش کمیت یا کیفیت خدمات درمانی منجر می‌شود. در 
این روش، بیماران ممکن است از برخی خدمات محروم شوند 
یا خدمات با کیفیت پایین‌تری به آن‌ها ارائه شود؛ رویکردی که 
ممکن است در کوتاه‌مدت به صرفه‌جویی مالی منجر شود، 
اما در بلندمدت پیامدهای جدی برای سلامت عمومی در پی 
خواهد داشت.برای تحقق کنترل هزینه بــی‌درد، دو مسیر 
کلی پیشنهاد می‌شود. نخست، اصلاح نظام ارائه خدمت 
به‌گونه‌ای که برای سلامت هر فرد، مراقبت مداومی توسط 
یک متخصص حرفه سلامت فراهم شود. در این نگاه، نه‌تنها 
پزشک متخصص بلکه پرستار، پزشک عمومی و هر فرد دارای 
صلاحیت در نظام سلامت به‌عنوان متخصص در نظر گرفته 
می‌شود؛ کسی که به‌صورت مداوم وضعیت سلامت فرد را 
پایش کرده و در صورت بروز علائم اولیه بیماری، با استفاده از 
تجهیزات و اطلاعات موجود، اقدامات پیشگیرانه یا درمانی 
را آغاز می‌کند. این الگو در ساختارهایی مانند نظام ارجاع و 
پزشکی خانواده نمود دارد؛ جایی که پیگیری مداوم وضعیت 
سلامت هر فرد بر عهده یک مراقب مشخص قــرار دارد و 
هدف، پیشگیری از بیماری پیش از ورود به مراحل درمانی 

پرهزینه است.

نقش نظام ارجـــاع در ایــن سیستم چیست؟ آیــا توانسته ◾
به‌عنوان ابزار »کنترل بی‌درد هزینه‌های سلامت« شناخته شود؟

بله؛ نظام ارجاع و پزشکی خانواده، به‌عنوان یکی از روش‌های 
ساختاری مدیریت سلامت جامعه، نقش مهمی در کنترل 
بی‌درد هزینه‌های سلامت ایفا می‌کند. این ساختار با هدف 
جلوگیری از ارائه خدمات غیرضروری به بیماران طراحی شده 
و از تحمیل هزینه‌های اضافی به نظام سلامت پیشگیری 
می‌کند. در این رویکرد، برای هر فرد، مراقبت مستمری از سوی 
یک متخصص حرفه سلامت )اعم از پزشک عمومی، پرستار 
یا سایر اعضای واجد صلاحیت نظام درمانی( در نظر گرفته 
می‌شود. وظیفه این مراقب، رصد دائمی وضعیت سلامت 
فرد و آغاز مداخلات درمانی به‌محض مشاهده نخستین 
علائم بیماری است. این ساختار که پایه آن بر پزشکی خانواده 
و نظام ارجاع استوار است، از بروز بیماری‌های پیچیده و ورود 

بیماران به مراحل درمان پرهزینه پیشگیری می‌کند.
در کنار این مسیر ساختاری، یک مسیر علمی نیز برای کنترل 
تقاضاهای القایی وجود دارد؛ مسیری که بر مبنای هدایت 
بالینی و اجرای راهنماهای استاندارد درمانی طراحی شده 
است. این راهنماهای بالینی، مجموعه‌ای از دستورالعمل‌های 
دقیق و علمی هستند که برای هر علامت یا بیماری مشخص 
می‌کنند پزشک در هر سطحی از خدمات )چه در مطب، چه 
در مرکز بهداشت یا بیمارستان( باید چه اقداماتی انجام دهد. 
براساس این راهنماها، پزشک موظف است تنها خدماتی را 
ارائه دهد که دقیقاً با نیاز بیمار متناسب است؛ نه بیشتر و 
نه کمتر. این رویکرد از یک‌سو به حفظ کیفیت و اثربخشی 
درمــان کمک می‌کند و از سوی دیگر، مانع بروز هزینه‌های 
اضافی و تجویز خدمات غیرضروری می‌شود. اجرای صحیح 
این دستورالعمل‌ها در تمام سطوح ارائــه خدمات درمانی، 
تضمینی بــرای کنترل علمی هزینه‌های سلامت و کاهش 

تقاضاهای القایی به شمار می‌آید.

به نظر شما چگونه می‌توان آگاهی بیماران را دربــاره خطرات ◾
انباشت داروهای مشابه یا متداخل افزایش داد؟

تجربه‌های جهانی و مطالعات در حوزه سلامت نشان می‌دهد 
تقاضای القایی، تنها منجر به افزایش هزینه‌ها نمی‌شود بلکه 
می‌تواند برای خود بیمار نیز پیامدهای جدی به‌دنبال داشته 
باشد. یکی از نمونه‌های شایع، مراجعه‌های مکرر بیماران 
به پزشکان مختلف است. در مواردی دیده شده بیمار هنوز 
دارویی را که پزشک نخست برای او تجویز کرده، مصرف نکرده 
یا تأثیر آن مشخص نشده، اما به پزشک دیگری مراجعه 
می‌کند. پزشک دوم نیز بنا به تشخیص خود، دارویی دیگر 
تجویز می‌کند و این چرخه ممکن است چندین بار تکرار 
شود. نتیجه چنین رفتارهایی، انباشت داروهایی با کارکرد 
مشابه یا تداخل‌زا در بدن بیمار است که می‌تواند به عوارض 
جسمی خطرناکی منجر شود. در مثالی دیگر، بیماری که با 
درد مفاصل به پزشک مراجعه می‌کند، ممکن است از سوی 
پزشک توصیه‌هایی مانند استراحت، فیزیوتراپی، استفاده از 
پمادهای موضعی و مراقبت‌های غیردارویی دریافت کند. اما 
گاهی اصرار بیمار برای دریافت داروی خوراکی، پزشک را وادار 
به تجویز داروهایی مانند مفنامیک اسید می‌کند؛ در حالی 

که بیمار در اصل به آن نیاز نداشته است.

این تجویز غیرضروری بی‌تردید عوارض دارد، درست است؟◾
همین طور است؛ این تجویزها می‌تواند موجب بروز عوارض 
گوارشی مانند زخم معده شــود. در صــورت نبود مراقبت، 
چنین عارضه‌ای می‌تواند به خونریزی داخلی یا حتی جراحی 
منتهی شود. بنابراین، این دسته از تقاضاهای القایی نه‌تنها 
موجب افزایش مصرف منابع می‌شوند بلکه سلامت فرد 
را نیز در معرض خطر قرار می‌دهند. به این ترتیب، تقاضای 
القایی گاهی از سطح یک چالش اقتصادی فراتر می‌رود و به 
یک تهدید بالینی و سلامت‌محور تبدیل می‌شود؛ موضوعی 
که نیازمند مدیریت هوشمند و دقیق در نظام سلامت است.

وقتی درمان از مسیر »نیاز واقعی« خارج و به جاده »زیاده‌روی« یا »درآمدزایی« منحرف می‌شود

دود نسخه‌های غیرضروری در چشم بیماران

تعداد بازماندگان از تحصیل
به گزارش ایسنا؛ رضوان حکیم‌زاده، معاون وزارت آموزش و پرورش 
گفت: تا ۲۲ اردیبهشت ۱۴۰۴، تعداد 152هــزارو287 کودک ۶ تا ۱۱ 
سال بازمانده از تحصیل شناسایی شده‌اند که بیش از ۱۳۰هزار نفر 

آن‌ها هیچ سابقه ثبت‌نام در مدرسه نداشته‌اند. 

نرخ زاد و ولد به زیر یک‌میلیون رسید
به گــزارش تسنیم؛ حجت‌الاسلام خسروپناه، دبیر شــورای عالی 
انقلاب فرهنگی در همایش گرامیداشت روز ملی جمعیت اظهار 
کرد: سال گذشته، نرخ زادوولد به زیر یک‌میلیون رسید و در برخی 

استان‌ها، حتی آمار مرگ‌ومیر از تولد کودکان بیشتر شده است.

شباهت بسته‌بندی داروها و خطر مرگ بیمار
به گزارش مهر؛ نازیلا یوسفی، مدیرکل نظارت بر محصولات سلامت 
سازمان غــذا و دارو با اشــاره به گــزارش‌هــای اخیر دربـــاره شباهت 
ظاهری داروی تزریقی ویتامین ث و آتراکوریوم، گفت: این شباهت 

می‌توانست منجر به مصرف اشتباه و حتی مرگ بیمار شود.

هزینه آموزش دانشجوی پزشکی در دانشگاه دولتی
علیرضا خــوشــدل، رئیس دانشگاه آزاد واحــد علوم پزشکی به 
مهر گفت: هزینه آمــوزش یک دانشجوی پزشکی از آغاز تا پایان 
تحصیل در دانشگاه آزاد حدود ۲میلیارد تومان است؛ در حالی‌که 

در دانشگاه‌های دولتی بیش از 3.5میلیارد تومان تمام می‌شود.

آگهی تاریخ  02/29/ 1404      صفحه 5

مجمع عمومی عادی  نوبت اول شركت تعاونی اعتبار رانندگان كامیون وكامیونت نیشابور در ساعت 10صبح 
روز شنبه مورخه 1404/03/10 در محل دفتر شركت به آدرس: شهرستان نیشابور، اول جاده سبزوار، تقاطع 
پل دولت آباد وترمینال شركت تعاونی كامیونداران برگزار می شود. ازكلیه اعضاء دعوت می شود شخصاً یا 
وكالتاً جهت اتخاذ تصمیم نسبت به موضوعات ذیل در این جلسه حضور به هم رسانند. لازم به ذكر است 
جهت تکمیل فرم كاندید در سمت های هیات تسویه و ناظر از تاریخ انتشار مجمع به مدت پنج روز تا تاریخ  
)1404/03/04( در محل شهرستان نیشابور اول جاده سبزوار تقاطع پل دولت آباد و ترمینال شركت تعاونی 
كامیونداران از ساعت  9 صبح تا 12 ظهر  ثبت نام به عمل می آید. )داشتن مدارک: 1-یک قطعه عکس  

2-فتوكپی كارت ملی 3- گواهی سوء پیشینه ( 
ضمناً به اطلاع می رساند كه به موجب ماده 19 آئین نامه نحوه تشکیل مجامع عمومی؛ تعداد آراء وكالتی هر 
عضو حداكثر یک رأی و هرشخص غیرعضو تنها یک رأی خواهد بود و اعضای متقاضی اعطای نمایندگی، 
می بایست به  همراه نماینده خود حداكثر تا تاریخ 1404/03/09 در محل دفتر شركت حاضر تا پس از احراز 

هویت و تأیید وكالت، برگه ورود به مجمع را دریافت دارند. 
دستور جلسه: انتخاب اعضای هیأت تصفیه، انتخاب ناظر امر تصفیه، تعیین نشانی محل تصفیه. 

تاریخ انتشار: 1404/02/30 
هیأت مدیره  شركت تعاونی اعتبار رانندگان كامیون وكامیونت نیشابور

آگهی دعوت مجمع عمومی عادی  نوبت اول

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۲
۵۶

مجمع عمومی فوق العاده نوبت دوم شركت تعاونی اعتبار رانندگان كامیون و كامیونت نیشابور 
در ساعت 9 صبح روز شنبه مورخه 1404/03/10 در محل دعوت به آدرس: شهرستان نیشابور، 
اول جاده سبزوار، تقاطع پل دولت آباد وترمینال شركت تعاونی كامیونداران برگزار می شود. 
ازكلیه اعضاء دعوت می شود شخصاً یا وكالتاً جهت اتخاذ تصمیم نسبت به موضوعات ذیل در 

این جلسه حضور به هم رسانند.
ضمناً به اطلاع می رساند كه به موجب ماده 19 آئین نامه نحوه تشکیل مجامع عمومی؛ تعداد 
آراء وكالتی هر عضو حداكثر یک رأی و هرشخص غیرعضو تنها یک رأی خواهد بود و اعضای 
متقاضی اعطای نمایندگی،می بایست به همراه نماینده خود حداكثر تا تاریخ 1404/03/09 در محل 
دفتر شركت حاضر تا پس از احراز هویت و تأیید وكالت، برگه ورود به مجمع را دریافت دارند. 

دستور جلسه: ارائه گزارش هیات مدیره، تصمیم گیری درخصوص انحلال شركت تعاونی. 
تاریخ انتشار: 1404/02/30 

هیأت مدیره  شركت تعاونی اعتبار رانندگان كامیون وكامیونت نیشابور

آگهی دعوت مجمع عمومی فوق العاده نوبت دوم

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۲
۵۷

ف
/۱

۴۰
۴۰

۳۲
۵۲

ش��هرداری طبس در نظر دارد به اس��تناد مصوبه ش��ماره 6/4512 مورخ 1404/02/21 شورای 
محترم اس��امی ش��هر طبس گلش��ن، انجام امور رفت و روب و جمع آوری زباله س��طح ش��هر 
و خدم��ات اداری و اجرای��ی ش��هرداری طب��س 1405 � 1404 را به مدت یکس��ال با ش��روط 
و ش��رح فعالیت های قید ش��ده در اس��ناد س��امانه س��تاد از طریق برگزاری مناقصه عمومی به 
 ش��رکت های واجد شرایط واگذار نماید، جهت کس��ب اطاعات بیشتر به سامانه ستاد به نشانی

 www.setadiran.ir یا سایت شهرداری طبس به نشانی www.tabas.ir یا اداره خدمات و 
ایمنی شهری شهرداری مراجعه فرمایید.

شماره تماس اداره خدمات و ایمنی شهری شهرداری  32831287

 آگه�ی مناقص�ه عموم�ی انج�ام ام�ور رف�ت و روب و 
جمع آوری زباله سطح شهر و خدمات اداری و اجرایی  شهرداری طبس 

) مرحله اول (  شماره مناقصه 2004005775000001

شناسه آگهی 1933366 مهدی قلی زاده شهردار طبس

آگهی تجدید فراخوان عمومی
 اجاره املاك شهرداری و پسماند خشک 

ح
,۱

۴۰
۴۰

۲۷
۵۶

ش���هرداری س���رایان در نظ���ر دارد به اس���تناد مصوبه ش���ورای ش���هر به ش���ماره 395 مورخ 
1403/12/04 و ش���ماره 75م���ورخ 1403/03/16، نس���بت ب���ه اج���اره املاک تج���اری و جذب 
سرمایه گذار جهت جمع آوری پسماند خشک را ، از طریق مزایده عمومی اقدام نماید . لذا 
متقاضیان می توانند از تاریخ نشر آگهی تا پایان وقت اداری مورخ 1404/03/10 به نشانی: 

سرایان ، میدان قدس ، شهرداری سرایان  ، امور مالی  شهرداری  مراجعه نمایند. 
1-آخرین مهلت جهت ارسال پاکات مورخ 1404/03/10

2-بازگشایی پاکات مزایده راس ساعت 10  مورخ 1404/03/11

حسین اسماعیلی - شهردار سرایان
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فرهنگ
 و 
هنر

نیایش احمدی    شاید گرفتن مدرک تحصیلی و یا حتی 
اشتغال، آن قدر دستاورد منحصر به فرد و عجیبی نباشد 
اما زمانی به عنوان امتیاز لحاظ می‌شود و به چشم می‌آید 
که در شرایط خاص و ویژه، این موفقیت کسب شده باشد. 
همین شرایط سخت موجب شد به سمت گفت‌وگو با 
کتابداری برویم که با وجود نابینا بودن، مسئول نخستین 

و تنها کتابخانه نابینایان استان قم است. 
طیبه عبدلی متولد سال 1356 در استان قم و کارشناس 
ارشـــد زبـــان و ادبــیــات فــارســی اســـت. عبدلی همچنین 
مسئولیت ویراستاری کتاب‌های بریل کتابخانه »آیت‌الله 
خامنه‌ای« قم را هم بر عهده دارد. البته دامنه فعالیت‌های 
خانم عبدلی به همین ‌جا ختم نمی‌شود او علاوه بر تولید 
کتاب‌های بریل، همراه برادرش نسخه‌هایی از کتاب‌ها را 

برای بچه‌های نابینا صوتی می‌کند. 
 
برسد به دست... ◾

از او پرسیدم چطور مسیر زندگی‌اش به سمت کتابدار 
شدن، ویراستار شدن و تولید کتاب‌های بریل کشیده شد. 
عبدلی پاسخ داد: پس از گرفتن مدرک لیسانس دنبال 
کار بودم. در همان زمان، رئیس جمهور وقت به قم آمد و 
من هم به طور اتفاقی یک نامه نوشتم که در آن گفته بودم 
تحصیلکرده و جویای کار هستم. این نامه دست بر قضا به‌ 
طور اشتباهی به اداره کار رفت. وقتی به آنجا مراجعه کردم 
گفتند نامه اشتباه ارسال شده و باید به سازمان بهزیستی 
برود. چون نابینا هستم طبق نظر آن‌ها باید به بهزیستی 
می‌رفتم. این نامه طبق خواست خودم پس از اداره کار به 
استانداری رفت و به سازمان بهزیستی فرستاده نشد. در 
همان دوران بود که من در کتابخانه دوره‌هایی برای آموزش 
ویراستاری مخصوص نابینایان و دیگر آموزش‌های لازم در 
این امر را دیده بودم. وقتی مراجعه کردم به استانداری، 
درخواست کــردم نامه به اداره فرهنگ و ارشــاد اسلامی 
و سپس به نهاد کتابخانه‌ها برود تا بتوانم از آن طریق در 
کتابخانه مشغول شوم. شنیده بودم کتابخانه‌ای ویژه افراد 
نابینا هم به تازگی افتتاح شده؛ آمدن من هم مصادف با 
این افتتاحیه بود و همین موضوع انگیزه من برای کار در 
کتابخانه را دوچندان ‌کرد. در آن اوایل یک قفسه فرسوده، 
میزی کوچک، یک برجسته‌نگار و رایانه و کتاب‌های اندک، 
قدیمی و البته کهنه تمام دارایی‌های ما برای آغاز یک راه 
دشوار بود. اما امروز با تلاش‌ها و توجه‌ها تقریباً همه چیز 
دگرگون شده است. آمار حدودی هزار و 500 کتاب در ۲۷۰ 
عنوان در حوزه‌ها و موضوعات مختلف و تبدیل شدن به 
یکی از مراکز تولید کتاب بریل دستاورد یک دهه‌ای این 
بخش است. با بریل کردن و تولید هر کتاب در کتابخانه 
یک فرزند متولد شده و با هر میلاد لذتی غیر قابل ‌وصف 

خلق می‌شود.
 
شرایط سخت، محدودیت ایجاد نکرد...◾

بــه توضیحاتش در خــصــوص بخشی از رونـــد کــار این 
کتابخانه که برای افراد خاص جامعه یعنی نابینایان بود 
گوش می‌دادم. وی‌ گفت: کتابخانه »آیت‌الله خامنه‌ای« 
به طور کلی بــرای افــراد معمولی است ولی در این میان، 
بخشی هم برای افراد نابینا دارد. ما فعالیت‌های مختلفی 
مانند تولید کتاب‌های گویا و کتاب‌های بریل برای بچه‌ها 
با شرایط خاص داریــم. بــرای تولید کتاب‌های بریل باید 
حتماً انتشارات، فایل آن را در اختیار ما قرار دهد تا بتوانیم 
آن‌ها را تبدیل کنیم. برای غلط‌ ‌گیری و ارسال نهایی برای 
بریل کردن سه بار یک کتاب را می‌خوانم؛ همین موضوع 
سبب شده کتاب‌هایی را که مطالعه می‌کنم با جزئیات 
بیشتری به ذهن بسپارم. یکی از این کتاب‌ها »دختر بابا« 
نوشته مهری حسینی بــود. »دختر بابا« آن قــدر کتاب 

جذابی بود که صبح مشغول خواندنش شدم و ساعت 
۳ نیمه ‌شب همان روز آن را تمام کردم. کشش و جذابیتِ 
آگاهی از عاقبت داستان در خوانش اول بسیار زیاد بود 
اما در مطالعه دوم و سوم نیز این جذاب بودن همچنان 
خودنمایی می‌کرد به‌ طوری که سبب شد این کتاب را به 
عنوان بهترین کتابی که در سال ۹۵ خواندم به همکارانم 

پیشنهاد کنم. 
نهاد کتابخانه‌ها دستگاه‌هایی را برای تولید این کتاب‌ها 
در اختیار ما قرار داده است که موجب می‌شود خودکفا 
باشیم و حتی علاوه بر تأمین کتابخانه‌های کتابخانه، به 
مدارس ویژه نابینایان استان هم کتاب ارسال کنیم. این 
کتاب‌های خــاص در همه نــوع سبک و رده سنی است. 

تولید ما در حدود 300 عنوان کتاب و در تیراژ 100 عدد 
است که البته هر چند همه نوع سبکی داریم ولی 
بیشتر مذهبی، داستان و شعر تولید می‌کنیم 

چون متقاضیان آن‌ها بیشتر است.

طنین صدای مهربانی◾
عبدلی در خصوص کتاب‌های گویا نیز 

عنوان کرد: بعضی افراد بینا هستند 
کــه خــودشــان بــه طــور خــودجــوش 

کــتــاب‌هــای مختلفی را مطالعه 
ــان  ــای ــن ــی ــاب و آن‌هــــــا را بــــــرای ن
ــر عــضــوی  ــ گــویــا مــی‌کــنــنــد. اگ
درخــواســت گویا کــردن کتابی 
ــاشــد و بــخــواهــد  را داشـــتـــه ب
هزینه‌اش را به گوینده تحویل 
ــورت فقط  ــن صــ ــد، در ایـ دهــ
هزینه‌ای جابه‌جا می‌شود، 
در غیر این صورت بیشتر به 

طور افتخاری همکاری می‌کنند 
و هزینه‌ای دریافت نمی‌کنند. 

هر چند که ما اینجا استودیو هم داریم 
ولی گوشی‌های هوشمند و جدید کار ما را راحت‌تر کرده 
است؛ چراکه هر فرد می‌تواند حتی از خانه خود بخشی 
از کتاب را بخواند و بــرای ما ارســال کند، سپس بــرادرم 

صــدا‌هــا را تنظیم کــرده و آن‌هــا را بــه یــک اثــر قابل قبول 
صوتی تبدیل می‌کند که یک قصه جذاب برای شنوندگان 
باشد. کتاب‌های گویا موضوعات گسترده‌تری نسبت به 
کتاب‌های بریل دارد و دســت ما در ایــن زمینه هم بازتر 

است.

رد عمیق چالش‌ها◾
خانم کتابدار دربــاره چالش‌های تولید کتاب‌های بریل 
گــفــت: شــرایــط تولید کــتــاب‌هــای بــریــل صــوتــی شرایط 
خاصی است و این خاص بودن هم چالش‌های خودش را 
دارد. مثلاً یکی از مشکلات ما در زمینه تولید کتاب‌های 
بــریــل، مخالفت نــاشــران اســت چــون فکر می‌کنند ما 
می‌خواهیم خــودمــان کتاب جــدیــدی با 
تــیــراژ‌هــای مخصوص فـــروش تولید 
کنیم و در آن نفع مــادی داریـــم و 
می‌گویند به آن‌هــا هم حق نشر 
بدهیم در صورتی که ما همان 
ــبــدیــل مــی‌کــنــیــم و  مــتــن را ت
ــجــام  ــری ان ــه‌تـ ــافـ کــــار اضـ
ــم کــــه حــق  ــیـ ــی‌دهـ ــمـ نـ

انتشار بدهیم.
 با توجه به همین 
مـــخـــالـــفـــت، 
نـــــــــاشـــــــــران 
مــتــن‌هــا را 
ــه راحــتــی  ب

در اختیار ما قــرار نمی‌دهند و همین موضوع موجب 
می‌شود تنوع زیادی نداشته باشیم. مشکل دیگر برای 
تولید کتاب‌های بریل هزینه کاغذهایی است که وارداتی 
هستند و یا کاغذها وارد نمی‌شوند یا اگر بشوند هزینه 
گزافی دارنــد. مثلاً استان اصفهان در یکی از تولیدات 
خود، قرآن را بریل کرده بود که هزینه نهایی کار برای هر 

عدد مبلغی در حدود 5میلیون تومان شده بود. 
هر چند که سازمان بهزیستی و نهاد کتابخانه‌ها هم کمک و 
سعی خودشان را می‌کنند ولی شرایط برای ما هم قابل درک 
است و می‌بینیم چه موانعی وجود دارد، اما برای کتاب‌های 
گویا چنین مشکلاتی نداریم؛ البته یک قانون مهم هم داریم 
که نباید این کتاب‌ها و این تولیدات در اختیار افراد عادی قرار 

گیرد و فقط مختص بچه‌های نابیناست.

خلاقیت در محدودیت◾
خانم ویراستار روایت‌های جالبی هم از خلاقیت‌ها و ذوق 
جالب بچه‌ها در واکنش به این کار داشت و گفت: وقتی 
خودم کتاب‌ها را می‌دیدم، اینکه یک صفحه سفید با 
نقطه‌هایی بریل شده اســت، برایم جذابیتی نداشت. 
فکر کردم و دیدم در کتاب‌هایی که برای کودکان تبدیل 

می‌کنیم، هر کتاب یک شخصیت اصلی دارد.
 مثلاً اگــر شخصیت آن خرگوش بــود، ما ایــن خرگوش 
را برجسته کــردیــم تــا کـــودک بــتــوانــد بــا حــس محدود 
انگشتانش، آن داســتــان را در ذهنش هــم تــا حــدودی 
تصور و تجسم کند. ما با استفاده از یک دستگاه به نام 
»زایفیوز« توانستیم طرح‌ها را روی کاغذ بکشیم و به 

دستگاه بدهیم تا آن را برایمان برجسته کند. 
این دستگاه هم باز مشکلات کاغذ و خارجی بودن کاغذ‌ها 
را دارد ولی وقتی برای نخستین بار این کار را انجام دادیم، 
کودکی که دستش را روی آن تصویر برجسته کشید، 
ناگهان یــک جیغ بلند از ســر ذوق و شــوق زد و گفت: 
»مامان! خرگوش!« همین ‌که توانسته بود آن را حس 
کند و متوجه شخصیت خرگوش شود برایم خیلی 
صحنه زیبایی بــود. حس عجیب و بی‌نظیر او در 
نخستین مواجهه‌اش با آن وصف‌نشدنی است و 

نمی‌توان احساسات آن لحظه را بازگو کرد.

مخالفت خانواده‌ها◾
عبدلی در ادامـــه ایــن گــفــت‌وگــو بــاز هــم بــه چــالــش‌هــا و 
مشکلات کارش اشاره کرد و گفت: ما با آموزش و پرورش 
استان به خصوص بخش نیازهای خاص ارتباط خوب و 
تنگاتنگی برقرار کردیم، به این شکل که برخی از کتاب‌هایی 
که تولید می‌کنیم را برای این مدارس هم ارسال می‌کنیم. 
ــواده‌هــا پیگیر نیستند و می‌گویند  امــا بعضی از خــان
فرزندمان با این شرایط، همین ‌که درسش را بخواند کافی 
است و با مطالعات غیردرسی مخالفت می‌کنند. مثلاً 
یکی از اعضای فعال ما در کتابخانه، کل تابستان را می‌آمد 
و کتاب می‌گرفت ولی با شروع مهر ماه و فصل مدارس، 
دیگر خانواده‌اش اجازه ندادند به کتابخانه بیاید. ما هم 
فکر کردیم برای تقویت علاقه او به کتاب، کتاب‌های جدید 

را به مدرسه‌اش ببریم تا بتواند باز هم مطالعه کند.
 برخی اوقات هم خودش تماس می‌گیرد و می‌گوید کتاب 
خاصی را مد نظر دارد و من هم برایش به مدرسه می‌برم. 

او در این زمینه در توضیحاتی تکمیلی‌تر ادامــه داد: به 
عنوان کسی که با سخت‌ترین شرایط مطالعه کردم و فوق 
لیسانس زبان و ادبیات فارسی هم گرفتم، به نظر من در 
این زمانه فقط مطالعه کتاب‌های درسی سبب موفقیت 
نیست حتی گاهی کتاب‌های غیردرسی و کمک درسی 

حرف اول را در آموزش، دانش و مهارت‌ورزی می‎زند. 

نقش مؤثر گلاره عباسی◾
وی تصریح کرد: چون خودم هم نابینا هستم همیشه کار 
بــرای بچه‌های نابینا دغدغه خــودم اســت. برخی اوقات 
خیلی ناراحت می‌شوم وقتی می‌بینم به دلیل کمبود منابع 
نمی‌توانیم کتاب‌های بیشتری در اختیار بچه‌ها قرار دهیم 
و به دلیل همین محدودیت، بیشتر بچه‌ها را به سمت 

کتاب‌های گویا بردند چون تنوع بیشتری هم دارند.
 مثلاً یکی از بچه‌ها همه نوع کتابی خوانده بود مانند تمام 
کتاب‌های شعر مثل دیوان‌های جامی و نظامی و باز هم 
کتاب می‌خواست ولی دیگر چیزی نداشتم که به او معرفی 

کنم چون دیگر منبعی نداشتم. 
البته لازم به ذکر است برخی منابع هم مانند اپلیکیشن 
ایران صدا، کتاب راه، نوای کتاب و فعالیت‌های خانم گلاره 
عباسی چه در زمینه فیلم و چه کتاب‌های گویا بسیار به 
ما در این زمینه کمک کرد و بچه‌ها خیلی از این منابع 

استفاده می‌کنند.

دغدغه‌ای مادرانه...◾
ایــن مــادر مهربان که پسری شش ساله دارد، در پایان 
صحبت‌هایش خــاطــرات و روایـــت‌هـــای قــابــل تأملی از 
احساسات مادرانه‌اش گفت. من تمام مدتی که مشغول 
تعریف کردن مواجهه پسرش با شرایط مادر بود سکوت 

کردم و به دنیای افکار خودم پرت شده بودم.
ــادری کــه نابینا و پـــدری که  ــ  فــرزنــدی کــه بیناست و م
کم‌بیناست. سه واژه بینا، کم‌بینا و نابینا، توصیف یک 
زندگی بود که خانم عبدلی با بیانی طنزگونه و شوخی آن 
را روایت می‌کرد و از شیطنت‌های بچه‌ای می‌گفت که قرار 
است به پیش‌دبستانی برود و حالا او چطور می‌خواهد بین 
دوستانش این مسئله را مطرح کند و میان آن‌ها احساس 

کمبودی نکند.
 با خنده گفت: برخی اوقات که کمی صحبت‌های مادرانه 
مثل مواظب خودت باش و این نگرانی‌ها را به محمدامین 
)پسرش( می‌گویم، سر به سرم می‌گذارد و می‌گوید: »تو که 
نمی‌بینی. اگر باز هم گیر بدهی، این بار که به خیابان برویم 
دستت را نمی‌گیرم و تو را از خیابان رد نمی‌کنم«.  من هم 
در جوابش می‌گویم: »خب نگیر! من با اعتماد به نفس از 

خیابان رد می‌شوم«.
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همبازی شدن مصطفی زمانی و سارا بهرامی در یک سریال جنایی
پس از استقبال مخاطبان نمایش خانگی از سریال‌های 
ــورد. این  جنایی، مینی‌سریال جنایی »بــلــد« هــم کلید خـ
مجموعه که در قالب چندفصلی دیده شده، در هر فصل به 
پرونده یکی از قاتلان سریالی در ایران می‌پردازد و هر فصل آن 

توسط کارگردانی متفاوت ساخته می‌شود.
سریال بلد نخستین تجربه عسگری در مسیر سریال‌سازی 
است که در هر فصل به داستان واقعی یکی از قاتلان سریالی 
ایرانی مــی‌پــردازد. در فصل اول که کارگردان آن امیرحسین 
عسگری است یک پرونده جنایی در دهه ۳۰ و یکی از قتل‌های 

سریالی مشهور آن دوران روایت می‌شود.
در این فصل سارا بهرامی‌ و مصطفی زمانی نقش‌های اصلی 
را بر عهده دارند که پیش از این در سریال »کرگدن« ساخته 

کیارش اسدی‌زاده با هم همبازی بوده‌اند. 
ایــن نخستین بــار اســت که سریالی اپیزودیک بــرای شبکه 

نمایش خانگی ساخته می‌شود که کارگردان و داستان هر فصل 
آن متفاوت است.تهیه‌کننده این سریال عباس نادران بوده که 
فیلم‌های سینمایی »مجنون«، »شــادروان« و »شاه‌کش« را 
تهیه‌کنندگی کرده است. هنوز مشخص نیست این سریال از 

کدام یک از سکوهای نمایش منتشر خواهد شد.

گفت وگو با کتابدار و ویراستاری  نابینا که کتاب بریل  و صوتی تولید می‌کند 
وقتی قصه‌ها با انگشت ها روایت می‌شوند 
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موضوع مزایده: بهره برداری تعدادی از فضاهای تبلیغاتی سطح شهر مشهد مطابق لیست های مندرج در 
اسناد مزایده به اشخاص حقیقی و حقوقی واجد شرایط به صورت اجاره

مدت بهره برداری: هجده ماه كامل شمسی
مبلغ پایه: مطابق شرح اسناد مزایده

جهت اطلاعات تكمیلی به سامانه تداركات الكترونیكی دولت ) ستاد ( به نشانی www.setadiran.ir و 
همچنین جهت اطلاع در روزنامه رسمی به نشانی www.rrk.ir مراجعه نمایید.

معاونت خدمات و محیط زیست شهری  
سازمان ساماندهی مشاغل شهری و فرآورده های كشاورزی شهرداری مشهد

۱۴
۰۴

۰۳
۲۶

۴

شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی در نظر  دارد
یک فقره  مناقصه عمومی با ارزیابی فشرده  طبق جدول و به شرح ذیل 

از طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری 
فراخوان مناقصه عمومی، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد ولازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت 
قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور ودریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1404/02/30می باشد . اطلاعات 

واسناد و دعوتنامه مناقصه عمومی طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. 

» تجدیدآگهی مناقصه عمومی«  نوبت اول 

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی-شركت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی  
www.abfakhorasan : سایت اینترنتی

  الف- مهلت دریافت اسناد مناقصه : روز دو شنبه مورخ 1404/03/05 ساعت 19
 ب– مهلت تحویل پیشنهادها : روز سه شنبه مورخ 1404/03/20 ساعت 12

میزان تضمین شرکت در مناقصهمبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصهردیف

1
انجام فعالیتهای بهره برداری 
و نگهداری از تاسیسات آب 
شرب امور آب و فاضلاب 

شهرستان بردسکن

)57.957.464.024 ریال(2004001446000031
) پنجاه و هفت میلیارد و نهصد و پنجاه 
و هفت میلیون و چهارصد و شصت و 

چهار هزارو بیست و چهار ریال(

2.200.000.000
)دو میلیارد و دویست میلیون 

ریال(

۱۴
۰۴

۰۳
۲۶

۳

عملیـات حفـاری ، آزمـایش و لولـه گـذاری یک حلقـه چاه به عمق 200 متر در پایگاه فضایی ماهدشت  سازمان فضایی ایران در نظر 
دارد انتخاب پیمانكار عملیـات حفـاری ، آزمـایش و لولـه گـذاری یک حلقـه چاه به عمق 200 متر در پایگاه فضایی ماهدشت واقع در 

شهر ماهدشت استان البرز به 2004004068000001 را از طریق سامانه تداركات الكترونیكی دولت برگزار نماید.
كلیه مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اسناد فراخوان تا بازگشایی پاكت ها از طریق درگاه سامانه تداركات الكترونیكی دولت 
)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد. متقاضیان شركت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت 

نام و دریافت گواهی امضای الكترونیكی )به صورت برخط( برای كلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
مواعد زمانی:

-تاریخ انتشار فراخوان: ساعت 13:00 روز سه شنبه مورخ 1404/02/30
-مهلت دریافت اسناد فراخوان: تا ساعت 19:00 روز شنبه مورخ 1404/03/10

-مهلت ارسال پیشنهادات: تا ساعت 19:00 روز یک شنبه 1404/03/25
-مهلت بازگشایی پاكت ها : روز سه شنبه مورخ 1404/03/27  

نوع و مبلغ تضمین شركت در ارجاع كار:  ضمانتنامه بانكی به میزان 1,692,805,985  ریال
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : تهران، خیابان نلسون ماندلا)جردن(، خیابان شهید سلطانی)سایه(، شماره 34 سازمان فضایی ایران

تلفن : 22029729-31

 مناقصه عمومی یک مرحله ای
عملیـات حفـاری ، آزمـایش و لولـه گـذاری یک حلقـه چاه به عمق 200 متر در پایگاه فضایی ماهدشت

شناسه آگهی 1932471 شماره میم الف 602

ف
,۱

۴۰
۴۰

۳۲
۸۶

بدی���ن وس���یله به اطلاع همگان می رس���اند 
که برگ سبز خودرو اینجانب ربابه رضا زاده 
گوک���ی  به کد ملی 3180005769  مربوط به 
س���واری پیکان تیپ 1600i  مدل 1383 رنگ 
 سفید  به شماره پلاک 45 ایران  576  م 44 
به ش���ماره موتور  11283086722  و شماره 
شاس���ی 83459267 مفق���ود گردی���ده و از 

درجه اعتبار ساقط می باشد.

دی
قو
مف
هی‌
آگ

برگ سبز موتورسیکلت احسان تیپ 200CC مدل 
 0196N14182502 1404 به رنگ مشکی و شماره موتور
و شماره تنه IRAMN0443EZY11621 و پلاک 861 
ای���ران ۷9182 ب���ه مالکیت هادی یقینی به ش���ماره 
ملی 0880512814 مفقود و از درجه اعتبار س���اقط 

میباشد. ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۲
۶۲

دی
قو
مف
ی‌
گه
آ

برگ سبزموتورسیکلت احسان تیپ200CCمدل1403 
 0196N141۷۷09۷ به رنگ مش���کی وش���ماره موتور
و ش���ماره تن���ه IRAMN0343EZY22850 و پلاک 
861 ای���ران53886 ب���ه مالکی���ت عزیزمحمدکمالی 
ب���ه ش���ماره مل���ی 6529894۷64 مفقودوازدرج���ه 

اعتبارساقط میباشد. ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۲
۶۹

دی
قو
مف
ی‌
گه
آ

اینجانب محمد رضا توکلی کمکوئی  مالک خودرو 
س���واری پژو پ���ارس tu5  رنگ س���فید مدل 1399 
ب���ه ش���ماره انتظام���ی ای���ران 54 - 954 ل 28 و 
ش���ماره موتور 139B0193225 و ش���ماره شاس���ی 
NAAN11FE3LK027996 به علت فقدان اس���ناد 
فروش کارخانه رونوش���ت المثنی اسناد مذکور را 
دارم. ل���ذا چنانچه هرکس ادعایی در مورد خودرو 
مذک���ور دارد ظ���رف مدت 10 روز ب���ه دفتر حقوقی 
سازمان فروش ایران خودرو واقع در پیکان شهر 
س���اختمان س���مند مراجعه کند پ���س از انقضای 

مهلت مذکور طبق ضوابط اقدام خواهد شد.

ف
, ۱

۴۰
۴۰

۳۲
ی۷۷
صیل
تح
ک‌
در
ن‌م
دا
فق
ی‌
گه
آ
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امید مافی     دروازه‌بـــان 
فصل گذشته تیم فوتبال 
سپاهان، با عقد قراردادی 
ــل آیــــنــــده پـــیـــراهـــن  ــصـ فـ
پرسپولیس را بر تن خواهد کــرد. در روزهــای 
اخیر صحبت‌های زیادی درباره پیوستن پیام 
ــود کــه حالا  نیازمند بــه پرسپولیس مــطــرح ب
باشگاه پرسپولیس رسماً از امضای قرارداد این 

دروازه‌بان با پرسپولیس خبر داده است.
حالا با پیوستن نیازمند به پرسپولیس، گندوز 
دروازه‌بـــان الجزایری که دو ســال دیگر با این 
باشگاه قـــرارداد دارد، از جمع ســرخ‌هــا جدا 

می‌شود.
از همان روزی که خشم شعله‌ور شدن قفس 
تــوری قرمزها در ابــروان اسماعیل کارتال گره 
انداخت و آراپ کنار نیمکت ناخن‌هایش را 
جوید، می‌شد حدس زد که افندی به دنبال 
سنگربانی است که متهورانه‌تر از الکسیس 

گندوز عمل کند.
ــی خـــروج  ــای ــوان  قــلــعــه‌چــی شــشــدانــگــی کـــه ت
بالاتری نسبت به پسر الجزیره داشته باشد 
و مرعوب و مقهور ضربات ایستگاهی و پرتاب 
ــای بلند نــشــود. حــالا در شــرایــطــی که  اوت‌هــ
فــرمــانــده قرمزها بــه تعطیلات رفته و دور از 
تــهــران بــه ســر مــی‌بــرد و در حــالــی کــه سیاهه 
خریدهای خــود را روی میز مــدیــران باشگاه 

گــذاشــتــه، مــســئــولان ارتــش 
سرخ موفق شدند آشیانه‌بان 
طلایی‌پوشان نصف‌جهان را 
به پایتخت بیاورند. سنگربان 

سی ساله سپاهان که در آخرین 
روز لیگ بــه نیمکت دوخــتــه و با 

غضب پاتریس کــارتــرون مواجه شد 
و 90دقیقه با فشارخون بــالا به نمایش 

ــالا پــســر ۱۹۳  هــم‌تــیــمــی‌هــایــش زل زد. حــ
سانتیمتری لــنــگــرود کــه تجربه حــراســت از 
دروازه پورتیموننزه را در نامه اعمال خود دارد، 
با تبسمی مرموز در برابر دوربین‌ها خواسته یا 
ناخواسته از حضور خود در اتراقگاه سرخ‌ها 

خبر می‌دهد.

تکلیف گندوز چه می شود؟◾
 در حالی که به گفته منابع مطلع اسماعیل 
کارتال ترجیح مــی‌داد سهمیه خارجی خود 
ــی اختصاص ندهد،  ــان را بــرای پست دروازه‌ب
حال باشگاه پرسپولیس با صید پیام نیازمند 
زمینه ترانسفر گندوز به لیگ عربستان یا 
یکی از لیگ‌های آن سوی آب را فراهم آورده تا 
بابت فسخ قرارداد دو ساله سنگربان خارجی 
خود مغبون نشود و البته زودتر از عقربه‌های 
ساعت به بدرقه دروازه‌بانی رفت که با همه فراز 
و نشیب‌هایش ۱۴ کلین‌شیت در پرونده خود 

ثـــــــبـــــــت 
ــزد  ــرده و ن ــ کـ

ســـــکـــــوهـــــا از 
مــحــبــوبــیــتــی قــابــل 

اعتنا برخوردار است. 
حــال هــنــوز چند صباحی 

از پایان لیگ نگذشته، مدیران 
بــاشــگــاه پرسپولیس بــا انداختن 

قبای سرخ بر شانه‌های پیام نیازمند، 
ــدا به  در ابـــتـــدای یـــک جــنــگ پـــرســـرو صـ

زردهــای نصف جهان سور زدند و با رونمایی 
ــنــده‌رود در جهت تحقق  از آسمانخراش زای
خواسته کارتال گام بلندی برداشتند. آنچه 
مبرهن اســت اینکه دو آشــیــانــه‌بــان در یک 

آشیانه نگنجند 
و پس از آمدن نیازمند 

گندوز باید در کشاکش عقل 
و عشق یکی را انتخاب کند و 
از هم‌آغوشی بــا سایه‌های تردید 

بگریزد و به مأمنی دیگر پناه برد.

 پیام نیازمندبا عقد قراردادی  به  پرسپولیس پیوست 

 شراره آتش 
در آشیانه سرخ!

 سیروس دین‌محمدی در گفت و گو با قدس: 

امسال سال تبریزی‌هاست
حمیدرضا عرب  سیروس دین‌محمدی در 
یک بازی هیجانی موفق شد همراه با پیکان به لیگ 
برتر فوتبال ایران راه یابد. دین‌محمدی که در جریان 
بازی با مس کرمان استرس بسیاری را تجربه کرد؛ 
اما درنهایت موفق شد با خوشحالی میدان رقابت را 
ترک و بردی شیرین و صعودی خاطره‌انگیز را تجربه 
کند. دین‌محمدی عمیقاً از این دستاورد خوشحال 

و شادمان است.

آقــای دین‌محمدی همان‌طور که از روز اول ◾
حــضــورتــان در پیکان گفته بـــودی بـــرای صعود 
می‌جنگیم همین اتفاق هم رخ داد و توانستید به 

لیگ برتر راه یابید. چه احساسی داری؟
واقــعــاً خوشحالم و دســت تک تک بازیکنان و 
همکارانم را می‌بوسم. حقیقتاً زحمت کشیدیم، 
سختی کشیدیم، خــوب کــار و تــاش کــردیــم و 
درنهایت این تلاش منجر به موفقیت شد. من 
خیلی خوشحالم و این برد را تقدیم می‌کنم به 
مجموعه باشگاه پیکان، حتی کارگران به‌خصوص 
ــرای مجموعه ورزشــــی زحمت  ــ ــه ب آن‌هـــایـــی ک

می‌کشند. این صعود متعلق به آن‌هاست.

لحظات پــر اســتــرســی را کــنــار زمــیــن سپری ◾
می‌کردید.

همین‌طور است. واقعاً تا مرز ناکامی رفته بودیم. 
وقتی مس گل زد به بازیکنان گفتم بچه‌ها هرگز 
ناامید نشوید. حتی در رختکن هم سعی کردم 
خودم را حفظ کنم و حرفی نزنم که موجب ناامیدی 
بازیکنان شود. خیلی به خودم مسلط بــودم. به 
بازیکنان گفتم هم گل تساوی را می‌زنیم وهم گل 
برتری را. همین اتفاق هم رخ داد. خیلی خیلی 

خوشحالم.
امسال هم تراکتور صعود کرد و هم شما که ◾

اصالتاً تبریزی هستی.
باید بگویم یاشاسین تبریز. من از قهرمانی تراکتور 
که برای اولین بار در تاریخ رخ داد خیلی خوشحالم. 
تبریز واقعاً نیاز به این موفقیت داشت. چند باری 
تا دم موفقیت رفته بودند اما نشد. امسال اما 
قسمت شد قهرمان شوند و چند روز بعد هم من 
با پیکان صعود کردم. امسال، سال تبریزی‌هاست 
و خدا این طور رقم زده که پرچم ترک‌ها بالا برود. 
خدا را باید شکر کرد بابت این همه موفقیت. البته 
همان‌طور که به شما گفتم این برد نتیجه زحمت 
همکاران من، بازیکنان و کارگران ایران‌خودرو است.

در پیکان می‌مانی؟◾
بــاور کنید اصــاً نمی‌دانم چه چیزی در انتظارم 
است. یکی از دلایلی که موجب شد با پیکان موفق 
شویم این بود که اصلاً کاری نداشتیم فصل بعد 
چه اتفاقاتی رخ می‌دهد. من به بازیکنانم گفتم با 
فصل بعد کاری نداشته باشید و فقط برای صعود 

برنامه‌ریزی کنید که درنهایت این اتفاق افتاد.

یک روز پاک فوتبالی هم رقم خورد.◾
باید از همه تیم‌ها که تلاش کردند روزی پاک را در 
فوتبال ایــران رقم بزنند تشکر کنم. دیدید مس 
مقابل ما جوانمردانه بازی کرد. آریو اسلامشهر 
مقابل صنعت نفت جوانمردانه بازی کرد. سایپا 
هم تا آستانه صعود پیش رفته بود. به نظر من یک 
روز پاک فوتبالی رقم خورد. باید از همه قدردانی کرد 
که چنین صحنه‌هایی را رقم زدند. دستشان درد 

نکند و خدا قوت.

زیر ذره بین

مجوز حرفه‌ای استقلال و پرسپولیس روی هوا!
صحبت‌های دیروز رئیس فدراسیون فوتبال نشان می‌دهد تیم‌های 
پرسپولیس و استقلال در آستانه عدم کسب صدور مجوز حرفه‌ای 
قرار دارند.مهدی تاج، رئیس فدراسیون فوتبال دیروز پس از پایان 
جلسه با اعضای فراکسیون ورزش مجلس شورای اسلامی در جمع 

خبرنگاران گفت: »برای مجوز حرفه‌ای امروز گزارشی به مجلس 
دادیــم و گفتیم شاید برخی از باشگاه‌های مهم نتوانند مجوز 
حرفه‌ای را دریافت کنند. موانع این کار را گفتیم و اینکه بابت چه 
چیزهایی حذف می‌شوند.پیگیری نشان می‌دهد که منظور رئیس 
فدراسیون فوتبال استقلال و پرسپولیس است. ظاهراً در بارگذاری 

مدارک این دو باشگاه، زیان انباشته و مشکل تراز مالی وجود دارد. 
بر همین اســاس، شاید کمیته صدور مجوز حرفه‌ای در ایران 
مجوز این دو باشگاه را صادر نکند.برای بارگذاری نهایی مدارک 
که ۱۰ خردادماه است فرصت زیادی باقی نمانده و اگر مجامع 
باشگاه‌های استقلال و پرسپولیس ورود نکنند ممکن است 

فاجعه دیگری اتفاق بیفتد. اگر استقلال قهرمان جام حذفی 
شود بار دیگر از راهیابی به آسیا بازمی‌ماند. ضمن اینکه عدم 
صدور مجوز حرفه‌ای با جرایم سنگینی نیز روبه‌رو خواهد شد 
که با توجه به سوابق قبلی این دو باشگاه، شاید محرومیت 

چند ساله حضور در مسابقات آسیایی نیز اعمال شود.

حالا پسر ۱۹۳ سانتیمتری 
لنگرود با تبسمی مرموز در 
برابر دوربین‌ها خواسته یا 
ناخواسته از حضور 
خود در اتراقگاه 
سرخ‌ها خبر 
می‌دهد

آگهی تاریخ  29/ 02/ 1404       صفحه  7
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگه��ی موض��وع ماده ۲ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیی��ن تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
س��اختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱40۳60۳۲60090۲59۲ مورخه ۱40۳/۱۱/۲۳ 
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و س��اختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک فامنین تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای حسینعلی امینی 
فرزند براتعلی بشماره شناسنامه ۱ صادره از در دو قطعه زمین مزروعی به مساحت ۲۸65۷.۸9 متر 
مربع از پلاک ۱۱۱ اصلی واقع در بخش پنج همدان حوزه ثبت ملک فامنین روستای موسی بیگ 
خریداری از مالک رسمی آقای ابراهیم آریغ  محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است درصورت انقضای مدت مذکوروعدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.) م الف ۱6۸(
آ-۱4040۲۳0۲

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/0۲/۱5
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/0۲/۳0

رضا بیات - رئیس ثبت اسناد و املاکشهرستان فامنین

آگهی موضوع ماده 3 و قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 
و ساختمان های فاقد سند رسمی 

براب��ر رای ش��ماره۱40460۳۱60۱400۱0۲4مورخ۱404/0۲/0۸ هی��ات اول/دوم موض��وع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و س��اختمان های فاقد س��ند رسمی مس��تقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
کرمانش��اه ناحی��ه دو تصرف��ات مالکانه بلامع��ارض متقاض��ی آقای/خانم جبار پرنو فرزند س��تار بش��ماره 
شناس��نامه ۱04 ص��ادره از مرکزی در شش��دانگ س��اختمان به مس��احت 4۲.۱0 متر مربع در قس��متی 
از پ��لاک ش��ماره ۱9 اصل��ی واقع در کرمانش��اه بخش س��ه حوم��ه ب��ه آدرس صابونی ک��وی ناصری بن 
بس��ت اول ناص��ری پلاک 9 خری��داری از مالک رس��می آقای عبدالحس��ین توکلی محرز گردیده اس��ت.
 لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.شماره ۸06
آ-۱4040۲۲۸۳

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱404/0۲/۱5
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱404/0۲/۳0

فرشاد نادری   - رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده 3 و 13 آئین نامه قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان 
های فاقد سند رسمی

 برابر رای شماره ۱40۳60۳۱۸0۱500905۸ مورخ ۱40۳/۱۲/۲0 هیات اول موضوع قانون تعیین و تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی  حوزه ثبت ملک خمام،   تصرفات 
مالکانه بلامعارض متقاضی آقای محمدرضا اصلانی شیجانی  فرزند حسن بشماره شناسنامه ۳۸۸5  صادره از 
خمام در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر خانه ویلائی به مساحت ۲۲0 متر مربع پلاک ۲544 فرعی از 
۲۲ اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک 5  فرعی از ۲۲ اصلی واقع در خمام خیابان رازی  خریداری از مالک 

رسمی آقای مسیب اسماعیل پور مقدم  محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه  
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اس��ت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م الف ۱004
آ-۱4040۲۲۸۲

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/0۲/۱5
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱404/0۲/۳0

سجاد عاشری - رییس ثبت اسناد و املاک خمام

آگهي موضوع ماده قانون تعیین تکلیف اراضی و ساختمان های فاقد سند مالکیت
 برابر رای هیات قانون صدرالاشاره تصرفات مالکانه آقای / خانم سعید و پرویز ایوبی فرزندان صیادعلی هرکدام 
نسبت به سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت ۲۲۷0/09 مترمربع تحت پلاک  605 فرعی 
از  64 اصلی روستای چیر بخش ۷ زنجان خریداری از آقای حامد بیات محرز گردید.لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهي مي ش��ود در صورتي که اش��خاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضي اعتراضي داشته باشند مي توانند از تاریخ انتشار اولین آگهي به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تس��لیم و پس از اخذ رس��ید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایي تقدیم نمایند.بدیهي اس��ت در صورت عدم وصول اعتراض در مهلت مقررطبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.   آ-۱4040۲۲۷۱
تاریخ انتشار نوبت اول:۱404/0۲/۱5
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱404/0۲/۳0

سعید حسنی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک زنجان 

آگهي موضوع ماده قانون تعیین تکلیف اراضی و ساختمان های فاقد سند مالکیت
 برابر رای هیات قانون صدرالاشاره تصرفات مالکانه آقای / خانم محمدعلی غلامی فرزند مصطفی و ابراهیم 
بهنود فرزند کربلائی گل محمد و داود باغبانی فرزند نعمت اله هرکدام نسبت به دو دانگ مشاع از ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 50۳۷4/۲0 مترمربع تحت پلاک  ۲9۷44 فرعی از  ۳۸ اصلی روستای 
سایان بخش ۷ زنجان خریداری از آقای زارعین صاحب نسق محرز گردید.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهي مي شود در صورتي که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضي 
اعتراضي داش��ته باش��ند مي توانند از تاریخ انتش��ار اولین آگهي به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایي 
تقدیم نمایند.بدیهي اس��ت در صورت عدم وصول اعتراض در مهلت مقررطبق مقررات س��ند مالکیت صادر 

خواهد شد.
آ-۱4040۲۲۷۳

تاریخ انتشار نوبت اول:۱404/0۲/۱5
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱404/0۲/۳0

سعید حسنی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک زنجان

آگهی ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون  تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱40۳60۳۱۸0۱۸0۱55۷۷مورخ ۱40۳/۱۲/۲۷ هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک سنگر تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی بهروز صدری کلوانی  فرزند عباس در شش��دانگ یک قطعه زمین به مس��احت 5۷۷/۱0 
مترمربع مفروز از پلاک ۱6۱ باقیمانده فرعی از ۲5 اصلی واقع در سراوان بخش ۱۲ گیلان که برای آن پلاک 

شماره ۱0۳۷ فرعی در نظر گرفته شده خریداری از مالک رسمی علی میرزاجانی ، محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب  در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه  
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م الف904                 آ-۱4040۲۲۷4
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/0۲/۱5

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱404/0۲/۳0 
یداله قاسم زاده - رئیس ثبت اسناد و املاک 

آگهی موضوع ماده 3 و 13 آئین نامه قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان 
های فاقد سند رسمی 

براب��ر رای ش��ماره ۱40460۳۱۸60۳000۳54 مورخ ۱404/0۱/۱0هیات موض��وع قانون تعیین و تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و س��اختمانهای فاقد س��ند رسمی مس��تقر در واحد ثبتی  ناحیه ۲ رشت ،  تصرفات 
مالکانه بلامعارض خانم معصومه اصغر نیا فرزند محمد مهدی به میزان ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر 
بنای احداثی به مساحت 9۷4/۲9 متر مربع به شماره پلاک فرعی 96 مفروز مجزی از پلاک ۱ از اصلی ۸۸  
واقع در قریه بیج بخش چهار رشت خریداری مع الواسطه از مالک رسمی آقای حسن نوروزی بیجی محرز 
گردیده است.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه  اعتراض خود را به این اداره تس��لیم و پس از اخذ رس��ید ظرف مدت یکماه از تاریخ تس��لیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 
وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م الف 96۲                        آ-۱4040۲۲۷9

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱404/0۲/۱5
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱404/0۲/۳0

علی غلامعلی زاده رودکلی - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ناحیه دو رشت 

آگهی موضوع ماده 3 قانون وماده 13آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی واراضی 
وساختمانهای فاقد سندرسمی

براب��رآراء صادره هیات موض��وع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وس��اختمانهای فاقدسندرس��می 
مس��تقردرواحد ثبتی شهرس��تان تف��ت تصرفات مالکان��ه و بلامعارض متقاضی��ان محرز گردیده اس��ت. لذا 
مشخصات متقاضیان و املاک موردتقاضا به شرح زیربه منظوراطلاع عموم دردو نوبت به فاصله ۱5 روزآگهی 
می ش��ود درصورتیکه اش��خاص نسبت به صدورس��ندمالکیت متقاضیان اعتراضی داش��ته باشند، می توانند 
از تاریخ انتش��اراولین آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را به اداره ثبت اس��ناد واملاک محل تس��لیم و پس 
از اخذ رس��ید، ظرف مدت یکماه از تاریخ تس��لیم اعتراض، دادخواس��ت خودرابه مرجع قضائی تقدیم نمایند.

املاک واقع دربخش ۱۲یزد ده بالا و توابع
۲۸5۳.اصلی. صفاء منتظری نسبت به ششدانگ باغ بطور مفروز قسمتی از پلاک برابر به مساحت ۲40.55 
مترمربع  برابررای شماره  ۱40460۳۲۱006000۳۳0 مورخه ۱404/0۲/0۷ واقع  در ده بالا تفت خریداری 

ازمالک رسمی.
 ۲9۸۷. اصلی. مرتضی باغستانی نسبت به ششدانگ باغ مشجر بطور مفروز قسمتی از پلاک برابر به مساحت 
54۲.۷5 مترمربع  برابررای شماره  ۱40460۳۲۱006000۳۲9 مورخه ۱404/0۲/0۷ واقع  در ده بالا تفت 

خریداری ازمالک رسمی.
۳50۲. اصلی. جلال بهزادی راد نسبت به ششدانگ خانه و باغچه بطور مفروز قسمتی از پلاک برابر به مساحت 
596.۱0 مترمربع  برابررای شماره  ۱40460۳۲۱006000۳۷9 مورخه ۱404/0۲/۱0 واقع  در ده بالا تفت 

خریداری عادی مع الواسطه از صغری نعیمی قصابیان فرزند حاجی علی مالک رسمی.
۱ فرعی 44۷۸. اصلی. رضیه منتظری هدش��ی نس��بت به شش��دانگ باغ  مشتمل بر منبع آب بطور مفروز 
قسمتی از پلاک برابر به مس��احت 6۸۷.۸۳ مترمربع  برابررای شماره  ۱40460۳۲۱006000۳۲۸ مورخه 

۱404/0۲/0۷ واقع  در ده بالا تفت خریداری ازمالک رسمی.
بدیهی اس��ت در صورت انقضای مدت مذکوروعدم وصول اعتراض طبق مقررات س��ند مالکیت صادر خواهد 

شد.     آ-۱4040۲۲95
تاریخ انتشارنوبت اول: دوشنبه ۱404/0۲/۱5

تاریخ انتشارنوبت دوم: سه شنبه ۱404/0۲/۳0
عباس دهقان پورفراشاه - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان تفت

آگهی
برابر رای شماره۱40۳60۳۲۷00900۷۷44 هیات اول/دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک خرمدره تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای/خانم اسغر جلیلی فرزند احمد بشماره شناسنامه ۲6 صادره از در ششدانگ یک باب ساختمان 
به مس��احت 44۱/6۱ متر مربع از پلاک ش��ماره 40 اصلی واقع در زنجان بخش ۳ حوزه ثبت ملک خرمدره 
خریداری از مالک)رس��می تیمور عطایی فرزند محمد(محرز گردیده است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند .بدیهی است 
در صورت انقضای تسلیم و پس از اخذ مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد.     آ-۱4040۲۲96
تاریخ انتشار نوبت اول:۱404/0۲/۱5
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱404/0۲/۳0

ناصر کلانتری رئیس ثبت اسناد و املاک 

آگهی ابلاغ
در اجرای ماده)۱0(آئین نامه اجرائی قانون الحاق موادی از تولید و عرضه مسکن اسامی اشخاص که نسبت 
به تصرفات آنان در محدوده ش��هر نوخندان پلاک ۲5۸-اصلی واقع در بخش ۷ قوچان توس��ط هیات حل و 
اختلاف موضوع ماده یک قانون یاد ش��ده رای بصدور سند مالکیت صادر گردیده جهت اطلاع مالکین ثبتی 

به این شرح اعلام می گردد:
۱-ماریا مینا سرشت ششدانگ یک باب منزل به مساحت 944/۸۷متر مربع کلاسه ۲۱45

لذا مراتب بعلت عدم دسترس��ی به مالکین اعلام تا اشخاصی که نسبت به اصل ملک اعتراض دارند از تاریخ 
الصاق یا انتشار آگهی و اشخاصی که نسبت به تحدید حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند از تاریخ تنظیم 
صورت مجلس تحدیدحدود ظرف ۲0 روز از تاریخ الصاق یا انتشار آگهی باید اعتراض خود را به صورت مکتوب 
به اداره ثبت محل تسلیم نمایند و ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی، دادخواست خود 
را به مرجع ذیصلاح قضایی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت و اسناد و املاک تسلیم نمایند، 
بدیهی است در صورت عدم وصول اعتراض در موعد مقرر و یا تحویل گواهی عدم تقدیم دادخواست به اداره 

ثبت و اسناد و املاک، عملیات ثبتی با رعایت مقررات تعقیب خواهد شد.
آ-۱4040۳۲۳9

حجت نوبهاری - رئیس ثبت اسناد و املاک درگز 

آگهي موضوع ماده قانون تعیین تکلیف اراضی و ساختمان های فاقد سند مالکیت
 برابر رای هیات قانون صدرالاش��اره تصرفات مالکانه آقای / خانم خدیجه هادیان فرزند حسینعلی نسبت به 
ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت 96/۸4 مترمربع تحت پلاک  ۱9۷۱9 فرعی از  4۱ اصلی روستای 
دو اسب بخش ۷ زنجان خریداری از آقای حسین محمدی محرز گردید.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱5 روز آگهي مي شود در صورتي که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضي اعتراضي 
داشته باشند مي توانند از تاریخ انتشار اولین آگهي به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایي تقدیم نمایند.

بدیهي است در صورت عدم وصول اعتراض در مهلت مقررطبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
آ-۱4040۳۲۳۸

تاریخ انتشار نوبت اول:۱404/0۲/۳0
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱404/0۳/۱۳

سعید حسنی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک زنجان 

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
نظر به دس��تور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و س��اختمانهای فاقد س��ند رس��می مصوب 
۱۳90،09،۲0 و براب��ر رای ش��ماره ۱40460۳0600۸00۱4۲0 مورخ ۱404،0۲،۱0 هیات تعیین تکلیف 
موضوع ماده یک قانون مذکور مس��تقر در واحد ثبتی طرقبه شاندیز تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی 
آقای حسین غلامی به شناسنامه شماره ۷ کدملی 06۸۲۲655۸6 صادره بجنورد فرزند صفرعلی مورد تقاضا 

و انتقال از محل مالکیت مع الواسطه از محل مالکیت
احمد بازار نوی به متقاضی داشته و تصرفات متقاضی نسبت به مالکیت از ششدانگ یک باب منزل به مساحت 
664 متر مربع قسمتی از پلاک شماره ۱۷0۸ فرعی از 9۳ اصلی واقع در خراسان رضوی بخش 6 حوزه ثبت 
ملک طرقبه ش��اندیز محرز گردیده اس��ت. .لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی و ماده ۱۳ آیین نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت به فاصله ۱5 روز از طریق 
این روزنامه محلی و کثیر الانتشار در شهرها منتشر و در روستاها رای هیات الصاق تا در صورتیکه اشخاص 
ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق 
در محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تس��لیم و رس��ید اخذ نمایند . معترض باید 
ظرف یک ماه از تاریخ تس��لیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی 
تقدیم دادخواس��ت را به اداره ثبت محل تحویل دهد ک��ه در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم 
قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست 

به دادگاه عمومی محل را ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت می نماید و صدور سند مالکیت 
مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست.  م الف ۱404،۳56

آ-۱4040۳۲49
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱404،0۲،۳0                                        تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱404،0۳،۱۷

حسن ابوترابی - مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک طرقبه شاندیز

آگهی موضوع ماده 3 و قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 
و ساختمان های فاقد سند رسمی 

براب��ر رای ش��ماره ۱40۳60۳۱600۱0۱۷694 مورخ ۱40۳/۱۱/۲9 هی��ات اول/ دوم موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و س��اختمان های فاقد س��ند رسمی مس��تقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
کرمانش��اه ناحی��ه یک تصرف��ات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/خانم ش��رکت گاز اس��تان کرمانش��اه به 
ش��ماره شناس��ه ۱0660۱00۲۸۱ صادره از کرمانش��اه به آدرس کرمانشاه روس��تای بیجانه مبنی بر صدور 
س��ند مالکیت نسبت به شش��دانگ اعیان یک باب ساختمان جایگاه تقلیل فش��ار گاز به مساحت ۲0۷۸۲ 
مت��ر مربع مفروز و مجزا ش��ده از پ��لاک ۳59 اصلی واقع در کرمانش��اه بخش حوزه ثبت ملک کرمانش��اه 
ناحی��ه ی��ک که همچنی��ن موافق��ت اداره اوقاف با صدور س��ند اعیان بن��ام متقاضی مضافا بررس��ی های 
محلی کارش��ناس که حکایت از عدم تع��ارض و بلامناضع بودن تصرفات به متقاضی محرز گردیده اس��ت.
 لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱5 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. شماره: ۱۱۳۱ / م الف/۱۲                           آ-۱4040۳۲40
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱404/0۲/۳0                                     تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱404/0۳/۱۷

سجاد مویدی - رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی فقدان سند مالکیت
نظر به اینکه آقای رمضانعلی رحیمی مقدم فرزند محمد رحیم به شماره ملی 06۳۸699۳4۷ صادره اسفراین  
باستناد دو برگ استشهادیه گواهی شده  دفترخانه ۳9 اسفراین منضم به تقاضای کتبی جهت دریافت سند 
مالکیت المثنی نوبت  اول به این اداره مراجعه کرده و مدعی هستند سند مالکیت ششدانگ منزل پلاک 5۲6 
فرعی از ۱5۷ اصلی بخش 5  به ادرس اسفراین روستای اردغان  که متعلق به  ایشان می باشد بعلت نامعلوم  
مفقود گردیده است بابررسی دفتر املاک معلوم شد نسبت  به  مورد  ثبت فوق بنام متقاضی المثنی  ذیل دفتر 
شماره ۱6۱ صفحه ۱۱۱سند دفترچه به سریال ۲555۳  بنام متقاضی المثنی صادر و دفتر املاک  بیش از این 
حکایتی ندارد لذا طبق ماده ۱۲0 آئین نامه قانون ثبت مراتب یک نوبت آگهی می شود تا هرکس مدعی انجام 
معامله نسبت به ملک مذکور بوده و یا مدعی وجود سند مالکیت نزد خود می باشد ظرف مدت ۱0 روز پس از 
انتشار آگهی به این اداره مراجعه و اعتراض خود را ضمن ارائه اصل سند مالکیت یا سند معامله تسلیم نماید.
بدیهی است چنانچه در ظرف مهلت مقرر اعتراض نرسد یا در صورت اعتراض اصل سند مالکیت یا سند معامله 
ارائه نشود اداره ثبت طبق مقررات نسبت به صدور سند مالکیت المثنی اقدام خواهد کرد.     آ-۱4040۳۲4۷

محمد حسین پیروج - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک اسفراین

آگهی فقدان سند مالکیت
نظر به اینکه اقای کمال الدین نوروزی چاه مزار فرزند محمد عمر بموجب دو برگ استشهادیه شهادت شهود 
تقاضای صدور المثنی سند مالکیت نوبت اول ششدانگ عرصه و اعیان پلاک ثبتی 6 فرعی از ۱4۷ اصلی بخش 
۱۳ مش��هدرا نموده و مدعی اس��ت س��ند مالکیت مزبور به دلیل جابجایی مفقود گردیده است که به حکایت 
س��امانه مدیریت املاک کش��وری پلاک فوق ذیل شماره مستند مالکیت ۱59۸۳ تاریخ 0۸/۱۲/۱40۲ ثبت و 
سند مالکیت ۳0۲955 سری الف سال 0۲ در شماره الکترونیکی ۱40۳۲0۳0600۷00۱۱66 صادر و تسلیم 
گردیده اس��ت پرونده ثبتی و دفتر املاک بیش از این حکایتی ندارد لذا به اس��تناد تبصره یک ماده ۱۲0 آیین 
نامه قانون ثبت مراتب یک نوبت آگهی و متذکر میگردد هر کس نسبت به ملک مورد آگهی معامله ای انجام 
داده یا مدعی وجود سند مالکیت نزد خود است بایستی ظرف ۱0 روز از تاریخ انتشار این آگهی اعتراض کتبی 
خود را به پیوست اصل سند مالکیت یا سند مالکیت رسمی به این اداره تسلیم نماید بدیهی است در صورت 
عدم وصول اعتراض در مهلت مقرر و یا وصول اعتراض بدون ارایه سند مالکیت یا سند معامله رسمی نسبت به 
صدور س��ند مالکیت المثنی نوبت اول و تس��لیم آن به متقاضی اقدام خواهد ش��د.                 آ-۱4040۳۲۳۷

فاطمه حیاتی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک تربت جام

آگهی فقدان سند مالکیت
نظر به اینکه خانم خدیجه کریمی به استناد تصویر وکالتنامه شماره ۱۳۲06 مورخ ۱404،0۲،۲۷ دفتر اسناد 
رسمی ۲۱0 کرج و با تسلیم دو برگ گواهی نامه مصدق مدعی است سند مالکیت ششدانگ پلاک ۱0 فرعی 
از ۱9۱ - اصلی واقع در بخش یک طبس به شماره چاپی 40۲404 که در ذیل دفتر املاک الکترونیک شماره 
۱۳95۲0۳۲۱0۱۲00۱6۲۷ بنام خانم فاطمه کریمی فرزند رمضان صادر و تسلیم گردیده ، بعلت جابجائی 
مفقود و تا کنون پیدا نشده است از این اداره تقاضای صدور سند مالکیت المثنی ،نموده لذا به موجب تبصره 
یک اصلاحی ماده ۱۲0 - آیین نامه قانون ثبت اسناد و املاک مراتب طی یک نوبت آگهی و به اطلاع عموم 
رسانیده میشود تا هرکس نسبت به ملک مورد آگهی معامله ای انجام داده و یا مدعی وجود سند مالکیت نزد 
خود میباشد تا ده روز پس از انتشار این آگهی به ثبت محل مراجعه و اعتراض خود را ضمن ارائه اصل سند 
مالکیت یا سند معامله اعلام نماید. در غیر اینصورت پس از گذشت مهلت مذکور نسبت به پلاک مورد تقاضا 
سند مالکیت المثنی نوبت اول صادر و به مالک تسلیم خواهد شد. معاملاتی که به حکایت سند ثبتی و اظهار 
مالک در سند مالکیت و ثبت و صفحه دفتر املاک قید وسند مالکیت بنام مالک فوق الذکر صادر و تسلیم 

گردیده به قوت خود باقی و سلسله نقل و انتقالات بعدی ندارد.تاریخ انتشار: ۱404،0۲،۳0
آ-۱4040۳۲49

غلامرضا کدخدایی  -رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان طبس
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امروز

اوقات شرعی به افق مشهد

اذان صبح فردا

اذان ظهر

اذان مغرب

غروب خورشيد

 نیمه شب شرعی

طلوع فردا

اوقات شرعی به افق تهران

اذان صبح فردا

اذان ظهر

اذان مغرب

غروب خورشيد

 نیمه شب شرعی

طلوع فردا

 پیامک:                                                 30004567
  ارتباطات مردمی:                           37610086 )051(
  امور مشترکین:                         37618044-5 )051(
)051(   روابط عمومی:                            37662587 
  نمابر سردبیر:            37610087 - 37684004 )051(

  سازمان آگهی‌ها:             37628205 - 37088 )051(                   
                                             فاکس: 37610085  )051(
  سفارشات چاپی:                         37676596 )051(

  چاپ مشهد:                     مجتمع چاپ و نشر قدس
  چاپ همزمان تهران:                        چاپخانه جام‌جم

صاحب امتیاز: مؤسسه فرهنگی قدس
وابسته به آستان قدس رضوی 

مدیرعامل و مدیر مسئول: علی یعقوبی
سردبير: سيد محسن اسدی

  آدرس دفتر مرکزی مشهد: بولوار سجاد، نبش سجاد 1
  تلفن:                                    14- 37685011 )051(
  صندوق پستی:                               577 - 91735  
  دفترتهران: بولوارکشاورز، بین کارگر و جمالزاده، شماره 336 
 تلفن:                                       66937575  )021(
)داخلی226(  66430122  )021(   نمابر:                     

حوالی امروز   خلاصه هر طور 
حساب کنید، کیفیت حیات که 
بماند، خدای ناکرده کیفیت و کمیت 
ممات انسان امروزی هم وابسته به 
مایه حیات است! یعنی وقتی این قدر از ناترازی حرف 
می‌زنیم و بــرای کمبود انــرژی خودمان را به در و دیــوار 
می‌کوبیم، فراموشمان می‌شود که بــرای برطرف کردن 
مشکل ناترازی و مشکلات مشابهش باید حواسمان به 
مسئله »آب« هم باشد. آن هم در شرایطی که آمــار و 
ارقام، هشدارهای جهانی، ابر و باد و مه و غیره دست به 
دست هم داده و اصــرار دارنــد به ما ثابت کنند کفگیر 

منابع آب رو و زیر زمین دارد به ته دیگ می‌خورد! 

اگر باران به کوهستان ببارد◾
ــا گـــزارش وزارت نیرو  10 ســال پیش مثل همین روزهـ
منتشر شد و نشان داد در سال ۱۳۹۴ مجموع منابع 
ــران حــدود ۱۲۰ میلیارد مترمکعب  آب تجدیدپذیر ای
است. یعنی ۹۷ میلیارد مترمکعب آب‌های سطحی و 
۲۳ میلیارد مترمکعب هم منابع تغذیه آب زیرزمینی 
داشتیم. برآوردها هم در آن زمــان نشان مــی‌داد ایران 
ســالانــه کمتر از 100 میلیارد مترمکعب آب مصرف 

می‌کند.
  گزارش‌های پنج سال بعد )1399( نشان داد آب‌های 
تجدیدپذیر ایـــران بــه حــدود ۱۰۰ میلیارد مترمکعب 
در ســال کاهش یافته اســت. یعنی تغییرات اقلیمی، 
کم‌بارشی، خشکسالی و... دست به دست هم داده و 
سبب شده بودند میانگین ذخایر آب‌های تجدیدپذیر 
ایران که تا دهه80 خورشیدی چیزی حدود 130 میلیارد 
مترمکعب بوده به 100 میلیارد کاهش پیدا کند. حالا پنج 
سال دیگر هم بیاییم جلو؛ یعنی سال‌های 99 تا 1404 که 

اسمش را می‌گذاریم چند سال اخیر.   
»مهدی زارع« استاد دانشگاه و زمین‌شناس اسفند 
ــاره  ســال گذشته و آن هــم در آخــریــن روزهــایــش دربـ
ــام ذخــایــر آب ســالانــه حــرف زد و به  آخــریــن آمــار و ارقـ
»خبرآنلاین« گفت: در پنج ســال اخیر میزان ذخایر 
آب‌های تجدیدپذیر به مقادیر حدود ۸۰ تا ۹۰ میلیارد 
مترمکعب در ســال کاهش یــافــت. خـــب... حــالا نیاز 
نــدارد متخصص و کارشناس آمــار یا آب باشید؛ چون 

مشخص شد ما ایرانی‌ها در خوشبینانه ترین حالت، 
سالانه 100 میلیارد مترمکعب آب از ذخایر زیــر و رو 
زمینی و... برداشت می‌کنیم و ابر و باد و مه و خورشید 
و... فقط 80 تا 90 میلیارد مترمکعبش را جایگزین 
می‌کنند... تازه اگر برف و باران و... در حد معمول ببارد 
و ده‌هــا اما و اگر دیگر. پس دست‌کم هر سال 10 تا20 
 میلیارد مترمکعب از ذخــایــر آبــی‌مــان کــم مــی‌شــود.

آب خورها◾
این آمار و ارقام را یــادآوری کردیم که فکر نکنید خدای 
ناکرده مسئولان متوجه وضعیت بحرانی آب نیستند 
یا متوجه‌اند و فقط دست روی دست گذاشته‌اند. به 
جز سند »نقشه راه آب« که بالاتر گفتیم در آبان سال 

پیش کارگروهی با عنوان »کارگروه ملی سازوکار مواجهه 
با کم آبی« با حضور نمایندگان دستگاه‌های متولی  و 
در سطح معاونان وزیــر کشور،  نیرو، جهاد کشاورزی 
و... تشکیل شد. البته شما توقع نداشته باشید با این 
تمهیدات، کارگروه‌ها، نقشه راه و... یک‌باره و طی دو سه 
سال سدهایمان لبریز، منابع زیرزمینی‌مان تجدید و 
اوضــاع آب روبــه‌راه شــود. این کارگروه باید وضعیت را 
بررسی و بعد هم دستورالعمل و مصوبه‌های مختلفی 
را برای کاهش تنش‌های آبی وضع می‌کرد. اما می‌توانید 
توقع داشته باشید که دست‌کم اصلاح شیوه‌های مصرف 
آب در بخش‌های مختلف شروع به بهبود یافتن کنند. 
این در حالی است که طی این سال‌ها مردم فقط شاهد 
توصیه‌ها و تبلیغ‌ها و اقدام‌های سطحی برای کاهش 

مصرف آب در بخش خانگی بوده‌اند به‌گونه‌ای که تقریباً 
همه‌مان احساس کــرده‌ایــم مشکل ایـــران در مصرف 
غیربهینه آب فقط زیــر ســر مصرف‌کنندگان بخش 
خانگی است. در حالی‌که وقتی آمار و ارقام را می‌بینیم 
متوجه می‌شویم  سهم بخش خانگی در مصرف آب 
کمی بیشتر از 8درصــد اســت. در بخش صنعت هم 
که گویا مصرف آب به 3درصــد نمی‌رسد و این بخش 
کشاورزی است که مثل اژدها همه منابع آبی کشور را 

هورت می‌کشد!

چمن‌ها هم مقصرند◾
سال‌های سال است که کارشناسان از مشکل بدمصرفی 
در بخش کشاورزی می‌گویند. راه‌حل‌ها را هم مطرح 
می‌کنند که مثلاً الگوهای کشت ما باید تغییر کنند، در 
هر منطقه محصولات متناسب با آب و هوا و ذخایر آب 
موجود کشت شود، محصولات آب‌بر شناسایی شوند و 
برای کشت و نحوه آبیاری صحیح و مقرون‌به‌صرفه‌‌شان 
برنامه‌ریزی شود. با این همه کسی شاهد بهبود و تغییر 
چندانی در این زمینه نیست. وقتی می‌گوییم تغییر 
و بهبود، معنی‌اش تعداد انگشت شمار گزارش‌هایی 
نیست کــه مثلاً صداوسیما در بخش‌های خبری از 
موفقیت فلان کشاورز در آبیاری قطره‌ای ارائه می‌دهد؛ 
بلکه تغییرات مفید و معنادار باید در آمارهای واقعی و 
سالانه خودشان را نشان دهند. مثلاً در اخبار بشنویم که 
سهم تقریباً 90درصدی بخش کشاورزی در مصرف آب، 
امسال به 85درصد کاهش یافته است. یا هدررفت 60 
درصدی آب در بخش کشاورزی ایران با روش‌های بهینه 

آبیاری و کشت رو به کاهش گذاشته است.
شما نه‌تنها خبر و نمونه آمــار امیدوارکننده‌ای از موارد 
گفته شده نمی‌بینید؛ بلکه با اخبار و آمار و ارقامی مواجه 
می‌شوید که روز به روز نسبت به مدیریت مصرف آب 
و چاره‌اندیشی بــرای بحران کم‌آبی ناامیدتر از گذشته 
می‌شوید. همین چند روز پیش رسانه‌ها »قاتل آب« و 
افعی‌های آب‌خور تهران را معرفی کردند. یعنی اگر فردا آب 
را جیره‌بندی کردیم بدانید که دلیلش »چمن‌کاری«های 
غیرضروری در فضای سبز تهران اســت که می‌گویند 
سالی 73 میلیون مترمکعب آب را می‌بلعند و ربطی به 

سوءمدیریت، بی‌برنامگی و سایر قضایا ندارد!  

آیا سرانجام برای رفع بحران کم آبی، آستین‌ها را بالا می‌زنیم؟

مسئله حیاتی مایه حیات

  شماره 10650 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سه‌شنبه 30 اردیبهشت 1404  22 ذی‌القعده  1446  20 می 2025   سال سی و هشتم  

تأسیس مجمع جهانی شیعه‌شناسی در سال 1379 
سی‌ام اردیبهشت1379 مجمع جهانی شیعه‌شناسی تأسیس شد و با همراهی گروهی از بزرگان 
صاحبنظر حوزه و دانشگاه تلاش کرد مرکزی فراملی برای معرفی و تبلیغ مکتب شیعه در جهان و 
ایجاد زمینه هدایت جرعه‌نوشان معارف قرآن و اهل‌بیت)ع( و پاسخ‌گویی به شبهات و بیان اصول و 
آموزه‌های شیعی و همچنین دفاع از حقانیت و سیره پیشوایان دینی در کشورهای مختلف را فراهم 
آورد و زمینه تعامل با بقیه ادیان و مذاهب و دفاع علمی از حریم تشیع را تحت اشراف نهاد مرجعیت 

به‌انجام برساند.

پته فرانسه را روی آب ریخت
دستگیری سال گذشته مالک تلگرام در فرانسه را که یادتان 
هست؟ ماجرایی که آن زمان همه گفتند سیاسی است و 
پلیس فرانسه و مقام‌های رسمی آن را انکار کردند. »پاول 
دوروف« مجبور شد تا اسفند سال گذشته در فرانسه و در 
حبس بماند. »مکرون« هم بعدها مدعی شد دستگیری 
»دوروف« سیاسی نبوده و این کشور به آزادی بیان و ارتباطات 
متعهد است. حالا مالک تلگرام پس از مدتی سکوت در این 
باره تقریباً افشاگری کرده تا مشخص شود فرانسوی‌ها واقعاً 
چقدر برای آزادی بیان اهمیت قائل هستند و فقط شعارش 
را نمی‌دهند!  »دوروف« نخست در کانال تلگرامی‌اش 
گفت: »دولتی از اروپای غربی از تلگرام خواست تا پیش از 
انتخابات ریاست‌جمهوری رومانی، صداهای محافظه‌کاران را 
ساکت کند... من قاطعانه ]این درخواست را[ رد کردم. تلگرام 
آزادی‌های کاربران رومانیایی را محدود یا کانال‌های سیاسی 

آن‌ها را مسدود نمی‌کند«.

در مرحله دوم هم در »ایکس« نوشت و پته اروپایی‌ها و 
به‌خصوص فرانسوی‌ها را روی آب ریخت: »نمی‌توانید با 
تخریب دموکراسی از دموکراسی دفاع کنید. نمی‌توانید از 
طریق دخالت در انتخابات با دخالت در انتخابات مبارزه 
کنید... بهار ۲۰۲۵ در هتل کریون پاریس، نیکولاس لرنر 
رئیس اداره اطلاعات فرانسه از من خواست اعتراض‌های 
محافظه‌کاران در رومانی را پیش از انتخابات سانسور کنم... من 
از این کار امتناع کردم... تلگرام صدای معترضان در کشورهای 
مختلف را مسدود نکرده و این کار را در اروپا هم نخواهد کرد«. 

مجازآباد

11/2812/01 18/3519/06

22/3723/11 18/5619/27

2/393/15 4/21 4/55
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ش����هرداری بجنورد در نظر دارد در راس����تای اس����تفاده از توانمندیهای سرمایه گذاران بخش خصوصی نسبت به جذب سرمایه گذار حقیقی و حقوقی از 
طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت با موضوع مشاركت در احداث، بهره برداری، اجاره و انتقال سازه های تبلیغاتی به روش B.O.L.T  به مدت 

3 سال به شماره فراخوان 5004005297000005 سامانه ستاد طبق جدول ذیل اقدام نماید.  

شماره مورد اجاره ردیف
تعدادموضوعسامانه ستاد

عدد
مبلغ اجاره

)ریال(
تضمین
)ریال(

احداث، بهره برداری، اجاره و انتقال لایت باکس های رویه پایه 15104005297000006
روشنایی

 5016.560.000.000140.000.000

5055.200.000.000320.000.000 احداث، بهره برداری، اجاره و انتقال لایت باکس های سطح شهر25104005297000007
5028.980.000.000290.000.000احداث، بهره برداری، اجاره و انتقال پلکسی بورد35104005297000008

احداث، بهره برداری، اجاره و انتقال بیلبورد ورودی تهران پلیس 45104005297000010
راه قدیم

 13.588.000.00025.000.000

احداث، بهره برداری، اجاره و انتقال بیلبورد ابتدای ورودی اداره 55104005297000011
زندانها 

 12.760.000.00016.000.000

احداث، بهره برداری، اجاره و انتقال بیلبورد دو طرف ورودی مشهد 65104005297000012
مقابل مجتمع پامچال

28.832.000.00076.000.000 طرف

کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اس����ناد مزایده تا ارائه پیش����نهاد متقاضیان و بازگش����ایی پاکت ها از طریق درگاه س����امانه تدارکات الکترونیکی 
دولت )س����تاد(به آدرس  www.setadiran.ir انجام خواهد ش����د و لازم اس����ت متقاضیان در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در س����ایت 

مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی راجهت شرکت در مزایده محقق سازند.
1-تاریخ انتشار مزایده درسامانه 1404/02/31 می باشد.              2-مهلت زمان دریافت اسناد مزایده از سامانه تا ساعت 13 تاریخ 1404/03/07

3-مهلت زمان ارائه پیشنهادات تا ساعت 13 تاریخ 1404/03/17         4-زمان بازگشایی پاکتها ساعت 13 تاریخ 1404/03/19
 اطلاع����ات تم����اس ش����هرداری جه����ت دریاف����ت اطلاعات بیش����تر در خصوص اس����ناد و ارائه پاک����ت ه����ا، آدرس بجنورد بل����وار دولت ش����هرداری بجنورد

                                                                                                                            شهرداری بجنورد و تلفن058-32222110-14 

آگهی تجدید فراخوان مشاركت در احداث، بهره برداری، اجاره و انتقال سازه های تبلیغاتی   )نوبت اول(

آگهی مزایده 
شرکت توسعه و عمران انفاق خراسان در نظر دارد دو دستگاه آپارتمان مسکونی و دو قطعه زمین مندرج در این آگهی 
را از طریق  مزایده واگذار نماید. لذا از متقاضیان دعوت میشود در صورت تمایل به شرکت در مزایده، نسبت به بازدید 

آپارتمانها و زمین و اخذ  اسناد مزایده از دفتر شرکت اقدام نمایند .  

مهلت اخذ اسناد مزایده تا پایان وقت اداری مورخ ۱۴0۴.03.0۱ - واحد پشتیبانی و یا واحد اداری مالی شرکت .  
مهلت عودت اسناد مزایده به دفتر شرکت تا پایان وقت اداری مورخ ۱۴0۴.03.0۴ میباشد .  

عرصه زمین وقفی است و زمین دارای پیش نویس پروانه میباشد .  
شرکت در رد یا قبول پیشنهادات مختار است .  

برای کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن های ۵ - 0۵۱3۷۱38۱32 داخلی ۱۱۹ تماس حاصل فرمایید و یا مراجعه 
حضوری به دفتر شرکت داشته  باشید .  

آدرس دفتر شرکت : مشهد - بلوار شهید قرنی - قرنی 3۴ - کوچه سوزنچی 2 پلاک 8۶ کد پستی ۹۱8۴۹۹۵۱۱۶ 

۱۴
۰۴
۰۲
۸۷
۴

متراژ به کاربری  موضوع  
متر مربع  

قیمت پایه  
کارشناسی به ریال  

مبلغ تضمین  شرکت 
شماره واحد  بلوکطبقه  موقعیت  در مزایده  به ریال  

آپارتمان 
مسکونی  

آپارتمان 
۱.200.000.000  2۴.000.000.000  ۷8  مسکونی  

مشهد - سرافرازان  بلوار 
دلاوران - ۴3 مجتمع 
مسکونی پایداری  

8یک  دوم  

آپارتمان 
بازسازی  
نشده  

۷8۱۷.000.000.0008۵0/000/000  مسکونی  
مشهد - سرافرازان  بلوار 

دلاوران - ۴3 مجتمع 
مسکونی پایداری  

  ۴یک  اول  

  2۱0.000.000.000۱0.۵00.000.000    ۵۶0مسکونی  زمین  
مشهد - بلوار شهید  
اسماعیل پور طرقی-  

پور طرقی2۴   
3-2قطعه  

  G
پلاک ثبتی  

  ۱8۴3

  ۱0.000.000.000  ۵۶0200.000.000.000  مسکونی  زمین  
مشهد - بلوار شهید  
اسماعیل پور طرقی-  

پور طرقی2۶   
۱3 - 2  قطعه  

  G
پلاک ثبتی  

  ۱8۵۵

۱۴
۰۴
۰۳
۲۵
۸

گروه صنعتی شهید درخشان در نظر دارد 
تعداد 14 قلم انواع کارتن بسته بندی انواع باتری مورد نیاز یکساله خود را از طریق برگزاری مناقصه عمومی از تولید کنندگان 

واجد شرایط تامین نماید .  
هزینه حمل دو طرفه و بسته بندی بر عهده پیمانکار می باشد .

سایر شرایط در پیش نویس قرارداد درج گردیده است .
مبلغ تضمین شرکت در مناقصه : 50.000.000.000 ریال

واجدین شرایط برای شرکت مناقصه و خرید اسناد میتوانند با مراجعه به آدرس : کیلومتر 18 اتوبان تهران ساوه – خروجی دوم 
صباشهر – گروه شهید درخشان ) صباباتری ( – واحد قراردادها  تا 7 روز پس از چاپ این آگهی  مراجعه نمایند . ) هزینه خرید 

اسناد : یک میلیون ریال واریز در محل ( 
مناقصه گذار در رد یا قبول هریک یا تمام پیشنهادها مختار است. پرداخت هزینه های آگهی برعهده برنده مناقصه خواهد بود. 

 تلفن تماس:  56574900  فاکس : 56574908 واحد قراردادهای گروه شهید درخشان شماره مناقصه : 30404

شركت توسعه منابع انرژی توان ) صباباتری (

آگهی مناقصه عمومی

شناسه آگهی1931564 میم الف 580

آگهی مناقصه عمومی 
یک مرحله ای 

متقاضیان می توانند جهت دریافت ، تکمیل و تحویل اسناد مناقصه)یک یا هر  دو  مناقصه( 
از تاریخ 1404/02/30 لغایت 1404/03/11 به شرح ذیل اقدام نمایند.

1- نحوه دریافت اسناد مناقصه: بصورت حضوری از واحد بازرگانی ایران خودرو خراسان در 
روزهای کاری از ساعت8 الی15 و یا از طریق سایت اینترنتی www.ikkco.ir  و یا تماس با 

شماره های تلفن)33563050-051 ( و )  9-33563501-051 داخلی )4021((  
2- محل دریافت و تحویل اسناد مناقصه: شرکت ایران خودرو خراسان ، کیلومتر 55 جاده 

مشهد-نیشابور دبیرخانه کمیسیون معاملات در روزهای کاری از ساعت8 الی15 
لازم به توضیح است تاریخ بازگشایی پاکات الف و ب در روز 
چهارشنبه مورخ 1404/03/21 ساعت 09:00  صبح  می باشد 

)شرکت ایران خودروخراسان در رد یک یا کلیه پیشنهادات واصله مختار است(
)هزینه درج آگهی روزنامه بر عهده شرکت ایران خودرو خراسان است(

۱۴
۰۴
۰۳
۲۸
۰

ارتباطات و امور بین الملل

با ارزیابی کیفی تامین کنندگان/ پیمانکاران  

شماره موضوع مناقصهردیف
مناقصه

سپرده شركت در 
مناقصه )ریال(

خرید 12 دستگاه تلویزیون رنگی 75 ، 65 1
3552250.000.000و 43 اینچ

انجام عملیات نقشه برداری و تهیه نقشه 2
3553300.000.000از سایت ایران خودرو خراسان


