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رعایت حال خوب زمین در حج محمدی
گفت‌وگو با نویسنده کتاب »حج و محیط‌زیست« درباره تقارن بزرگ‌ترین فریضه اسلامی با بزرگ‌ترین وظیفه انسان در قبال جهان هستی 
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برداشتی از ماجرای تصادف پسر یک نماینده مجلس با مأمور پلیس راهور 

ناامیدی، زاده تبعیض است 

سازمان هوش مصنوعی از شکل‌گیری تا انحلال و حالا زمزمه‌های احیا 
هوش مصنوعی ایرانی و دردسرهای تولد نارس 

 آیا زمان بازنگری 
 در روش‌های تربیت فرزند 
فرا نرسیده است؟
کنترل کمتر، 
اعتماد بیشتر

نبود اطلاعات دقیق و برنامه‌ریزی 
از موانع توسعه اقتصاد دیجیتال 

در خراسان‌رضوی است 
منطقه آزاد مجازی درگرو 

مصوبه هیئت دولت 

 گفت‌وگو با نویسنده کتاب »روح‌الله« 
که تقریظ رهبر معظم انقلاب بر آن امروز رونمایی می‌شود 

    ww روایتی از امام  روایتی از امام 
برای آن‌ها که او را ندیده‌اند برای آن‌ها که او را ندیده‌اند 

فرصت دولت برای معرفی گزینه تصدی وزارت اقتصاد رو به پایان است؛ 
گزینه محتمل چه کسی است و مجلس با او چه خواهد کرد؟ 
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 گفت‌وگو با رئیس اکو 
در تهران  

قطعنامه‌های سازمان 
 ملل تنها راه صلح 

در شبه‌قاره

 کاپیتان منتقم آبی‌ها
 در گفت‌وگو با قدس: 
 آدم اجیر 
 کرده بودند

 نابودم کنند 

یل
حل

 روستاشهرهات
قربانیان خوش‌نشینی 

بابک رحیمیان

      صفحه1
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﹬︣︡  ا﹇﹑م ﹝﹢رد   ︠﹩﹞﹢﹝︻ ﹤︭﹇︀﹠﹞ ﹩﹧﹎آ
️﹋︣ ﹡﹫︀ز  ﹁︣و︫﹍︀ه ﹨︀ی︫ 

︫︣﹋️ ︮﹠﹬︀︹ دا﹝︍︣وری و ﹜︊﹠﹩ ر︲﹢ی (﹧︨︀﹝﹩ ︻︀م)

﹠﹬︀︹ دا﹝︍︣وری و ﹜︊﹠﹩ ر︲﹢ی   ︮️ ﹠﹬︀︹ دا﹝︍︣وری و ﹜︊﹠﹩ ر︲﹢ی ︫︣﹋  ︮️ ﹋︫︣
︣ دارد  ︣ دارد در ﹡︷ در ﹡︷

اقــلام مــورد نیــاز فروشــگاه  هــای خــود اعم از مرغ کامــل و قطعه بندی و آلایــش مرغ، تخم مرغ، انــواع ماه� منجمد وگرم، شــترمرغ، 
بلدرچین، بوقلمون، دام سبک زنده، لاشه شتر و گوسفند، قطعات و آلایش دام� را از طریق برگزاری مناقصه عموم� خریداری نماید. 
لــذا از تامیــن کننــدگان واجد شــرایط دعوت بــه عمل م� آید جهت دریافت مــدارک مربوطه به تارنمای www.epf.ir  قســمت معاملات 
(مناقصه و مزایده) مراجعه و یا به صورت حضوری به نشــان� : مشــهد، کیلومتر ۵ جاده ســرخس، مزرعه نمونه آســتان قدس رضوی، 
شرکت صنایع دامپروری و لبن� رضوی مراجعه و پاکات پیشنهادی خود را به آدرس مذکور به کد پست� به شماره ۹۱۶۷۱۱۸۱۲۲ ارسال و 

حداکثر تا تاریخ ۱۴۰۴/۰۳/۲۱تحویل نمایند.
مدارک مورد نیاز شرکت در مناقصه: 

۱-پاکت الف)  واریز مبلغ معادل ۱٫۰۰۰٫۰۰۰٫۰۰۰ ریال بابت وجه الضمان شركت در مناقصه به شماره حساب ۳۴۲۲۲۲۲۳۱۱ بانك ملت 
شعبه آستان قدس  به نام شركت صنایع دامپروری و لبن� رضوی و یا بصورت چك بین بانك�، یا ضمانت نامه بانك� معتبر بدون قید و 
شرط (حداقل سه ماهه) و یا در صورت بستانكاری به مبلغ مذکور، اعلامیه حسابداری تائید شده واحد مال� این شرکت. (جهت پرداخت 

با واحد مال� داخل� ۲۶۸ تماس حاصل فرمایید.)
۲-پاکت ب) تصویر کارت مل� اشخاص حقیق�  و تصویر اظهارنامه ثبت شرکت، آخرین آگه� ت�ییرات شرکت، مجوز بهره برداری شرکت 

و جواز کسب.
۳-پاکت ج) پیشنهاد قیمت به همراه مشخص نمودن شرایط بازپرداخت.

•شرکت صنایع دامپروری و لبن� رضوی در رد و قبول پیشنهادات مختار است.
•ارائه هرگونه تضمین به غیر از موارد فوق غیرقابل قبول م� باشد.

جهت اطلاعات بیشتر با شماره  ۱۲-۳۳۹۶۰۵۱۰-۰۵۱ داخل�  ۲۹۲ و ۲۹۶ تماس حاصل فرمائید .

شركت مسكن و عمران قدس رضوی در نظر دارد اجرای دستمزدی عملیات آرماتور 
بنــدی ، قالــب بنــدی و بتن ریزی پی ها ،كوله ها ، دســتك هــا ، دیوارهای حائل ، 
ستون ، شناژ ، دال و قرنیز و حفاری شمع های مورد نیاز خود را جهت پروژه واقع 

در تربت حیدریه به پیمانكار واجد صلاحیت واگذار نماید.
 دریافت اسناد : WWW.omqo.com تماس با مهندس اژدری ۰۹۱۵۵۱۳۰۴۲۰

︐﹟ ر﹬︤ی ﹠︡ی و︋  ﹠︡ی ، ﹇︀﹜︉︋  ﹝﹠︀﹇︭﹥ ا︗︣ای د︨︐﹞︤دی ︻﹞﹙﹫︀ت آر﹝︀︑﹢ر︋ 
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موسســه چاپ و انتشــارات آســتان قدس رضوی در نظر دارد عملیات پرکن� و 
خدمــات تکمیلــ� حوزه تولید خود را در مجتمع بین الملل� قرآن کریم ( واقع 
در شــهرک صن�تــ� فردوســ� ) از طریــق شــرکتهای مجری و بصــورت مناقصه 

واگذار نماید.
 لــذا شــرکتهای دارای مجــوز مــ� تواننــد حداکثــر تــا پایــان ســاعت اداری روز 
پنــج شــنبه مــورخ ۱۴۰۴،۰۳،۲۲ بــا مراجعه به آدرس : مشــهد . بلوار ســجاد . 
ابتدای بولوار اخوان ثالث ، نسبت به تهیه اسناد مناقصه و عودت آن به امور 
اداری این موسسه اقدام و در صورت نیاز با شماره تلفن ۳۷۶۵۴۲۸۱ تماس 

حاصل نمایند.

 ﹩﹞﹢﹝︻ ﹤︭﹇︀﹠﹞ ﹩﹧﹎آ
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۳ ︣﹧  ︫︛︴ ︀︑﹩ ︑︖︀ری︨  ︀زه ﹨︀ی ︑︊﹙﹫︽ ︣داری از︨  ﹧︣ه︋  ا﹬︤︡ه ا︗︀زه︋  ﹞ ﹩﹧﹎آ
ســازمان ســیما، منظــر و فضــاى ســبز شــهرى شــهردارى همــدان در نظــر دارد بهــره  بــردارى از ســازه هــاى تبلیغاتــى ســطح شــهر را بــه کانــون 
هــاى آگهــى و تبلیغاتــى داراى مجــوز فعالیــت از اداره کل فرهنــگ و ارشــاد اســلامی بــا شــرایط تعییــن شــده از طریــق مزایــده عمومــى و بــا جزییات 
منــدرج در اســناد مزایــده، بــا بهــره گیــرى از ســامانه تــدارکات الکترونیکــى دولــت (www.setadiran.ir) و بــا شــماره مزایــده 5004050306000002

بــه صــورت الکترونیکــى واگــذار نماید.
1- مدت قرارداد جهت هر یک از سازه هاى تبلیغاتى یک سال از تاریخ 1404/04/01  لغایت 1405/03/31 مى باشد.

2- متقاضیــان از تاریــخ نشــر آگهــی در مــورخ 1404/03/11 ســاعت 08:00 لغایــت 1404/03/17 ســاعت 19:00 فرصــت دارنــد جهــت اخــذ اســناد مزایــده و تــا تاریــخ  
1404/03/27 ســاعت 19:00 جهــت بارگــذارى اســناد و مــدارك مربــوط بــه فایــل هــاى شــماره یــک، دو و ســه بــه ســامانه تــدارکات الکترونیکــى دولــت (ســتاد) بــه 

آدرس www.setadiran.ir و شــماره فراخــوان هــاى جــدول ذیــل مراجعــه نماینــد.
3- اوراق مزایــده بــه ترتیــب عبارتنــد از: فایــل  شــماره یــک: تضمیــن شــرکت در مزایــده (فیــش نقــدى یــا ضمانــت نامه بانکــى)، فایــل شــماره دو: شــامل 1- اصل 
یــا کپــى برابــر بــا اصــل مجــوز داراى اعتبــار فعالیــت کانــون از اداره کل فرهنــگ و ارشــاد اســلامی (پروانــه فعالیــت کانــون آگهــى و تبلیغاتــى در رســته خدمــات 
رسانه-رســانه هــاى محیطــى)، 2- اصــل یــا کپــى برابــر بــا اصــل تمــام صفحــات شناســنامه و کارت ملــى مدیــر مســئول و صاحــب امتیــاز کانــون، 3- مهــر و امضاء 
کلیــه اوراق و اســناد مزایــده توســط مدیــر مســئول و صاحــب امتیــاز کانــون، 4- ارائــه برگــه تســویه مالــى تــا پایــان اســفند 1403 و مکاتبــه مدیــر مالــى ســازمان 

بــراى کانــون هــاى تبلیغاتــى کــه داراى قــرارداد جــارى بــا ســازمان مــى باشــند، فایــل  شــماره ســه: پیشــنهاد قیمت
4- مبلــغ تضمیــن شــرکت در مزایــده بشــرح جــدول ذیــل بــراى هــر یــک از گــروه هــا یــا بــه صــورت تجمیــع بــا قیــد شــماره گــروه هــا در متــن ضمانــت 
نامــه توســط بانــک، بصــورت واریــز نقــدي بــه حســاب ســپرده ســازمان بــه شــماره 0100827687533 نــزد بانــک شــهر شــعبه مرکــزى همــدان (شــماره شــبا 
IR) یــا ضمانــت نامــه بانکــی مــی باشــد. (پــس از بارگــذارى ضمانــت نامــه در ســامانه ســتاد آن را در پاکــت مهــر و مــوم شــده قــرار  980610000000100827687533

داده و بــه امــور قراردادهــاى ســازمان ســیما، منظــر و فضــاى ســبز شــهرى تحویــل داده و در قبــال آن رســید اخــذ نماییــد) 
5- بازگشــایى در ســامانه و انعقــاد قــرارداد منــوط به تصویب شــوراى اســلامى شــهر مى باشــد و ســازمان در رد یا قبول یــک یا کلیه پیشــنهادات مجاز و مختار اســت. 

6- شرکت در این مزایده و ارائه پیشنهاد به منزله قبول شروط و تکالیف سازمان سیما، منظر و فضاى سبز شهرى شهردارى همدان مى باشد.
7- برنــده مزایــده پــس از ابــلاغ در ســامانه ســتاد ظــرف مــدت یــک هفتــه کارى فرصــت دارد نســبت بــه ارائــه ضمانــت نامــه حســن انجــام تعهــدات بــه میــزان 
50 درصــد از مبلــغ قــرارداد و چــک ثبــت شــده اجــاره جهــت انعقــاد قــرارداد اقــدام نمایــد در غیــر ایــن صــورت بــا ضبــط ســپرده وى معاملــه بــا نفــر دوم انجــام 

خواهــد شــد همچنیــن در صــورت عــدم انعقــاد قــرارداد توســط برنــدگان اول و دوم ســپرده آن هــا ضبــط خواهــد شــد. 
. تذکر: در صورت عدم ارائه هر یک در موعد مقرر، ضمانت نامه شرکت در مزایده ضبط و حق شرکت در تجدید مزایده سلب مى گردد. 

8- کلیه هزینه هاى نشر آگهى و هزینه کارشناسى قیمت رسمى دادگسترى به عهده برنده مزایده خواهد بود.
1404/03/11                                   11- آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت: ساعت 19 مورخ 1404/03/27 9- تاریخ انتشار آگهى در روزنامه و سامانه ستاد:

10- مهلت دریافت اسناد مزایده: ساعت 19 مورخ 1404/03/17                                 12- تاریخ بازگشایى اسناد مزایده: مورخ 1404/03/28
13-  سایر اطلاعات و جزییات مربوط به معامله در اسناد مزایده مندرج مى باشد.

14- متقاضیان مى توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن هاى 38214920-38214921 تماس حاصل نمایند.
15- جدول آدرس گروه هاى ذیل ، در اسناد مزایده موجود میباشد.

مبلغ تضمین شرکت در مزایده (ریال)قیمت پایه کارشناس� سالیانه (ريال)گروه سازه  هاردیف
۲۷/۰۶۰/۰۰۰/۰۰۰۱/۳۵۳/۰۰۰/۰۰۰یک۱
۲۷/۷۲۰/۰۰۰/۰۰۰۱/۳۸۶/۰۰۰/۰۰۰دو۲
۲۵/۶۸۰/۰۰۰/۰۰۰۱/۲۸۴/۰۰۰/۰۰۰سه۳
۲۹/۵۲۰/۰۰۰/۰۰۰۱/۴۷۶/۰۰۰/۰۰۰چهار۴
۱۹/۷۴۰/۰۰۰/۰۰۰۹۸۷/۰۰۰/۰۰۰پنج۵
۲۲/۲۶۰/۰۰۰/۰۰۰۱/۱۱۳/۰۰۰/۰۰۰شش۶
۳۰/۷۲۰/۰۰۰/۰۰۰۱/۵۳۶/۰۰۰/۰۰۰هفت۷
۱۹/۷۴۰/۰۰۰/۰۰۰۹۸۷/۰۰۰/۰۰۰هشت۸
۱۹/۰۸۰/۰۰۰/۰۰۰۹۵۴/۰۰۰/۰۰۰نه۹
۲۶/۵۸۰/۰۰۰/۰۰۰۱/۳۲۹/۰۰۰/۰۰۰ده۱۰
۵۰/۵۲۰/۰۰۰/۰۰۰۲/۵۲۶/۰۰۰/۰۰۰یازده۱۱
۴۸/۹۶۰/۰۰۰/۰۰۰۲/۴۴۸/۰۰۰/۰۰۰دوازده ۱۲

ف                                                سازمان سیما، منظر و فضاى سبز شهرى
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۳۹
۵۶

شناسه آگه� : ۱۹۴۲۰۹۹   میم الف: ۷۲۷
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۰۴

۰۳
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۱
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۰۳

۹۸
۱

آگهـى مـزایده عمومى
شرکت مدبر رضوى

شـرح در صفحه 2

آ﹎﹧﹩ ﹝︤ا﹬︡ه ز﹝﹫﹟
 فرصت محدود و استثنایى در سرمایه گذارى 

شـــرح در صفحــه  3
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دکتر مجتبی خاتونی   روزی هزاران 
تصادف و ده‌ها هزار تخلف در این کشور 
وسیع؛ تنها گوشه‌ای از یک ضعف ممتد 
و مستمر در فرهنگ استفاده از وسایل 
نقلیه بوده و در جای خود، نیازمند کنکاش است و بررسی و 
ریشه‌یابی! اما موضوع تخلف رخ داده توسط فرزند نایب 
رئیس مجلس شورای اسلامی و ختم این تخلف به تصادف با 
مأمور عزیز انتظامی در بخش راهنمایی و رانندگی، اگر چه در 
ماهیت، تفاوت چندانی با آنچه هر لحظه و ساعت در کشور 
ــوع تخلف،  ــا پــرداخــت رســانــه، ن جـــاری اســـت، نــداشــتــه، ام
واکنش‌ها و عــدم واکنش‌های جناحی و همچنین موضع 
مسئول مذکور در قبال واقعه زشت رخ داده، تنها بخشی از 
دلایلی اســت که آن را به یک دستمایه با غلظت بــالا برای 

رنگ‌آمیزی فضای روانی جامعه تبدیل کرد.

یک حافظه تاریخی ناخوشایند◾
حافظه تاریخی مردم در ایران معاصر، چه در دوران پیشااستقلال 
و پادشاهی‌های وابسته و چه پس از آن، یک آرشیو بلندبالا و 
ناخوشایند از تبعیض و نابرابری در رخدادهای اینچنینی است. هر 
چند تفاوت میان »ورود سگ و ایرانی ممنوع« انگلیسی در پالایشگاه 
آبادان و یا لایحه ننگین کاپیتولاسیون با آنچه امروز به عنوان تبعیض 
شناخته می‌شود، زمین تا آسمان اســت، اما ذهن ما بــرای درک 
راحت‌تر میل به ساده‌سازی دارد و به عنوان نمونه، بهره‌مندی ناروا و 
ناعادلانه یکی از منتسبان به فلان مسئول از یک فرصت شغلی را 
به همان اندازه تبعیض می‌داند که شاهزاده و ولیعهد خواندن یک 

یادگار کروموزومی از فلان شاه دست‌نشانده را!
همه چیز هم از همین نقطه آغاز می‌شود؛ بعضی‌ها می‌شوند آقازاده؛ 
ژن خوب یا سرمایه‌های انسانی که باید به هر وسیله‌ای شده، اسباب 
رضایت و حمایت آن‌ها را تأمین کرد، ولو با لگدمال کردن قانون! شاید 

به نظر برسد کمی تند رفته‌ایم؛ بله! تند رفته‌ایم چون انسان و وجدان 
جمعی ایرانی، شاید کم و کاست در سفره یا نم سقف خانه اجاره‌ای 
را به سختی اما تحمل کند؛ ممکن است بهره‌مندی اندک از ثروت 
ملی در سازوکار ناعادلانه یارانه‌ها را تاب آورد و یا تخلف فلان مسئول 
را به حساب ضعف‌های شخصی او بگذارد اما از تبعیض به این 

راحتی‌ها نمی‌گذرد!

زخم‌های باز تبعیض ◾
زخم‌های باز تبعیض )یا شبه تبعیض(‌های توضیح داده نشده، 
مختومه نشده و دردناک حافظه جمعی ما ایرانیان را خراش می‌دهد، 
از »سابقون« اختلاس که حالا مدرس موفقیت شده تا جای سیلی 
نماینده سابقی که هنوز زیر گوش جوان ایرانی احساس می‌شود؛ 
از »دور زننده تحریم پای چوبه دار« که حالا خطوط ریلی و هوایی 
راه‌اندازی می‌کند تا شهردار سابقی که قتل نفس انجام داده و حالا 
در حوالی هیئت دولت سر و کله‌اش پیداست و از وزیر متخلف و 
محکومی که به جای زندان در مراسمات رسمی »لبخند ژوکوند« 
می‌زند تا همین »آقازاده ماشین سوار خوش‌دست!« همه و همه 

یک چیز را به منِ جوانِ ایرانی یادآور می‌شود؛ ما مثل هم نیستیم!
این حس مثل هم نبودن و از هم نبودن، شاید جدی‌ترین خطری 
است که زخم‌های باز اینچنینی را به محل عفونت یأس و ناامیدی 
تبدیل خواهد کرد. تهدیدی که به ویژه در کلام و مرام رهبر معظم 
انقلاب به شدت مورد تحذیر و تذکر بوده و همواره عامه مردم و به 
ویژه اهالی رسانه و واجدان مخاطب، از ابتلا و انتشار آن، دلسوزانه 

منع و نهی شده‌اند.
فارغ از راستی و روایی تمام نمونه‌های مذکور در این مقال و بسیار 
موارد دیگری که اینجا ذکر نشد و در خاطر همه ما چه زشت به 
یادگار مانده، لازم است نمونه‌هایی از برخوردهای قاطع و بحق 
صورت گرفته با اصحاب ثروت و قدرت و شهرت که کم هم نبوده، به 
عنوان ناقض این ادعا که تبعیض در کشور به شکل سیستماتیک 
در حال انجام اســت، یــادآوری شود و به مــوازات آن، این سطح 
حداقلی از تقوا و آزادگی در امثال نگارنده این سطور ایجاد شود 
که دزُ عدالت‌خواهی و حق‌طلبی‌مان با ملاحظات حزبی و جناحی 
و رفاقتی و فامیلی، کم و زیاد نشود.موضع دیرهنگام اما مغتنم 
نایب رئیس مجلس، محترم و لازم بود اما انتظار می‌رود فرماندهی 
انتظامی جمهوری اسلامی ایران هم به عنوان ضابط قانون و هم به 
عنوان شاکی این پرونده، گزارشی مبسوط و دقیق از آنچه رخ داده 
و مسیر قضایی طی شده و مورد انتظار خود را به اطلاع عموم مردم 

رسانده و هر گونه شائبه اعمال تبعیض را مرتفع کند.

برداشتی از ماجرای تصادف پسر یک نماینده مجلس با مأمور پلیس راهور

ناامیدی، زاده تبعیض است

گروسی بیانیه‌خوان ضدایرانی چشم آبی‌ها می‌شود؟
جاوید     در حالی که تنها چند روز تا ارائه »گزارش جامع« آژانس بین‌المللی 
انرژی اتمی درباره پرونده هسته‌ای ایران پیش از نشست فصلی شورای حکام 
باقی مانده، رویکرد دولت‌های اروپایی از سناریونویسی آن‌ها برای مدیریت 
فشار بر کشورمان از کانال این نهاد بین‌المللی، همزمان با مذاکرات میان 

ایران و آمریکا حکایت دارد.در این راستا آژانس اتمی در گزارش جدید خود 
که آسوشیتدپرس می‌گوید محرمانه است اما این خبرگزاری به آن دسترسی 
پیدا کرده و احتمالاً همان گزارش جامع است، مدعی شده »ایران میزان 
ذخایر اورانیوم غنی ‌شده تا نزدیک سطح تسلیحاتی خود را افزایش داده 
است«. در این گزارش ادعا شده تا ۲۷ اردیبهشت، ایران 408/6 کیلوگرم 

اورانیوم با غنای تا ۶۰ درصد ذخیره کرده که 133/8 کیلوگرم نسبت به آخرین 
گزارش آژانس افزایش داشته است. در گزارش جدید گروسی همچنین بار 
دیگر ادعاها درباره »وجود مواد هسته‌ای در سه مکان اعلام نشده« تکرار 
شده و »همکاری کامل ایران با آژانس« مطالبه شده است.این در شرایطی 
است که برخی منابع روز جمعه مدعی شدند قدرت‌های غربی به دنبال 

فشار بر اعضای شورای حکام آژانس اتمی برای اقدام علیه ایران هستند. 
همزمان یک مقام اروپایی نیز به خبرگزاری رویترز گفته است انتظار می‌رود 
گزارش جامع آژانس درباره ایران که ۱۹ خرداد ارائه می‌شود »سختگیرانه« 
باشد. غربی‌ها قصد دارند برای نخستین بار در نزدیک به ۲۰ سال گذشته 
ایران را به نقض تعهدات خود در زمینه عدم اشاعه هسته‌ای محکوم کنند.

یکشنبه 11 خرداد 1404  5 ذی‌الحجه  1446  1 ژوئن 2025   سال سی و هشتم    شماره 10660 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

آگهی فروش املاک و مستغلات به صورت مزایده عمومی

    بــه اطــاع مــی رســاند شــرکت مدبــر رضــوی در نظــر دارد تعــدادی 
ــق  ــهد را طب ــهر مش ــطح ش ــود، در س ــای خ ــان ه ــات و آپارتم از قطع
ــت  ــای معاون ــی ه ــذاری دارای ــالن واگ ــی در س ــده عموم ــق مزای ــل از طری ــت ذی لیس
ــژه  ــرایط وی ــا ش ــوی ب ــدس رض ــتان ق ــات آس ــره وری موقوف ــاد به ــی بنی ــاک و اراض ام
واگــذار نمایــد. لــذا متقاضیــان محتــرم جهــت شــرکت در مزایــده مــی تواننــد در روزهــای 
ــی 13 ــاعت 9 ال ــورخ 1404/04/13 از س ــنبه  م ــه ش ــی س ــورخ 1404/03/11  ال ــنبه م یکش

بــه محــل ســالن مزایــده واقــع در مشــهد خیابــان حــر عاملــی – بیــن حــر عاملــی 
63 و 65 تــالار مبــادلات امــلاک و مســتغلات معاونــت امــلاک و اراضــی بنیــاد بهــره 
وری موقوفــات آســتان قــدس رضــوی مراجعــه نمــوده و پیشــنهادات خــود را ارائــه 
دهنــد، ضمنــا متقاضیــان محتــرم جهــت کســب اطلاعــات بیشــتر میتوانند بــه آدرس 
اینترنتــی: Amlak.razavi.ir مراجعــه و بــا شــماره هــای: 051-91008003 - 

ــد. ــل فرماین ــاس حاص 09155176581   تم

یــادآور میگــردد در صــورت عــدم انجــام هــر یــک از  تعهــدات 
از ســوی برنــدگان بــه شــرح منــدرج در بــرگ شــرایط مزایــده 

ســالن واگــذاری ، شــرکت میتوانــد ضمــن ابطــال واگــذاری ، ســپرده شــرکت در مزایــده را 
بــدون هیــچ تشــریفاتی راســا ضبــط و وصــول نمایــد . همچنیــن شــرکت درقبــول و رد هر 

یــک یــا تمــام پیشــنهادات مختــار اســت .             

 شرکت مدبر رضوی

قطعات اراضی خیابان ) بلوار حر خیابان بصیرت(
شیوه پرداخت حقوقات سپرده شرکت درمزایده ) ریال( قیمت پایه ) ریال ( متر مربع وضعیت پروانه مساحت متر مربع کاربری محدوده شماره بلوک شماره قطعه ردیف

40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 170.000.000 ندارد 231.5 مسکونی

اراضی 
خیابان 
بصیرت 

138 1 1
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه  یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 180.000.000 ندارد 315 مسکونی 138 2 2
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 180.000.000 ندارد 207 مسکونی 138 3 3
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 180.000.000 ندارد 207 مسکونی 138 4 4
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 190.000.000 ندارد 375.9 مسکونی 138 5 5

40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 180.000.000 ندارد 294.8 مسکونی 138 6 6
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه  یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 170.000.000 ندارد 187 مسکونی 138 7 7
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه  یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 170.000.000 ندارد 187 مسکونی 138 8 8

قطعات اراضی شهرک رضویه  
شیوه پرداخت حقوقات سپرده شرکت درمزایده ) ریال( قیمت پایه ) ریال ( متر مربع وضعیت پروانه مساحت متر مربع کاربری محدوده شماره بلوک شماره قطعه ردیف

40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط

اراضی 
شهرک 
رضویه

* 619 1

40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 636 2

40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 639 3

40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه  یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 654 4
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 657 5
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 670 6
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 673 7
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 687 8
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 690 9

40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه  یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 705 10
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه  یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 708 11
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 80.000.0000 ندارد 300 مسکونی – متوسط * 723 12

قطعات اراضی شهرک انصار  
شیوه پرداخت حقوقات سپرده شرکت درمزایده ) ریال( قیمت پایه ) ریال ( متر مربع وضعیت پروانه مساحت متر مربع کاربری محدوده شماره بلوک شماره قطعه ردیف

40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 120.000.000 ندارد 200 مسکونی – متوسط اراضی 
شهرک 
رضویه

47 1 1

40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 150.000.000 ندارد 198.44 مسکونی – متوسط 47 7 2
40% نقد الباقی یکساله طی دو فقره چک مساوی به صورت 6 ماهه یا 40% نقد الباقی طی یک فقره چک یک ساله با کارمزد %8 300.000.000 120.000.000 ندارد 200 مسکونی – متوسط 47 8 3
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      صفحه 2

مدل تربیتی زیارت، درونی و آگاهانه است
 سیدمصطفی فاطمی نسب 

   در شماره قبل گفته شد با اینکه 
ساختارهای موجود در محیط زیارت 
)مــانــنــد مــعــمــاری، اقــتــصــاد زیـــارت، 
فرهنگ میزبانی و...( به زیارت آسیب می‌زند، عاملیت 
فرد و آگاهی او از فلسفه و هدف زیارت می‌تواند نقش 

جبرشکن ایفا کند.
به این معنا که اگر فرد از معنای حقیقی زیارت آگاه باشد و 
جایگاه امام را شناخته و متناسب با ظرفیت وجودی خود 
درک کند، می‌تواند با وجود موانع ساختاری و اجتماعی 
یک زیــارت حقیقی را رقم بزند و این زیــارت فرارفتن از 
ساختارهای محدودکننده زیــارت و به نوبه خود کنش 
فعالانه‌ای است در راستای اصلاح موانع زیارت حقیقی. 
نکته مهم ماجرا، شیوه تربیتی این مدل زیارت است. این 
مدل نه با سوغات و برنامه‌های فرهنگی و دینی مرسوم که 
عموماً توجه زائر را به بیرون منعطف می‌کند، بلکه با توجه 
به درون و جایگاه فرد در مقابل امام سعی در تنظیم رابطه 
صحیح زیارتی دارد. نتیجه این مدل، کنش‌گری درونی، 
غیرتقلیدی، ماندگار و مولد است؛ چراکه از درون شروع 
می‌شود. اساساً هیچ‌ گونه تغییری در انسان از بیرون 
آغاز نمی‌شود، مگر آنکه پیش‌تر در درون، بستر پذیرش 
و تحول شکل گرفته باشد. سخنان بزرگان دین )حضرت 
امام، آیت‌الله بهجت و رهبر معظم انقلاب( درباره اهمیت 
خودسازی و کار تشکیلاتی نیز مهر تأییدی بر این مدل 
تربیتی بوده که مبتنی بر خودآگاهی، معرفت درونی و 

تحول بنیادین است.
در اندیشه تربیتی استاد صفایی حائری نیز رفتار انسان 
برخاسته از نوع نگاه او به هستی، انسان، خدا و مسیر 
زندگی است. او معتقد بود تربیت صحیح تنها زمانی رخ 
می‌دهد که فرد، بااختیار و آگاهی از درون به درک قواعد 
کلان هستی برسد و سپس بر مبنای آن تصمیم بگیرد 
و عمل کند. این نوع رفتار، درونی شده و ماندگار است. 

بر اســاس نگاه استاد صفایی، آمــوزش‌هــای مقطعی و 
بدون توجه به پرسش‌های بنیادین و قواعد کلان انسانی 
نمی‌تواند موجب تربیتی عمیق و پایدار شــود. چنین 
آموزش‌هایی اگرچه ممکن است ظاهر رفتار را تغییر دهد، 
اما چون ریشه در درون و معرفت شخصی ندارد، زودگذر، 

مقطعی و قابل بازگشت خواهد بود.
برخی گمان می‌برند کار فرهنگی و اجتماعی را می‌توان 
بر خودسازی مقدم دانست و معتقدند خودسازی فرد 
در بستر اجتماع شکل می‌گیرد و لازم نیست ساختار 
مخصوصی علاوه بر ساختارهای موجود برای تربیت 
توحیدی طراحی کرد. اما تجربه تاریخی نشان داده این 
مدل برای تربیت انسان توحیدی چندان موفق نبوده 
است؛ چراکه ساختارهای اجتماعی معیوب به ‌سادگی 
می‌توانند تربیت را از مسیر اصیل خود خــارج کنند. 
به تعبیر دیگر، نمی‌توان انتظار داشــت جامعه‌ای با 
ساختارهای ناسالم، انسان‌هایی سالم و موحد تربیت 

کند.
تجربه زیارت حقیقی نیز تابعی از تربیت اصیل دینی 
است. زیارت نه یک امر متمایز از منظومه مفاهیم دینی 
بلکه ابزار و مسیر مقدسی است برای دستیابی به عنصر 
پاک و مقدسی به نام فطرت پاک الهی انسان، بنابراین برای 
رسیدن به کنش زیارت عمیق و درونی، چاره‌ای جز تمرکز بر 
تربیت توحیدی، درونی و مبتنی بر قواعد کلان زائر وجود 
ندارد. گرچه خود این مدل تربیت نیازمند ساختارسازی 
و اصلاح ساختارهای هم‌سنخ است. در این میان برخی 
معتقدند این مسیر برگشت به فطرت الهی با اتصال 
بنده به خالق و بدون مسیر امام و زیارت هم قابل تصور 
و پیمودن است. منطق درون دینی و عرفانی اما این امر را 
غیرممکن می داند؛ تنها مسیر عبودیت حقیقی و نیل 
به حقیقت هستی امام و حجت بالغه الهی است. در 
روایت‌ها حتی خداشناسی کسی که به این مسیر باور 

نداشته باشد مورد اشکال است.

زیارت متعالی- 7



جهان
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سید احمد موسوی   در روزهایی که به 
ــن دور از  ــریـ ــد پـــس از آخـ ــی‌رسـ ــظــر مـ ن
درگیری‌هایی کــه هند و پاکستان بــر سر 
منطقه مــورد مناقشه کشمیر داشتند، 
میانشان آتش‌بس بــرقــرار شــده، امــا از طرفی نه دهلی‌نو و نه 
اسلام‌آباد بر سر وقایع منتهی به آن اتفاق نظر ندارند و از سویی 
دیگر پابرجا ماندن ریشه‌ها و دلایل تاریخی مناقشه حاکی از آن 
است که دو طرف هنوز از یک آتش‌بس واقعی و دستیابی به صلح 
پایدار که خواسته کشورهای منطقه از جمله ایــران است، دور 
هستند. از این رو تحلیلگران مسئله هند و پاکستان را به آتشی 
زیرخاکستر تشبیه می‌کنند که هر لحظه انتظار برافروخته شدن 
دوباره شعله‌های آن می‌رود؛ مناقشه‌ای که نزدیک بودن دو طرف 
درگیر به یکی از دو قدرت کنونی جهان یعنی آمریکا و چین، شکل 

پیچیده و پرابهامی به خود گرفته است.
امروز پس از گذشت دو هفته از درگیری میان هند و پاکستان، 
آتش‌بس ناپایدار میان طرفین برقرار شده است. درگیری پس از آن 
آغاز شد که هند، پاکستان را مسئول حمله تروریستی ۲۲ آوریل 
در کشمیر تحت کنترل هند دانست که به کشته شدن ۲۶ نفر 
انجامید و در پاسخ، به اهدافی در پاکستان حملات موشکی انجام 
داد؛ این حملات، به سلسله‌ای از درگیری‌های متقابل به‌ویژه در 
عرصه نبرد هوایی انجامید که به گفته رسانه‌ها یکی از بزرگ‌ترین 
نبردهای هوایی تاریخ را رقم زد. درگیری‌ها پس از آن پایان یافت که 
مقام‌های ارشد آمریکایی هر دو طرف را برای عقب‌نشینی از آستانه 
جنگ تحت فشار قرار دادند. اگرچه درگیری‌ها پس از رایزنی‌های 
کشورهای منطقه و اعمال فشار آمریکا به هر دو طرف درگیر پایان 
یافته اما هنوز غبار درگیری‌ها به شکل کامل فروننشسته است. 
درگیری‌های اخیر نشان‌دهنده تشدید چشمگیر اختلافات 
تاریخی‌ مــرزی است که در طول تاریخ هر از گاهی میان هند و 
پاکستان شعله‌ور شده‌ و برخی در حد درگیری محدود باقی مانده 

و برخی به صحنه جنگ تمام‌عیار تبدیل شده‌اند.
روزنامه قدس در گفت‌وگو با دکتر سعد خان، دیپلمات پاکستانی 
و رئیس مؤسسه فرهنگی اکو در تهران تلاش کرده ضمن اشاره به 
ریشه‌ها و دلایل این مناقشه، راهکارهای برون‌رفت از آن و دستیابی 

به صلح پایدار را مورد بررسی قرار دهد.

از منظر شما ریشه درگیری‌های هند و پاکستان در طول تاریخ ◾
چه بوده است؟

درواقع منازعات میان هند و پاکستان ریشه تاریخی دارد؛ 

در سال ۱۹۴۷ و در پی جدایی پاکستان از هند و تشکیل 
کشور مستقل پاکستان، توافق بر این شد که مسلمانان 
در سرزمین پاکستان و تمامی هندوها در کشور هند 
ساکن شوند؛ با این حال هند حاضر نشد از بخش‌هایی 
از منطقه جنوب کشمیر که اکثریت آن مسلمان هستند 

خارج شود. 
در سال ۱۹۴۸یعنی یک سال پس از تقسیم هند و پاکستان، 
سازمان ملل راه حل رفــرانــدوم را مطرح کــرد، یعنی مردم 
منطقه، خودشان تصمیم بگیرند زیر پرچم کــدام کشور 
زندگی کنند؛ با این حال این قطعنامه سازمان ملل که عملاً 
تنها راه ایجاد صلح مستمر در منطقه بود هرگز اجرایی نشد.

علت اجرایی نشدن قطعنامه سازمان ملل چه بود؟◾
 علت اصلی، موافق نبودن هند و ممانعت برخی کشورهای 
قدرتمند دربرابر این مسئله و در ادامه، حمایت برخی دیگر مثل 
رژیــم صهیونیستی از تصمیمات هند بــود. باید گفت ضعف 
سازمان ملل در نداشتن سیستم تنبیهی و سازوکار مجازات 
و نقض قطعنامه‌های سازمان ملل از سوی برخی رژیم‌ها مثل 
اسرائیل و بی‌پاسخ ماندن این نقض توافق‌ها سبب شده برخی 
دیگر از کشورها نیز آزادانه این قطعنامه‌ها را نقض کنند. طبیعتاً 
مقام‌های هند واقف هستند به دلیل اکثریت مسلمان این منطقه 
در صورت برگزاری رفراندوم و رأی‌گیری، مردم، پاکستان را انتخاب 

خواهند کرد و از این رو با برگزاری رفراندوم مخالفت می‌کنند.

با توجه به اشــاره‌ای که به اسرائیل داشتید تاچه حد با این ◾
مسئله موافق هستید که برخی قدرت‌ها از درگیری میان هند و 
پاکستان منتفع می‌شوند یا حتی در پشت صحنه بروز برخی 

اتفاقات قرار دارند؟
 اساساً فکر می‌کنم مناقشه‌ و درگیری به نفع هیچ کشوری و هیچ 
کسی نیست؛ همان‌طور که می‌دانید کشورهای هند و پاکستان 
جزو قدرت‌های هسته‌ای محسوب می‌شوند و اگر جنگ سختی 
میان آن‌‌ها صورت بگیرد عواقب بسیاری می‌تواند متوجه بشریت 
و محیط زیست شود و اثــرات منفی بسیاری خواهد داشت. 
بنابراین همان‌طور که کشور پاکستان سال‌هاست تأکید دارد، 
بنده نیز به‌صراحت می‌گویم تنها راه ایجاد صلح پایدار، اجرای 

قطعنامه‌های سازمان ملل است.

در مبحث راهبردهای استراتژیک، تحلیلگران بر این باورند ◾
تقابل واشنگتن و پکن نیز در تنش اخیر میان دهلی و اسلام‌آباد 
به عنوان متحدان این دو کشور تأثیرگذار بوده است. ممکن است 
به دلیل نقش مهم اسلام‌آباد در کریدور یک کمربند یک جاده 
چین، آمریکا با ایجاد ناامنی مثل درگیری‌های اخیر در کشمیر و 
ناآرامی‌های خیبرپختونگا درصدد سنگ‌اندازی بر سر راه تکمیل 

این پروژه باشد؟
 طبیعتاً در مناقشه میان پاکستان و هند اگر خدای نکرده اتفاقی 
بــرای پاکستان بیفتد، دوستان و متحدان هند مثل آمریکا و 
اسرائیل ممکن است خوشحال شوند و برعکس اگر پاکستان 
دست بالا را داشته باشد دوستان ما مثل چین خوشحال خواهند 
بود. ولی در شرایط فعلی و در صحنه بین‌المللی می‌توانیم بگوییم 
این موضوع به نوعی یک توازن ایجاد کرده است. در مورد کریدور 
یا همان طرح یک کمربند یک جاده باید بگویم بخش عمده‌ای از 
این مسیر از منطقه آزاد جامو و کشمیر پاکستان عبور می‌کند و 
تنها قسمت کوچکی از بخش هندی کشمیر را درگیر می‌کند. بله، 
ما مظنون هستیم برخی از حملات تروریستی که علیه پاکستان 
صورت می‌گیرد از سوی دشمنان ما حمایت می‌شود یا گروه‌های 
افراطی که در پاکستان فعالیت می‌کنند از سوی برخی کشورها 
حمایت می‌شوند. ما فکر می‌کنیم این اقدامات با هدف ایجاد 
خلل و ممانعت در سرمایه‌گذاری خارجی به‌ویژه سرمایه‌گذاری 
کشورهای دوســت مثل چین صــورت می‌گیرد. خوشبختانه 
نیروهای نظامی پاکستان به‌خوبی این فتنه‌ها را سرکوب‌ کردند و 
ما با کشور چین در پروژه یک کمربند یک جاده، به‌ویژه در زمینه 
سی‌پی‌ای‌سی که درواقع کریدور اقتصادی میان چین و پاکستان 

است همکاری نزدیکی داریم؛ بنابراین تنش‌ها نتوانسته این پروژه 
را تحت تأثیر قرار بدهد. با این حال با گفته شما نیز تا حدودی 
موافقم که ممکن است راهبردهای استراتژیک و رقابت‌های 

اقتصادی در این موضوعات تأثیرگذار باشد.

یکی از موضوعات قابل توجه در درگیری اخیر، نبرد هوایی ◾
میان دو طرف بود که تحلیلگران از آن به عنوان یکی از بزرگ‌ترین 
نبردهای هوایی در طول تاریخ و به نوعی تقابل میان تجهیزات 
چینی و غربی یاد می‌کنند. نبردی که موفقیت پاکستان به معنی 

برتری تسلیحات چینی بر تسلیحات غربی بود.
 پاکستان از نظر نظامی کشوری قدرتمند وخودکفاست و تمامی 
تسلیحات اعم از موشکی و... )حدود ۸۶ درصد( را به تنهایی تولید 
می‌کند. البته ما روابط بسیار خوبی با چین داریم همان‌طور که هند 
روابط خوبی با آمریکا و رژیم صهیونیستی دارد؛ البته پاکستان 
کمک‌هایی نیز در زمینه ساخت موشک و تسلیحات دیگر از چین 
دریافت می‌کند ولی هند بیشتر تجهیزات نظامی خود را از روسیه، 

رژیم صهیونیستی، فرانسه و انگلیس وارد می‌کند.
جنگنده‌های پاکستان شامل دو نوع جنگنده جی‌اف۷ ساخت 
داخل و جی۱۰سی ساخت چین است. در تقابل هوایی اخیر، 
پاکستان دست بالاتر و برتری داشت و جامعه بین‌المللی را به 
تفکر واداشت و این موضوع بازار فروش و تجارت سلاح غربی را 
به خطر انداخت و احتمالاً دلیل مداخله ایالات متحده نیز همین 

مسئله بوده است.

همان‌طور که می‌دانید دستیابی به صلح پایدار در مناقشه ◾
اخیر یکی از موضوعات مورد تأکید ایران بوده است، چنان‌که در 
دیدار رهبر معظم ایران با شهباز شریف، نخست‌وزیر پاکستان 
و هیئت همراه نیز از سوی ایشان بار دیگر مورد تأکید قرار گرفت؛ 

به نظرتان راهکار تحقق صلح پایدار چیست؟
 موضوعات بسیار مهمی در دیــدار شهباز شریف با رهبر 
معظم ایران مطرح شد و ایشان بر ضرورت تحقق صلح تأکید 
داشتند. در زمینه تحقق صلح به نظر می‌رسد گفت‌وگوی 
سیاسی و وارد آوردن فشار سیاسی یکی از مهم‌ترین کارهایی 
است که می‌تواند مانع از بروز تنش در آینده شود. ما نباید 
ناامید شویم و باید حداکثر تلاش را برای یافتن راه حل و ایجاد 
صلح به‌کار ببندیم؛ البته همان‌طور که قبلاً گفتم یکی از 
مهم‌ترین مسائل درخصوص برطرف کردن درگیری میان هند 

و پاکستان، اجرای قطعنامه‌های سازمان ملل است.

گفت‌وگو با رئیس اکو در تهران

قطعنامه‌های سازمان ملل 
تنها راه صلح در شبه‌قاره

سوریه؛ از سفر هیئت عربستانی تا حمله هوایی اسرائیل
ارتش اسرائیل روز جمعه با انجام حملات هوایی به مناطقی در غرب 
سوریه ازجمله لاذقیه و طرطوس، یک غیرنظامی را به شهادت رساند 
و سه نفر دیگر را زخمی کرد. دیده‌بان حقوق بشر سوریه گزارش داده 
این حملات به تیپ ۱۰۷ »زاما« در حومه جبله که دارای سامانه‌های 

موشکی زمین به زمین و زمین به دریاست، صورت گرفته است. 
هواپیماهای جنگی رژیم اسرائیل همچنین پادگان بلاطه در حومه 
طرطوس و پادگان الشامیه در حومه لاذقیه را هدف حملات قرار دادند.
در همین حال، ارتش رژیم صهیونیستی اعلام کرد این حملات به 
انبارهای سلاح و سامانه‌های موشکی زمین به هوا صورت گرفته است. 

مقامات صهیونیستی مدعی شدند این اهداف تهدیدی برای آزادی 
ناوبری دریایی بین‌المللی و امنیت اسرائیل محسوب می‌شدند.

دیده‌بان موسوم به حقوق بشر سوریه از ابتدای سال ۲۰۲۵ تاکنون ۵۵ 
مورد حمله رژیم اسرائیل به خاک سوریه را ثبت کرده که از این تعداد 

۴۷ مورد حملات هوایی و هشت مورد حملات زمینی بوده است.

این حملات سبب تخریب حدود ۸۰ هدف نظامی شامل انبارهای 
تسلیحات، ستادهای نظامی و خودروهای جنگی شده و تاکنون جان 

۳۵ سوری را گرفته است.
حملات اسرائیل به سوریه در حالی اتفاق افتاده است که بن فرحان 
وزیر خارجه عربستان به همراه هیئتی اکنون در دمشق به سر می‌برد.

      صفحه 3

 آگهــی
مزایده زمین

سایت اینترنتی : https://amlak.razavi.ir  شماره تماس:  051-91008003

معاونت بهره وری املاک و اراضی در نظر دارد تعدادی از قطعات در سطح شهر مشهد به شرح لیست ذیل را از طریق 
 مزایده عمومی با شرایط ویژه )بصورت اقساط( واگذار می نماید و در صورت پرداخت نقدی مشمول 10 درصد تخفیف 
می گردد. لذا متقاضیان محترم می توانند جهت شرکت در مزایده در روزهای یکشنبه مورخ 1404/03/11 الی سه شنبه  
مورخ 1404/03/13 از ساعت 9 الی 13 به تالار مبادلات و سرمایه گذاری املاک رضوی، واقع درمشهد حد فاصل حرعاملی 
63 و 65 روبروی بیمارستان ابن سینا مراجعه و یا از طریق سایت اینترنتی و شماره تلفن های ذیل نسبت به کسب 
اطلاعات بیشتر اقدام نمایند. شایان ذکر است معاونت بهره وری املاک و اراضی در رد یا قبول درخواستها مختار می باشد. 

۱۴
۰۴
۰۳
۹۸
۶

شماره ردیف
قطعه

شماره 
مساحت کاربریمحدودهبلوک

مترمربع
قیمت مصوب هر 

شیوه پرداخت حقوقات  )یکی از دو روش قابل انتخاب می باشد(مترمربع )ریال(

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا  40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(991.36600.000.000درمانیسید رضی 63943و1642
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(500.34450.000.000ورزشیآزاد شهر میرزا کوچک خان 2262072
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(250110.0000.000مسکونیشهرک رضویه کوثر 359727

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا  40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(1752.87350.000.000مسکونیتوس یک شهید طالبی 10  -   483/12/12/83/1
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(1680550.000.000تجاریبلوار ساجدی  نبش فتح 7   -   5402/14/168/1
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

 945 الی6
948

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(2000450.000.000ورزشیبین سیدرضی 45 و 47   -   10/9/33/5
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(444.12350.000.000مسکونیطلاب ابوذر غربی 8 -   72833/8/73/16
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(229.33800.000.000مسکونیبین پیروزی 15 و 15/1  - 8996/29/3/211/1/20
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(3001.200.000.000تجاریبین پیروزی 15 و 15/1-  9996/49/3/211/1/40
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(3001.200.000.000تجاریبین پیروزی 15 و 15/1-  10996/39/3/211/1/30
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(300850.000.000مسکونیبین پیروزی 15 و 15/1- 11996/19/3/211/1/10
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(235.68450.000.000فرهنگی و هنریسید رضی 59 نبش چهارراه دوم122382/50
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد )اخذ کلیه مجوزات شهرداری،آب منطقه ای و ....  با برنده می باشد(

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا  40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(250450.000.000فرهنگی و هنریسید رضی 59 نبش چهارراه دوم132382/60
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد )اخذ کلیه مجوزات شهرداری،آب منطقه ای و ....  با برنده می باشد(

بلوار حر عاملی بین میدان موسوی قوچانی 4و5و146
40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(589.37700.000.000مختلط تجاریو ابوطالب

ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا 40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(998.55400.000.000اداریبلوار ساجدی  روبروی فتح 152310
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا  40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(560320.000.000تجارت محلهخیابان شهید دایی-دایی 1611260
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا  40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(537.66350.000.000تجارت محله خیابان شهید دایی- دایی 1731260
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا  40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(495.91450.000.000درمانیسید رضی 1863645
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا  40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(637.161.200.000.000تجاریحاشیه بلوار قرنی  191712/11/8/8
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد

40 درصد نقد الباقی دو قسط شش ماهه یا  40 درصد نقد الباقی راس یکساله )با کارمزد %8(330.45350.000.000فرهنگی هنریمصلی 20232/316/524
ضمنا ودیعه شرکت در مزایده 5درصد ارزش ملک می باشد
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مینا افرازه     درحالی‌که فرصت 
دولــــــــت بــــــــرای مـــعـــرفـــی گــزیــنــه 
پیشنهادی وزارت اقتصاد روز 12 
ــام مــــی‌رســــد،  خـــــــــرداد بـــــه اتـــــمـــ
گمانه‌زنی‌ها درباره گزینه‌های احتمالی مدنظر و میزان 
شانس هر یک از آنان برای نشستن روی کرسی وزارت 
شدت یافته است. این درحالی است که وزارت اقتصاد 
در این مدت با سرپرست اداره می‌شد و بنا به گفته 
دولــتــمــردان، معرفی گزینه نهایی بــه دلیل بــرگــزاری 
انتخابات هیئت رئیسه مجلس به تعویق افتاده است. 
ــورای  در هــمــیــن زمــیــنــه الــیــاس حــضــرتــی، رئــیــس شـ
اطلاع‌رسانی دولت در اظهارنظری گفته است: »دولت 
ترجیح داد پس از انتخابات هیئت رئیسه مجلس 
در ششم خــرداد که سیمای مجلس جدید می‌شود 
و مجلس به یک ثباتی بابت هیئت رئیسه‌ می‌رسد، 
گزینه وزارت اقتصاد را معرفی کند. من فکر می‌کنم پس 
از ششم خرداد بی‌شک این کار صورت خواهد گرفت 
و اسم فرد مورد نظر معرفی می‌شود«.اما در این میان، 
اسامی گزینه‌های مختلفی برای تصدی وزارت اقتصاد 
به چشم می‌خورد که به نظر می‌رسد دولت نسبت به 

برخی از آنان جدیت و تأکید بیشتری دارد.

گزینه‌های مطرح برای تصدی وزارت اقتصاد◾
 برهمین اساس، افرادی همچون شمس‌الدین حسینی، 
حمید پاداش، علی طیب‌نیا، حجت‌الله صیدی، کامل 
تــقــوی‌نــژاد، رحمت‌الله اکرمی و علی مــدنــی‌زاده جزو 
گزینه‌های مطرح و با شانس بالا بــرای تصدی وزارت 
اقتصاد به شمار می‌آیند. این درحالی است دولتمردان 
ــه بــرخــی اســامــی مــوضــع‌گــیــری صــریــح‌تــری  نسبت ب
داشــتــه‌انــد. چنا‌ن‌که محمدجعفر قائم‌پناه، معاون 
اجرایی رئیس جمهوری در اظهارنظری درخصوص 
ــراســاس جمع‌بندی کــه چند  ــن مــوضــوع گــفــت: »ب ای
گــروه داشتند، گزینه اول آنــان طیب‌نیا بــود. باتوجه 
بــه تــوانــمــنــدی، دانـــش و تــجــربــه‌ای کــه ایــشــان دارد، 
گزینه اول لیستی که بنده دیدم، بود. ایشان توانمند 
است«.البته ایــن درحــالــی اســت که به گفته چندی 
قبل سید محمدمهدی طباطبایی، معاون ارتباطات و 
اطلاع‌رسانی دفتر رئیس جمهور، طیب‌نیا گزینه اول 

پزشکیان بوده؛ اما تاکنون او این پیشنهاد را نپذیرفته 
است. 

بــاایــن‌حــال، از میان ایــن هفت نفر نیز گمانه‌زنی‌ها 
ــاره برخی  و اظهارنظر کارشناسان و نمایندگان دربـ
اسامی بیشتر از دیگران است. چنان‌که میثم ظهوریان 
ابوترابی، عضو کمیسیون اقتصادی مجلس در این 
بــاره مدعی شــده: »در میان گزینه‌های مطرح‌شده 
یــر پیشنهادی اقتصاد دو گزینه بیشتر  به‌عنوان وز
مطرح‌ هستند؛ یک گزینه آقــای مــدنــی‌زاده و گزینه 
دیگر آقای پــاداش«.از سوی دیگر، علی زندیان عضو 
کمیسیون اقتصادی مجلس در مصاحبه با تابناک 
اعــام کــرده دولــت درنهایت سیدعلی مدنی‌زاده را به‌ 

عنوان گزینه نهایی خود انتخاب کرده است.

هشدار نمایندگان نسبت به تبعات تعلل در معرفی وزیر ◾
پیشنهادی

ایــن روزهــا قــوت گرفتن احتمال معرفی مــدنــی‌زاده به 
عنوان گزینه نهایی تصدی وزارت اقتصاد درحالی 
است که نمایندگان نسبت به تعلل دولت در اعلام وزیر 
پیشنهادی به مجلس هشدار داده و خواستار معرفی 

هرچه سریع‌تر وزیر پیشنهادی شده‌اند.
 حــاکــم مــمــکــان، نماینده ارومــیــه و عضو کمیسیون 
اقــتــصــادی مجلس در یــک مصاحبه تصریح کــرده: 
»هنوز دولــت وزیــر پیشنهادی اقتصاد را به مجلس 
معرفی نکرده است. اما در تماس‌هایی که در کمیسیون 
اقتصاد با دولت داشتیم  خواستار معرفی زودتر وزیر 

پیشنهادی اقتصاد شدیم. 

بـــه واقــــع بــــرای مــعــرفــی وزیــــر پــیــشــنــهــادی اقــتــصــاد 
ــن وزارتــخــانــه‌ یکی از حساس‌ترین  ــم. ای ــ عجله داری
وزارتخانه‌هاست و بیشتر مشکلات اقتصادی هم 
مربوط به همین وزارتخانه است. بر این اساس وزارت 

اقتصاد نباید بدون سکاندار بماند«.
از سوی دیگر، عباس گودرزی سخنگوی هیئت رئیسه 
مجلس نیز روز گذشته در واکنش به تأخیر دولت در 
ــر پیشنهادی، گفت: »مجلس از دولــت  معرفی وزی
انتظار دارد که در مدت کوتاه باقی‌مانده، هرچه سریع‌تر 
وزیر جدید را معرفی کرده و وزارت اقتصاد را از وضعیت 

بلاتکلیفی خارج کند. 
این موضوع نه‌تنها برای کارآمدی دولت، بلکه برای حل 
مشکلات اقتصادی کشور و تحقق شعار سال یعنی 
سرمایه‌گذاری و تولید ضروری است«.باوجود مطرح 
بودن اسامی مختلفی برای تصدی وزارت اقتصاد از 
یک‌سو و نیز آغاز شمارش معکوس برای پایان مهلت 
قانونی دولت در اعلام گزینه پیشنهادی، اما سخنگوی 
ــود »دولـــت هیچ  دولـــت در اظــهــاراتــی مــدعــی شــده ب
عجله‌ای در اینکه بخواهد کار را از دست سرپرست 
فعلی اقتصاد بگیرد ندارد؛ چون معتقدیم ایشان به 
خوبی کارش را پیش می‌برد؛ بنابراین با حوصله و سر 

فرصت مقرر این کار انجام خواهد شد«.
هــمــیــن مـــوضـــع ســخــنــگــوی دولـــــت مـــوجـــب طــرح 
انتقادهایی از سوی برخی نمایندگان مجلس نسبت 
بــه اظــهــارات او شــده اســت. چنان‌که زنــدیــان، عضو 
کمیسیون اقتصادی مجلس در این باره تصریح کرد: 
»معرفی گزینه وزارت اقتصاد پس از موعد قانونی، 

برخلاف صراحت قانون اساسی است. 
ادامه کار وزارتخانه با سرپرست، محدودیت‌هایی را در 
صدور برخی احکام، اجرای طرح‌ها و تصویب برنامه‌های 
بلندمدت ایجاد می‌کند. مجلس انتظار دارد دولت در 
اسرع وقت، گزینه نهایی را معرفی کند«.با تمام تفاسیر 
مطرح شده، باید گفت دولت فقط یک روز مهلت دارد 
تا گزینه پیشنهادی وزارت اقتصاد را به مجلس معرفی 
کند و در غیر این‌صورت، اگر معرفی وزیر پیشنهادی در 
مهلت مقرر قانونی انجام نشود، دولت مجبور خواهد 
بود از رهبرمعظم انقلاب برای ادامه فعالیت سرپرست 

فعلی وزارت اقتصاد درخواست مجوز کند. 

 فرصت دولت برای معرفی گزینه تصدی وزارت اقتصاد رو به پایان است؛ 
گزینه محتمل چه کسی است و مجلس با او چه خواهد کرد؟

 اقتصاد معطل وزیر

  شماره 10660 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یکشنبه 11 خرداد 1404  5 ذی‌الحجه  1446  1 ژوئن 2025   سال سی و هشتم  

30درصد متقاضیان نهضت ملی مسکن از دهک‌های بالا هستند
بررسی آمارهای جدید از عملکرد ۹ ماهه پروژه‌های حمایتی مسکن 
نشان می‌دهد دهــک‌هــای پــردرآمــد، بهره‌مندان اصلی ایــن طرح 

هستند و سهم کم‌درآمدها همچنان کم است.
براساس آمار وزارت راه و شهرسازی از ابتدای اجرای طرح نهضت 

ملی مسکن تاکنون برای ۷۸۰هزار و ۹۳۱ متقاضی تخصیص پروژه 
صــورت گرفته اســـت.در مجموع وزارت راه و شهرسازی در حال 
ساخت 30/4درصـــد معادل ۲۳۹هـــزار و ۵۳۲ واحــد از پروژه‌های 
نهضت ملی مسکن برای سه دهک پردرآمد جامعه است. اوایل 
اردیبهشت امسال ۲۳۶هزار و ۵۸۱ واحد نهضت ملی مسکن برای 

سه دهک درآمدی بالای کشور در حال ساخت بود که طی یک ماه 
اخیر ۲هـــزارو۹۵۱ واحد به سهم پردرآمدها در طرح مذکور اضافه 
شده است.سه دهک کم‌درآمد جامعه که هدف اصلی اجرای قانون 
جهش تولید مسکن )نهضت ملی مسکن( خانه‌دار کردن آن‌ها بوده، 
سهم 24/3درصدی از کل پروژه‌ها دارند.بر این اساس برای دهک 

یک؛ ۳۷هزار و ۵۴۱ )4/8درصد مجموع پروژه‌ها(، دهک 2؛ ۷۰هزار 
و ۱۶۷ واحد )8/9درصــد( و دهک 3؛ ۸۳هــزار و ۴۹۲ واحد معادل 
10/6درصد تخصیص پروژه از سوی وزارت راه و شهرسازی صورت 
گرفته است.برای دهک‌های 4 تا 7 درآمدی نیز ۳۵۰هزار و ۱۹۹ واحد 

نهضت ملی مسکن در حال ساخت است. 

خبر

 فرصت شکایت از موجران متخلف
 تا پنج سال

نایب رئیس اول اتحادیه املاک با اشــاره به فصل جابه‌جایی 
اجاره‌نشین‌ها، گفت: اگر مالکان بیش از نرخ مصوب اجاره 
بگیرند، مــســتــأجــران تــا پنج ســال فــرصــت دارنـــد شکایت و 

اضافه‌پرداختی را پس بگیرند.
هــر ســالــه از اواخـــر اردیــبــهــشــت، بـــازار اجـــاره بــه دلــیــل پایان 
قراردادهای سال گذشته و جابه‌جایی‌های خانوار، به بالاترین 
سطح تقاضا می‌رسد. این افزایش تقاضا معمولاً زمینه‌ساز رشد 
نرخ اجاره‌بها نیز می‌شود، اما در سال‌های اخیر، نبود نظارت 
کافی بر رفتار بازار و عدم ضوابط دقیق برای قیمت‌گذاری، موجب 
شده برخی مالکان با سوءاستفاده از این موقعیت، نرخ‌هایی 

بسیار بالاتر از عرف منطقه پیشنهاد دهند.
در همین زمینه، داوود بیگی‌نژاد، نایب رئیس اول اتحادیه 
امــاک، با تأکید بر ضــرورت پایبندی مالکان به مصوبات 
شورای عالی مسکن، اظهار کرد: در صورتی که مالکی بخواهد 
اجاره‌بهایی بیش از نرخ مصوب دریافت کند، مستأجر این 
حق را دارد که تا پنج سال از این موضوع شکایت کرده و مبالغ 

اضافه‌پرداختی را همراه با جرایم از موجر مطالبه کند.
ــرد: در چــنــیــن مــــــواردی، تــخــفــیــف‌هــا و  ــ ــیــان ک بــیــگــی‌نــژاد ب
معافیت‌هایی که پیش‌تر در قوانین برای موجران در نظر گرفته 
شده بود نیز لغو شده و مالکان مشمول جریمه خواهند شد.

وی با اشاره به چشم‌انداز بازار مسکن در سال ۱۴۰۴ گفت: 
براساس پیش‌بینی‌ها، با توجه به نبود تقاضای انباشته در 
سال گذشته، شاهد جهش خاصی در بازار مسکن نخواهیم 
بود. به عبارت دیگر، تقاضاهایی که بخواهد به سال آینده 

منتقل شود، وجود ندارد.
از سوی دیگر، نظام بانکی نیز در ارائــه تسهیلات کارآمد و 
متناسب با توان بازپرداخت متقاضیان، عملکرد مناسبی 
نداشته اســت. شــرایــط فعلی تسهیلات بانکی به‌گونه‌ای 
نیست که بتواند قدرت خرید متقاضیان واقعی را افزایش 
دهــد، درنتیجه نمی‌توان انتظار بهبود محسوس در بــازار 

داشت.
وی در پایان گفت: اگر بتوانیم سرمایه‌های بازار موازی را به 
سمت تولید مسکن هدایت کنیم که در راستای شعار سال 

نیز هست، شرایط متفاوتی برای بازار رقم خواهد خورد. 
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ا︮﹑ح ﹝﹩ ︫﹢د:
١- ︠︳٢﹝︐ــ﹟ آ﹎﹧﹩ ﹋﹙﹞ــ﹥ (︋︴﹢ر﹁﹢ق 
ا﹜︺ــ︀ده )︝︢ف ﹝ــ﹩ ︫ــ﹢د و ︋︖︀ی آن 
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(١۴٠٢) ︝ــ︢ف ﹝ــ﹩ ︫ــ﹢د و ︋︖︀ی آن 

﹋﹙﹞﹥(١۴٠١)︗﹬︤﹍﹬︀﹟ ﹝﹩ ︫﹢د.
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کنترل و نظارت بر ساخت و سازهای محدوده ۱
منطقه یازده (۱۴۰۴-۱۴۰۵)                        
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جهت کسب اطلاعات بیشتر، دریافت اسناد و شرکت در مناقصه، به سامانه تدارکات الکترونیک� دولت (ستاد) به 
آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمایید. این آگه� در روزنامه رسم� به آدرس  www.rrk.ir  نیز درج م� گردد.
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(︡﹧︪﹞ ︣داری﹧  ︫︤︊ ︀ر﹋﹧︀ و ﹁︱︀ی︨  آ﹎﹧﹩ ﹝︤ا﹬︡ه (︨︀ز﹝︀ن︎ 
 شماره تجدید مزایده حضوری: ١٥

موضوع مزایده: واگذاری غرفه با فعالیت فست فود 
در پارک خورشید

شماره تجدید مزایده حضوری: ١٦
موضوع مزایده: اجاره غرفه با فعالیت مین� سوپر 

در پارک خورشید 
شماره تجدید مزایده حضوری:١٧

موضوع مزایده: اجاره ساختمان با فعالیت كافه تریا 

در پارك بخارایی
شماره مزایده حضوری:١٨

ضای�ات  ٣٣٣تن  حدود  فروش  مزایده:  موضوع 
چوب و درختان قطاع� شده

جهت شرکت در مزایده و کسب اطلاعات بیشتر به 
سایت تامین کنندگان شهرداری مشهد به آدرس

ets.mashhad.ir مراجعه نمائید.
سازمان پارکها و فضای سبز شهرداری مشهد

شهردارى کمال شهر در نظر دارد اجاره یک دستگاه کانکس مستقر 
در پارك آزادگان را به استناد ماده 13 آئین نامه مالى شهردارى ها و به 
استناد بند 24 از اختیارات تفویضى از سوى شوراى اسلامى کمال شهر
مزایده  برگزارى  طریق  از   1404 سال  بودجه  در  محترم  شهردار  به 
برگزارى  کلیه مراحل  نماید.  واگذار  الشرایط  واجد  به اشخاص  عمومى 
از  ها  پاکت  بازگشایى  تا  فراخوان  اسناد  و تحویل  از دریافت  فراخوان 
آدرس به  (ستاد)  دولت  الکترونیکى  تدارکات  سامانه  درگاه  طریق 
www.setadiran.ir انجام خواهد شد. متقاضیان شرکت در فراخوان 
در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت نام و دریافت گواهى 
امضاى الکترونیکى (به صورت برخط) براى کلیه صاحبان امضاى مجاز و 

مهر سازمانى اقدام لازم را به عمل آورند.
* مواعد زمانى به شرح ذیل مى باشد:

- تاریخ انتشار فراخوان: روز یکشنبه مورخ 1404/03/04          
- مهلت دریافت اسناد فراخوان: تا روز شنبه مورخ 1404/03/17

مورخ  شنبه  سه  روز   14:00 ساعت  تا  پیشنهادات:  ارسال  مهلت   -
      1404/03/27

مورخ  شنبه  سه  روز   14:30 ساعت  ها:  پاکت  بازگشایى  زمان   -
      1404/03/27

در  واقع  مترمربع  متراژ 15  به  کانکس  اجاره: یک دستگاه  موضوع   *
پارك آزادگان جنب دفتر مدیریت فضاى سبز

بلوار  البرز، شهرستان کرج، کمال شهر،  * محل مورد مزایده: استان 
شهید عجمیان، پارك آزادگان

* مدت زمان اجاره: دو سال شمسى از تاریخ انعقاد قرارداد مى باشد.

مبلغ  ساله  دو  بهاى  اجاره  براى  کارشناسى  پایه  قیمت   *
2/700/000/000 ریال برآورد شده است. 

* ارائه سپرده شرکت در مزایده به مبلغ 135/000/000 ریال  به یکى از 
روشهاى ذیل الزامى است :

ملى  شناسه  به  شهر  کمال  شهردارى  وجه  در  بانکى  نامه  1- ضمانت 
14000297172 ترجیحاً از بانکهاى استان البرز و تهران که به مدت 90
روز (از تاریخ ارسال پیشنهادات) اعتبار داشته و بدون هیچ عذرى قابل 
تمدید باشد و چنانچه به هر علت امکان تمدید مهیا نشود شهردارى 
اقدام به تمدید ضمانتنامه مذکور ننماید،شهردارى حق دارد مبلغ آن را 
از بانک ضامن دریافت نموده ووجه آنرا به جاى ضمانتنامه به رسم وثیقه 

نزد خود نگهدارى نماید.
2- واریز فیش نقدى به حساب سپرده شماره 0219326211008 بانک 

ملى ایران به نام شهردارى کمال شهر 
قرارداد  انعقاد  به  گاه حاضر  مزایده هر  و سوم  و دوم  اول  برندگان   *

نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.
* شهردارى کمال شهر در رد یا قبول هر یک از پیشنهادات مختار مى باشد.
* در هر شرایطى مدارك مندرج در اسناد مزایده ملاك قرارداد اجاره 

خواهد بود.
و  اسناد  کلیه  مزایده  در  شرکت  سپرده  از  غیر  به  اینکه  توضیح   *
مدارك مربوطه نزد شهردارى باقى مى ماند و سپرده نفرات دوم و سوم 

مزایده تا زمان انعقاد قرارداد با نفر برنده مسترد نخواهد شد.
* هزینه چاپ دو نوبت آگهى در روزنامه به عهده برنده مزایده مى باشد.                                               
* سایر اطلاعات و جزئیات شرکت در مزایده و ارائه پیشنهاد، در اسناد 

مزایده درج گردیده است.

محمد اسدى-شهـردار کمال شهـر
نوبت اول:1404/03/04- نوبت دوم:1404/03/11

آ﹎﹧﹩ ﹝︤ا﹬︡ه ︻﹞﹢﹝﹩
   ︫﹞︀ره (٥٠٠٤٠٠٥٧٢٢٠٠٠٠٠٤)

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۵
۶۵

برگ سبز موتورسیکلت پیشتاز تیپ H۲۰۰ مدل۱۴۰۳
بــه رنــگ قرمــز و شــماره موتــور ۰۱۹۸NEG۴۶۰۷۲۷ و 
شــماره تنــه IRABM۰۳۴۴MK۱۰۷۸۰ و  پــلاک ۸۵۹

ایران ۹۵۹۱۴ به مالکیت جواد محمدپور مقدم مفقود و 
از درجه اعتبار ساقط میباشد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۸۵

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ سبز موتورسیکلت احسان تیپ ۲۰۰CC مدل ۱۴۰۳
به رنگ مشــک� و به شــماره موتور ۰۱۹۶N۱۴۲۲۰۵۷۰ و 
شماره تنه IRAMN۰۳۴۳EZY۱۶۱۱۳ و پلاک ۸۶۱ایران 
۲۱۵۳۱ به مالکیت رامین رازق� مفقود و از درجه اعتبار 

ساقط میباشد.

۱۴
۰۴

۰۳
۹۸

۷ 
ف

  
دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩
﹧﹎

آ

برگ ســبز موتورســیکلت لیفــان تیپ ۱۵۰ مــدل ۱۴۰۳
تنــه  شــماره  و   ۰۱۵۰NC۵۱۰۷۹۳۶ موتــور  شــماره  و 
IRAGZ۰۳۴۴۹۵Y۲۷۸۷۶ و پلاک ۸۶۱ ایران ۶۷۱۶۳ به 
مالکیت غلامحسین اصغری اسفدن مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط میباشد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۹۰

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

بــرگ ســبز موتورســیکلت احســان تیــپ ۲۰۰CC مدل 
۰۱۹۶N۱۴۱۵۸۷۶۹ ۱۴۰۴ به رنگ ســفید و شــماره موتور
و شــماره تنــه IRAMN۰۴۴۳EZY۱۴۹۸۲ و پــلاک ۸۶۱
ایران ۹۲۴۹۱ به مالکیت میلاد فلاح� مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط میباشد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۹۱

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ سبزموتورسیکلت احسان تیپ ۲۰۰CCمدل۱۴۰۳
و   ۰۱۹۶N۱۴۱۷۴۱۹۹ موتــور و شــماره  قرمــز  رنــگ  بــه 
شــماره تنــه IRAMN۰۳۴۳EZY۲۱۲۰۶ و پــلاک ۸۶۱
ایران۳۳۸۱۳ به مالکیت فاطمه زارع پور مقدم مفقود 

و از درجه اعتبار ساقط میباشد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۹۴

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ سبزموتورسیکلت احســان تیپ۲۰۰CCمدل۱۴۰۴
به رنگ قرمز و به شــماره موتــور ۰۱۹۶N۱۴۱۸۵۵۷۵۴ و 
شماره تنه IRAMN۰۴۴۳EZY۱۴۹۶۷ و پلاک ۸۶۱ایران 
۹۲۴۷۴ به مالکیت مهدی واثق مفقود و از درجه اعتبار 

ساقط میباشد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۹۶

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ سبزســواری پژو ۴۰۵ تیپ ج�،ال،آی مدل ۱۳۸۴
بــه رنــگ خاکســتری_ نــوک مــدادی و شــماره موتــور 
پــلاک   ۱۲۶۱۰۹۱۸ شاســ�  شــماره  و   ۱۲۴۸۴۰۸۴۶۴۹
۴۵۷ص۷۳ ایران۵۲ به مالکیت محمد رحمت� مفقود 

و از درجه اعتبار ساقط میباشد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۴۰
۰۱

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

۱۴
۰۴

۰۴
۰۰

۳

آ﹎﹧﹩ ﹝︤ا﹬︡ه ︻﹞﹢﹝﹩ ﹁︣وش 
︑︖﹧﹫︤ات،︑︃︨﹫︧︀ت و ﹝︀︫﹫﹟ آ﹐ت ﹝︀زاد 

︫︣﹋️ ︮﹠﹬︀︹ دا﹝︍︣وری و ﹜︊﹠﹩ ر︲﹢ی (﹧︨︀﹝﹩ ︻︀م)

﹠﹬︀︹ دا﹝︍︣وری و ﹜︊﹠﹩ ر︲﹢ی   ︮️ ﹠﹬︀︹ دا﹝︍︣وری و ﹜︊﹠﹩ ر︲﹢ی ︫︣﹋  ︮️ ﹋︫︣
︣ دارد  ︣ دارد در ﹡︷ در ﹡︷

تجهیزات،تأسیسات و ماشین آلات مازاد مجتمع های دامپروری و کارخانه لبن� تحت پوشش خودرا از طریق برگزاری مزایده عموم� 
بــه فــروش برســاند. لــذا از متقاضیــان دعوت به عمل م� آید جهت دریافت فرم پیشــنهاد قیمت شــرکت در مزایده بــه آدرس تارنمای 
www.epf.ir قســمت معاملات(مزایده/مناقصــه) و یــا بــه صــورت حضوری به آدرس: مشــهد- کیلومتر ۵ جاده ســرخس مزرعه نمونه 
آســتان قدس رضوی کارخانه لبن� رضوی واحد فروش دامپروری مراجعه و پاکتهای پیشــنهادی خود را حداکثر تا تاریخ ۱۴۰۴/۰۳/۳۱

بــه آدرس فوق الذکر تحویل نمایند .
مدارک مورد نیاز شرکت در مزایده: 

۱-پاکت الف) واریز مبلغ ۲۰۰،۰۰۰،۰۰۰ ریال  به شــماره حســاب ۳۴۲۲۲۲۲۳۱۱ بانک ملت شــعبه آســتان قدس به نام شــرکت دامپروری 
ولبن� رضوی(جهت دریافت شناسه پرداخت با داخل� ۲۶۸ تماس حاصل فرمائید). 

۲-پاکت ب) تصویر کارت مل� اشخاص حقیق� و تصویر اظهارنامه ثبت شرکت، آخرین آگه� ت�ییرات شرکت و مجوز بهره برداری شرکت .
۳-پاکت ج) اصل فرم پیشنهاد قیمت.

•این شرکت در رد یا قبول پیشنهادات مختار م� باشد.
•هزینه چاپ آگه� ها ب�هده برنده مزایده م� باشد .

 جهت اطلاعات بیشتر با شماره تلفن: ۱۲-۳۳۹۶۰۵۱۰-۰۵۱ داخل�  ۳۲۲- ۲۹۸ تماس حاصل فرمائید .
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ــان هــوش  ــازمـ محدثه رضایی   سـ
مصنوعی که در دولت سیزدهم تشکیل 
شــده و فعالیت خــود را آغــاز کــرده بود، 
پس از مصوبه اخیر دولت برای ایجاد 
»ستاد توسعه فناوری و کاربردی هوش مصنوعی« فعلاً کنار 

گذاشته شده است. 
براساس اعــام معاونت علمی، تمامی امــور مرتبط با هوش 
مصنوعی در کشور تحت نظارت این ستاد قرار خواهد گرفت. 
این در حالی است که در طرح ملی هوش مصنوعی، سازمان 
ملی هوش مصنوعی به عنوان پیشران و مرجع علمی، فنی و 
راهبردی این حوزه برای تمامی نهادها، ارکان و بخش‌های مختلف 

حاکمیت و جامعه در نظر گرفته شده بود.
از ســوی دیگر، 28 اردیبهشت امسال نمایندگان مجلس 
نیز وقتی تعلل ۶ماهه دولت را در ارائه لایحه‌ای دربــاره هوش 
مصنوعی به مجلس دیدند خــود، کلیات طــرح ملی هوش 

مصنوعی را به تصویب رساندند.
تصویب کلیات ایــن طــرح نشان‌دهنده افــزایــش تناقضات 
میان دولــت و مجلس درخصوص موضوع هوش مصنوعی 
و تشکیل یک ساختار اجرایی منسجم اســت. با ایــن حال 
باید دید سازمانی که 19 تیر ۱۴۰۳، با هدفِ قرار دادن ایران در 
فهرست کشورهای پیشرو تا افق ۱۴۱۲ تشکیل شده بود چرا 
فعالیت آن پس از 10ماه، با تصویب هیئت دولت »فعلاً« باید 
متوقف شود و امور مربوط به هوش مصنوعی آن ذیل یک ستاد 
زیر نظر ریاست‌جمهوری ادامــه پیدا کند و امــروز در آن سوی 
دیگر، مجلسی‌ها احیای این سازمان را جزو طرح‌های خود قرار 
دهند!برای پاسخ به این پرسش، نظرات متخصصان این حوزه را 
درخصوص عملکرد سازمان هوش مصنوعی و چالش‌های پیش 

روی آن جویا شدیم.
 
دیر آغاز کردیم◾

سید مهدی شریعت‌زاده، عضو هیئت مدیره 
انجمن ملی هوش مصنوعی ایران به خبرنگار 
ما می‌گوید: در حالی که بسیاری از کشورهای 
جهان از ســال ۲۰۱۶ تدوین سیاست‌های 
کلان و برنامه‌های ۵ و ۱۰ ساله را در حوزه هوش مصنوعی آغاز 
کرده‌اند، توجه جدی به این فناوری در ایران تنها در دو سال و نیم 
اخیر شدت گرفته است. براساس بررسی‌ها، کشورهایی چون 
چین، ایالات متحده، آلمان و کره‌جنوبی از سال‌ها پیش اقدام 
به طراحی ساختارهای راهبردی و سازمانی در این حوزه کرده‌اند. 
با این حال، ایران با تأخیر قابل توجه نسبت به روند جهانی، 
به‌تازگی تنها وارد مرحله تدوین سند ملی و تأسیس نهادهای 

دولتی هماهنگ‌کننده در زمینه هوش مصنوعی شده است.
او می‌افزاید: با وجود تأسیس سازمانی به منظور ساماندهی حوزه 
هوش مصنوعی در کشور، از همان ابتدا تعریفی که برای این 
نهاد در نظر گرفته شد، عمدتاً بر محور تصدی‌گری، حمایت‌های 
اجرایی و رسیدگی به موضوعات پراکنده بنا نهاده شده بود. 
اگرچه برخی مأموریت‌ها مانند هماهنگی میان دستگاه‌های 
دولتی از اهمیت بــرخــوردار بودند، اما این مــوارد در ساختار 

سازمانی به‌شکل کمرنگ و حاشیه‌ای تعریف شدند.
از ســوی دیگر، در حالی که انتظار می‌رفت ســازمــان مزبور 
نــقــش تسهیلگر بــــرای تــقــویــت بــخــش خــصــوصــی ایفا 
کند، سیاست‌گذاری‌ها بــه‌گــونــه‌ای پیش رفــت کــه توسعه 
زیرساخت‌های پردازشی نیز تحت سیطره نهادهای دولتی 
قــرار گرفت. ایــن در حالی اســت که به‌جای میدان دادن به 
فعالان واقعی بخش خصوصی، شاهد رقابت ناعادلانه 
میان دولت و بخش خصوصی بوده‌ایم؛ رقابتی که با توجیه 
جبران عقب‌ماندگی و لزوم شتاب در توسعه هوش مصنوعی 

مشروعیت داده شده است.
این متخصص هوش مصنوعی به بررسی‌هایی که در ساختار 

و عملکرد سازمان تازه‌تأسیس هوش مصنوعی صورت گرفته 
اشاره می‌کند و می‌گوید: در این بررسی‌ها ترکیبی از رویکردهای 
صحیح و ناصحیح قابل مشاهده است؛ چه در اسناد مأموریتی 
که برای این نهاد تدوین شده و چه در کارهایی که در ماه‌های اخیر 
به اجرا درآمده است. این سازمان نه به‌عنوان نهادی بالنده و 
موفق در عرصه ملی شناخته شد و نه به‌عنوان رقیبی مؤثر برای 
بخش خصوصی که بتواند تحولی جدی در فضای فناوری کشور 
رقم بزند. براساس دیدگاه برخی از فعالان حوزه مدل‌های هوش 
مصنوعی، حتی اگر فعالیت این سازمان به‌طور کامل متوقف 
شود، تغییر محسوسی در روند کلی توسعه هوش مصنوعی 
کشور ایجاد نخواهد شد؛ چرا که در عمل، عملکرد شاخص یا 
نقش تسهیلگرانه چشمگیری از سوی این نهاد مشاهده نشده 
است. این ارزیابی‌ها بر ضرورت بازنگری جدی در سیاست‌گذاری 
و ساختارسازی حکمرانی هوش مصنوعی در کشور تأکید دارند.
شریعت‌زاده اظهار می‌کند: با وجود تدوین اسناد و طرح‌هایی 
مانند قانون طرح هوش مصنوعی، بررسی عملکرد بخش‌های 
مختلف دولتی اعم از معاونت علمی، سازمان هوش مصنوعی 
و سایر نهادهای مرتبط، نشان‌دهنده شکاف معناداری میان 
کارهای انجام‌شده و الگوی بهینه مورد انتظار برای کشور است. 
به‌جای آنکه شاهد حرکت نظام‌مند دستگاه‌های دولتی به‌سوی 
تحول دیجیتال و بهره‌گیری واقــعــی از ظرفیت‌های هوش 
مصنوعی برای داده‌محور شدن باشیم، فضای غالب، رقابت 
ناکارآمد میان بخش دولتی و خصوصی، فشار تکنولوژیک و 
تعریف پروژه‌های کلان تکراری و شکست‌خورده است. این 
در حالی است که در کشور، تجربه موفقی از اجرای پروژه‌های 
کلان در حوزه فناوری وجود نداشته و نمونه‌های متعدد چنین 
پروژه‌هایی، پیش از آنکه به مرحله ثمربخشی برسند، متوقف 
یا بی‌اثر شده‌اند. نهادهای مختلف دولتی در نبود یک راهبرد 
یکپارچه و در رقابتی ناهماهنگ، اقدام به تعریف مأموریت‌های 
بزرگ می‌کنند که در عمل، خروجی قابل دفاعی نداشته‌اند. این 
وضعیت، ضرورت بازنگری جدی در ساختار سیاست‌گذاری، 
تفکیک مسئولیت‌ها و تقویت واقعی بخش خصوصی را بیش 

از پیش آشکار می‌کند.
معاون اجرایی سابق ستاد هوش مصنوعی معاونت علمی 

ریاست جمهوری درخصوص بررسی عملکرد سازمان هوش 
مصنوعی کشور در ماه‌های گذشته این‌گونه می‌گوید: برخی از 
طرح‌هایی که توسط همین نهاد تعریف شده بودند، پیش از 
اجرایی شدن و به دلیل ناکارآمدی ذاتی، از سوی خود سازمان 
متوقف شده‌اند. این در حالی است که کارشناسان از ابتدا درباره 
شکست حتمی این طرح‌ها هشدار داده بودند. با وجود این 
هشدارها، سازمان مزبور به دلایل غیرکارشناسی اقدام به تعریف 
و شروع پروژه‌هایی کرد که توجیه فنی و اجرایی لازم را نداشتند؛ 
پروژه‌هایی که در نهایت پیش از هرگونه پیشرفت قابل توجه، به 
بن‌بست رسیدند و کنار گذاشته شدند. در صورتی که پروژه‌ای 
واقعی و مبتنی بر نیاز در هر سازمانی تعریف شود )چه در سازمان 
هوش مصنوعی و چه سایر نهادهای دولتی( همان سازمان 
متقاضی خود به دنبال پیشبرد آن خواهد بود و اقدام‌های 
لازم برای تأمین بودجه، زیرساخت یا منابع انسانی آن را انجام 
خواهد داد. اما آنچه در عمل دیده می‌شود، تعریف پروژه‌هایی 
غیرضروری و تحمیلی است که هیچ‌گاه به مرحله بهره‌برداری 
نمی‌رسند. اکنون این پرسش اساسی مطرح است که سازمان 
هوش مصنوعی با بودجه میلیاردی که طی این مدت در اختیار 
داشته، چه خروجی ملموس و قابل دفاعی ارائه داده است؟ در 
نبود چنین خروجی‌هایی، ایجاد یا انحلال این‌گونه نهادها عملاً 
تفاوتی در مسیر پیشرفت فناوری کشور ایجاد نمی‌کند؛ چرا که 
در عمل، سازمان‌های بدون عملکرد مشخص، نه بارِ توسعه را به 
دوش می‌کشند و نه از نبودشان خسارتی متوجه کشور می‌شود.

خروجی مهم‌تر از نام نهادهاست◾
شریعت‌زاده در پاسخ به این پرسش که آیا ستادِ پیشنهادی 
که مأموریت سیاست‌گذاری و هماهنگی‌های کلان در حوزه 
هوش مصنوعی را برعهده دارد، می‌تواند جایگزین مناسبی 
بــرای سازمان ملی هوش مصنوعی باشد، بیان می‌کند: اگر 
چنین ستادی صرفاً نقش هماهنگ‌کننده میان دستگاه‌های 
اجرایی را ایفا کند و مسئولیت آن به تعریف سیاست‌های کلی، 
ایجاد هم‌راستایی میان نهادهای دولتی و تسهیل مسیر تحول 
دیجیتال در سازمان‌ها محدود شود، می‌تواند به‌صورت بالقوه 
ساختاری اثربخش و کارآمد باشد. بر همین اساس، چنانچه 

تعریف این ستاد در قالب نهاد بالادستی هماهنگی‌کننده 
باشد—نه به‌عنوان متولی اجرایی یا رقیب بخش خصوصی—و 
سایر دستگاه‌های دولتی را به ارتقای سطح بلوغ دیجیتال و 
بهره‌گیری از هوش مصنوعی در مسیر اختصاصی خود هدایت 

کند، می‌توان به نقش‌آفرینی مثبت آن امیدوار بود.
با این حال، فارغ از نام‌هایی چون »ستاد«، »سازمان«، »کمیته« 
یا »کمیسیون« آنچه در نهایت اهمیت دارد، خروجی و عملکرد 
واقعی نهاد مربوط است. تجربه‌های پیشین نشان داده‌انــد 
ساختارهای متعدد بــدون دستاورد مشخص، تنها منابع را 

مصرف و بار مضاعفی بر نظام اجرایی کشور تحمیل کرده‌اند.
او معتقد است: به‌جای آنکه تمرکز فقط بر تغییرات گاه‌ و ‌بی‌گاه 
در قوانین، ساختارهای سازمانی و اسناد سیاستی باشد، آنچه 
اهمیت بیشتری دارد پیگیری اقدام‌های واقعی و نتایج ملموس 
در زمینه کاربردی‌شدن هوش مصنوعی در کشور است. اگر 
دستگاهی که شاید در نگاه اول چندان مطرح نباشد )مانند 
وزارت علوم یا حتی وزارت آموزش‌وپرورش( بتواند گام‌های مؤثری 
برای ارتقای سطح بلوغ دیجیتال بــردارد و هوش مصنوعی را 
به‌صورت عملی در سیستم خود پیاده‌سازی کند، شایسته است 

به عنوان الگوی موفق مورد توجه قرار گیرد.
واقعیت این است تغییر نام‌ها، جابه‌جایی ساختارها یا تدوین 
مکرر اسناد و آیین‌نامه‌ها تا زمانی که به خروجی مشخص و 
اثرگذار منجر نشوند، تأثیر چندانی در پیشرفت واقعی نخواهند 
داشت. آنچه می‌تواند مسیر توسعه هوش مصنوعی را در کشور 
هموار کند، شناسایی و برجسته‌کردن تجربه‌های موفق و تمرکز 
بر کاربردی‌سازی فناوری در دستگاه‌های اجرایی است، نه صرفاً 

بازطراحی سازمان‌ها و نهادهای تصمیم‌گیرنده.

اصلاح ساختاری یا تهدید انسجام سیاست‌گذاری؟◾
حسین امامی، پژوهشگر رسانه‌های نوین 
با بیان اینکه کنار گذاشتن ســازمــان ملی 
هوش مصنوعی در شرایطی که بسیاری از 
 AI کشورها در حال تقویت نهادهای مرکزی
هستند، ممکن است در نگاه اول موجب نگرانی درباره انسجام 
سیاست‌گذاری و امنیت ملی شود، به خبرنگار ما می‌گوید: با 
این حال، تجربه ایران نشان داده ساختارهای بروکراتیک و تعدد 
نهادهای موازی، خود یکی از موانع اصلی پیشرفت فناوری بوده 
است. در ایران، سیاست‌گذاری کلان فناوری‌های نوین معمولاً با 
چالش‌هایی چون تداخل وظایف، تغییرات مکرر تصمیمات و 
نبود نقشه راه شفاف مواجه بوده است. به نظر می‌رسد تصمیم 
اخیر دولت دکتر پزشکیان برای حذف سازمان ملی و جایگزینی 
آن با ستادی زیر نظر رئیس‌جمهور، بیشتر ریشه در اصلاح 
ساختاری و افزایش چابکی دارد تا انگیزه‌های صرفاً سیاسی یا 
فنی. این تصمیم می‌تواند به توزیع مسئولیت‌ها میان دستگاه‌ها 
و تسریع اجرای پروژه‌ها کمک کند، به شرط آنکه هماهنگی و 

نظارت کلان حفظ شود.
او ادامه می‌دهد: از منظر امنیت ملی، تمرکز صرف بر یک سازمان 
ممکن است آسیب‌پذیری‌هایی ایجاد کند؛ اما با توزیع مسئولیت 
و ایجاد ستاد راهبری فرابخشی، می‌توان ضمن حفظ انسجام، 
ریسک‌ها را کاهش داد. البته موفقیت این مدل مشروط به وجود 

اراده سیاسی قوی و تخصیص منابع کافی است.
امامی در پاسخ به این پرسش که از نظر شما آینده طرح‌های ملی 
مانند »ابررایانه ملی«، »مدل‌های زبانی بومی« و »سامانه‌های 
هوش مصنوعی حاکمیتی« چه خواهد شد، بیان می‌کند: با 
وجود حذف سازمان ملی، پروژه‌های کلیدی مانند ابررایانه ملی 
)سیمرغ(، مدل‌های زبانی بومی و سامانه‌های هوش مصنوعی 
حاکمیتی همچنان در دستور کار دولت قرار دارند و حتی به‌تازگی 
نمونه اولیه پلتفرم ملی هوش مصنوعی معرفی شده است. 
این پروژه‌ها با مشارکت دانشگاه‌ها و نهادهای پژوهشی پیش 
می‌روند و زیرساخت فنی آن‌ها نیز تقویت شده است. بنابراین، 

حذف سازمان ملی لزوماً به معنای توقف این پروژه‌ها نیست؛ 
بلکه احتمالاً اجرای آن‌ها در قالب ستاد جدید و با تقسیم کار 
میان دستگاه‌ها ادامه خواهد یافت. چالش اصلی، تأمین منابع 
مالی و حفظ هماهنگی میان ذی‌نفعان است که باید به‌طور 

جدی مدیریت شود.

ستاد جدید اگر درست عمل کند، می‌تواند مفیدتر باشد◾
او معتقد است: انحلال یک نهاد تخصصی می‌تواند پیام‌های 
متناقضی به جامعه علمی و نخبگان ارســال کند. از یک سو 
ممکن است این تصور ایجاد شود که دولت به اهمیت راهبردی 
هوش مصنوعی بی‌توجه است یا ثبات سیاست‌گذاری وجود 
نــدارد. از سوی دیگر، اگر ستاد جدید با ساختاری چابک‌تر و 
کارآمدتر عمل کند و نخبگان را در تصمیم‌سازی مشارکت دهد، 
می‌تواند امید به بهبود فرایندها را تقویت کند. در شرایط فعلی، 
مهم است که دولت با شفاف‌سازی دلایل این تصمیم و ارائه 
نقشه راه جدید، اعتماد جامعه علمی را جلب کند و از مهاجرت 

یا انزوای نخبگان جلوگیری کند.
این استاد ارتباطات با تأکید بر اینکه در غیاب یک سازمان 
متمرکز، ایران باید با استفاده از ظرفیت ستاد راهبری زیر نظر 
رئیس‌جمهور و ایجاد هماهنگی میان دستگاه‌ها، جایگاه خود 
را حفظ کند، اظهار می‌کند: این مدل در برخی کشورها مانند 
هند، امارات، ترکیه، برزیل و سنگاپور نیز اجرا شده و با موفقیت 
همراه بوده است، به شرط آنکه نقشه راه ملی هوش مصنوعی 
به‌روزرسانی و اجرا شود، بودجه لازم تأمین شده و به صورت 
هدفمند تخصیص یابد، بخش خصوصی و دانشگاه‌ها به‌طور 
واقعی در فرایندها مشارکت داده شوند و ارتباطات بین‌المللی و 

همکاری‌های علمی تقویت شود.
امامی می‌افزاید: تجربه نشان داده نبود نهاد متمرکز و تغییرات 
مکرر ساختاری می‌تواند به تضعیف اعتماد بین‌المللی و 
کاهش جذابیت ایران برای سرمایه‌گذاران فناورانه منجر شود. 
همچنین، همکاری‌های علمی بین‌المللی ممکن است به 
دلیل نبود نقطه تماس مشخص و سیاست‌گذاری ناپایدار، 
آسیب ببیند. با این حال، اگر ستاد جدید بتواند با شفافیت، 
ثبات و کارآمدی عمل کند، همچنان فرصت‌هایی برای تعامل 
علمی و جذب سرمایه وجود خواهد داشت. دولت باید به‌طور 
فعال با دانشگاه‌ها، پژوهشگران و محققان هوش‌مصنوعی، 
شرکت‌های دانش‌بنیان و نهادهای بین‌المللی ارتباط برقرار 
و پیام ثبات و جدیت در توسعه هوش‌مصنوعی را به جهان 
مخابره کند.این مدرس هوش مصنوعی با بیان اینکه تصمیم 
اخیر دولت را می‌توان به عنوان تلاشی برای اصلاح ساختاری 
و افزایش چابکی در حکمرانی هوش مصنوعی تفسیر کرد، نه 
صرفاً عقب‌گرد یا بی‌توجهی، خاطرنشان می‌کند: موفقیت این 
رویکرد بستگی به اجرای دقیق، شفافیت، مشارکت نخبگان 
و تأمین منابع دارد. الگوبرداری از کشورهای موفق منطقه‌ای و 
آسیایی و توجه به اقتضائات بومی، مسیر مناسبی برای ایران 
خواهد بود. مدل حاکمیتی هوش مصنوعی ترکیه و امارات 
برای ایــران شاید مناسب‌ترین الگو باشد. الگوی حکمرانی 
ترکیه، نوعی نظارت متمرکز و مشارکت واقعی دانشگاه‌ها و 
صنعت است که می‌تواند الگوی مناسبی برای ایران باشد. 
در شرایط اقتصادی خاص کشور، این مدل می‌تواند با منابع 
محدود، تأثیرگذاری بالایی داشته باشد. ستادی زیر نظر 
معاونت علمی، اگر به‌خوبی اجرا شود، می‌تواند از این مدل 
پیروی کند، اما نیاز به بودجه قوی و اختیار شفاف دارد تا از 
ناکارآمدی بروکراتیک جلوگیری شــود. دولــت اگر به‌دنبال 
حکمرانی چابک در فناوری است شایسته قدردانی است 
ولی باید شهامت بازنگری در نهادهایی چون شورای‌عالی 
فضای مجازی را هم داشته باشد که سال‌هاست با فیلترینگ 
و... خود به مانعی برای تحرک و تحول دیجیتال تبدیل شده 

است و خروجی‌های مؤثری ندارد.

سازمان هوش مصنوعی از شکل‌گیری تا انحلال و حالا زمزمه‌های احیا

 هوش مصنوعی ایرانی 
و دردسرهای تولد نارس

چه خبر از طرح بازنگری سهمیه‌های کنکور؟
حجت‌الاسلام عبدالحسین خسروپناه، دبیر شـــورای عالی انقلاب 
فرهنگی در گفت‌و‌گو با آنا، درباره آخرین جزئیات از تعیین تکلیف بازنگری 
سهمیه‌های کنکور اظهار کرد: هنوز طرح نهایی وزارت علوم در زمینه بازنگری 

سهمیه‌های کنکور به دست شورای عالی انقلاب فرهنگی نرسیده است.

وضعیت معیشتی وکلا
علی شایان‌منش، عضو هیئت مدیره کانون وکلای دادگستری منطقه 
فارس به ایسنا گفت: افزایش نامتوازن دانش‌آموختگان حقوق، توسعه 
نامتناسب دانشگاه‌ها بدون توجه به ظرفیت بازار کار و رقابت نابرابر 
میان وکلا، وضعیت معیشتی این قشر را به‌شدت تضعیف کرده است.

کاهش بی‌سابقه تولدها 
به گــزارش مهر، شهلا کاظمی‌پور، جمعیت‌شناس با بیان اینکه 
تولدها از بــالای یک‌میلیون نفر به ۹۷۵ هــزار نفر در سال ۱۴۰۳ 
رسیده، گفت: اگر نرخ باروری همچنان کاهش یابد، ۱۵ تا ۲۰ سال 

آینده رشد جمعیت صفر می‌شود.

فعالیت فاجعه‌بار کلینیک‌های اهدای تخمک 
انسیه خزعلی، معاون امور زنان و خانواده دولت سیزدهم به مهر 
گفت: در حال حاضر در ۱۶۰ کلینیک، اهدای تخمک انجام می‌گیرد 
که فعالیت برخی از آن‌هــا فاجعه‌بار اســت. اصــاً در برخی موارد 

مشخص نیست بچه متعلق به چه کسی است.
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به استناد صورتجلسه مجمع عمومى فوق العاده
 مــورخ 1401/12/03 با انحلال شــرکت 
ملى  به شماره  على صادقى  آقاى  و  موافقت 
0946114617 به ســمت مدیر تصفیه براى 
مدت 2 ســال انتخاب گردید و نشانى محل 
تصفیه استان خراسان رضوى، شهرستان مشهد، 
بخش مرکزى، شهر مشهد، شیرودى، خیابان 
شــهید ایت اله صدوقى 28، کوچه صادقى، 
پلاك 7، طبقه 1 به کد پستى 9167683349

مى باشد .با ثبت این مستند تصمیمات انتخاب 
مدیر/ مدیران تصفیه، تعیین نشــانى مدیر 
تصفیه/ محل تصفیه، انحلال انتخاب شــده 
توسط متقاضى در سوابق الکترونیک شخصیت 
حقوقى مرقــوم ثبت و در پایگاه آگهى هاى 

سازمان ثبت قابل دسترس میباشد .
محمدرضا ابراهیم پور خورسند 

اداره کل ثبت اسناد و املاك استان خراسان 
رضوي اداره ثبت شرکتها و موسسات

 غیر تجارى مشهد

آگهى انحلال شرکت سهامى 
خاص زیست گستران سبز صنعت اقلیما به 

شناسه ملى 14005081012 و 
به شماره ثبت 55032
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۹۵
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١-موضوع ارزیابی کیف�: نگهداری از تاسیسات الکترومکانیک�
٢- برآورد اولیه پروژه: حدود ٢٢,٣٢٥,٠٨١,٠٠٠ ( بیست و دو میلیارد و سیصد و بیست و پنج 

میلیون و هشتاد و یک هزار) ریال 
٣- مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: ١,١١٦,٢٥٥,٠٠٠ (یک میلیارد و یکصد و شانزده میلیون و 

دویست و پنجاه و پنج هزار ) ریال
٣-  مهلت دریافت اسناد ارزیابی کیف� و مناقصه : تا مورخ ١٤٠٤/٠٣/١٧

٤-  محل دریافت اسنادارزیابی کیف� و مناقصه: 
  www.setadiran.ir(ستاد) سامانه تدارکات الکترونیک� دولت

٥- محل تحویل، مهلت و محل ارسال اسناد کیف� و مناقصه: ٩ صبح روز یکشنبه  ١٤٠٤/٠٤/٠١- 
.  www.setadiran.ir (ستاد) سامانه تدارکات الکترونیک� دولت

٦- آدرس مناقصه گذار: مشهد بلوار خیام جنوبی (٣٥) - شركت آب منطقه ای خراسان رضوی 
- طبقه پنجم - مدیریت قراردادها 

تلفاکس : ٣٧٦٣٢٣١٠- (٠٥١) 
سامانه پیامک� ٣٠٠٠٦٣٩٤و تلفن گویا ٣١٤٣٥

روابط عموم� شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی 

آ﹎﹧﹩ ﹁︣ا︠﹢ان ︻﹞﹢﹝﹩ ارز﹬︀︋﹩ ﹋﹫﹀﹩ و
 (﹤︚︍︀ر﹊﹬)ای ﹤﹚︝︣﹞ ﹉﹬ ﹤︭﹇︀﹠﹞ 

﹡﹢︋️ اول ( ︫﹞︀ره ٠٦- ١٤٠٤ )

بــرگ ســبز خــود رو ســواری پرایــد مــدل ۱۳۷۸
رنگ ســفید معمول  شــماره موتور ۰۰۱۲۴۴۴۴

شــماره   S١٤١٢٢٧٨٦٠٤١٨٨ شاســ�  شــماره 
پلاک ۵۲  ۶۷۴  ط ۴۷  به مالکیت زهرا قل� نیا

ثانــ� مفقــود گردیــده و از درجــه اعتبار ســاقط 
است .

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۸
۷۰

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

ســفید  رنــگ  صبــا  پرایــد  ســواری  ســبز  بــرگ 
و   ۰۰۴۶۳۴۱۹ موتــور  شــماره  بــه   ۱۳۸۲ مــدل 
شــماره  و   S۱۴۱۲۲۸۲۹۲۵۴۸۷ شاســ�  شــماره 
مرتضــ�  بنــام   ۲۸ ل   ۱۵۵  -  ۴۲ ایــران  پــلاک 
نــدارد. اعتبــار  و   شــده  مفقــود  نــژاد  قربانــ� 

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۹۲

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

بــرگ ســبز و ســند کمپانــ� وانــت پیــکان تیپ 
مــدل ١٣٨٦رنــگ ســفید-روغن� شــماره   ١٦٠٠
موتــور  -١٨٤ ن ٤٦ شــماره  ایــران ٣٢  پــلاک 
١١٤٨٦٠٠١٥٧٩ شــماره شاســ� ٣١٦٠٧٩٥٥ به 
نــام رضــا اشــرف� زاوه مفقــود و از درجه اعتبار 

ساقط م� باشد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۹۳

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ ســبز وســند کمپانــ� کارخانه خــودرو ســواری پژو 
۱۶۰۰ مدل ۱۳۸۴ به رنگ یشــم� روغن� بشــماره  RD-i
۱۳۴۰۶۴۰۷ شاســ�  شــماره  موتــور  ۱۱۷۸۴۰۰۴۰۲۳و 

بشــماره پلاک ایــران ۳۷ - ۲۹۷ ط ۳۹ بــه مالکیــت 
فریدون سلطان� با وکالت مسلم پناه� بشماره مل� 

۲۹۶۰۵۴۳۱۸۱ مفقود از درجه اعتبار ساقط است.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۸۸

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

سند کمپان� مادر خودرو سواری هاچ بک سیستم 
چــری تیــپ TICG.٥-CVT مــدل ۱۳۹۴ بشــماره 
موتور MVM٤٨٤FTAF٠٠١٩٩٤ و شــماره شاس� 
NATCBATLIF١٠٠٠٨٢٩ بشــماره پلاک ایران ۳۷
- ۸۲۷ ن ۵۱ بمالکیــت کیــان عزیــز پــور کــد ملــ� 
۲۹۶۱۳۷۵۹۰۸ مفقود از درجه اعتبار ساقط است.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۸۹

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

پایانکار پلاک ثبت� ٢٦١٠ به کد نوسازی 
١٦٦٢٦ شــماره  پروانــه ٧٢١٤ واقــع در 
محله ٦ فرهنگیان مفقود و فاقد اعتبار 

میباشد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۸۴

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

GLX بــه رنگ  بــرگ ســبز و کارت ســواری پــژو ۴۰۵
نقره ای مدل ۱۳۸۵ به شماره انتظام� ۸۷۴ ص ۹۴

ایران ۴۲ و شماره موتور ۱۳۴۸۵۰۳۴۷۵۴ و شماره 
شاســ� ۱۳۳۲۶۶۶۹ بــه نام زهرا عربــی بیای آبادی 

مفقود گردیده و اعتبار ندارد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۶۰

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

۱۲۵CG برگ ســبز و ســند موتور ســیکلت پیشــتاز
مــدل ۱۳۸۹ بــه رنــگ قرمــز آلبالویی شــماره  پلاک 
۷۶۳ -۷۸۴۱۲ به شــماره موتور ۱۰۸۶۲۳۲ و شــماره 
تنــه ۸۹۱۷۳۴۷ بــه نام غلامرضا معلم� به شــماره 

مل� ۰۷۶۹۶۲۳۶۱۱ مفقود گردیده و اعتبار ندارد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۸۳

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ سبز خودروی سواری  پژو ۴۰۵ به شماره پلاک 
ایران ۴۲- ۸۸۷ ج ۱۹ و شماره موتور۲۲۵۲۷۸۰۲۱۸۴

و شماره شاس� ۰۰۷۸۳۰۳۳۳۶ بنام فیروز فرهادیان 
مفقــود گردیــده و از درجــه اعتبار ســاقط میباشــد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۵۹

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

هنــدا  موتورســیکلت  کمپانــ�  ســند  و  ســبز  بــرگ 
پیشــتاز مــدل ۱۳۹۵ به رنگ مشــک� به شــماره موتور 
۰۱۵۰H۹۵۰۲۷۳۶ ۰۱۴۹ به شــماره تنــهNEG۴۳۸۴۷۷

بــه شــماره پــلاک انتظامــ� ۷۷۵ - ۲۶۱۵۹ بــه مالکیت 
احســان الوانــ� جام� مفقود گردیــده و از درجه اعتبار 

ساقط میباشد.

ف
  ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۵۲

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

شهردارى اسدآباد در نظر دارد مناقصه پروژه جدول گذارى بلوار 22 بهمن و طبق عملیات در موافقت نامه 
آگهى ذیل در روزنامه کثیر و الانتشار و روزنامه استانى منتشر نماید. 

آگهى نوبت اول مناقصه پروژه جدولگذارى بلوار 22 بهمن و طبق عملیات در موافقت نامه شهردارى اسدآباد 
الشرایط  واجد  اشخاص حقوقى  به  عمومى  مناقصه  از طریق  را  ذیل  به شرح  مندرج  دارد مشخصات  نظر  در 

واگذار نماید.
منابعتضمینبرآورداولیه تقریباشرحردیف

۱
پروژه جدولگذاری بلوار ۲۲ بهمن و 

استان� نقدی۷۷/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰۷/۷۰۰/۰۰۰/۰۰۰طبق عملیات درموافقت نامه

1- متقاضیان موظف هستند جهت اخذ مدارك شرکت در مناقصه به سامانه تدارکات الکترونیکى دولت (ستاد 
ایران ) به آدرس https://setadiran.ir )  مراجعه نمایند.

2-  شرایط متقاضیان : اشخاص حقوقى، مستندات کامل شرکت - رزومه کارى مرتبط - تائیدهاى مرتبط با 
ادارات و شرکت هاى ذیصلاح

3-  سپرده شرکت در مناقصه به مبالغ فوق به یکى از روشهاى ذیل ارائه مى گردد .
- ضمانت نامه بانکى معادل مبالغ فوق که به مدت سه ماه اعتبار داشته و قابل تمدید مى باشد.

 -  واریز فیش به مبالغ فوق به شماره حساب 0107770988000 بانک ملى
4 - برندگان اول و دوم و سوم مزایده در صورتى که حاضر به انعقاد قرارداد نباشند سپرده آنها به ترتیب به 

نفع شهردارى ضبط خواهد شد.
5- شهردارى در رد یا قبول پیشنهادات مختار است.

 شهردارى اسدآباد اطلاعات بیشتر در سامانه ستاد مى باشد.

آ﹎﹧﹩ ﹝﹠︀﹇︭﹥ ﹡﹢︋️ اول

ف
 ۱

۴۰
۴۰

۳۹
۸۰
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فرهنگ
 و 
هنر

زهره کهندل   کتاب »روح‌الله« نوشته 
‌هادی حکیمیان از جمله آثار نوشته شده 
ــاره امــام خمینی)ره( است که تلاش  درب
دارد ضــمــن پــایــبــنــدی بــه مستندات 
تاریخی، زندگی شخصیتی را به تصویر بکشد که نه تنها 
سرنوشت ایران که جهان اسلام را تغییر داد و فضای جدیدی 
به روی امت اسلام گشود. هر چند کتاب حکیمیان در حوزه 
تاریخ انقلاب نوشته شده، اما خبری از نثر خشکی که گاه در 
آثار این حوزه دیده می‌شود، نیست. او که پیش از این نیز آثار 
خــود را در حــوزه داســتــان تاریخی تعریف کـــرده، در کتاب 
»روح‌الله« توانسته ضمن حفظ مستندات تاریخی، زندگی و 
زمانه امام راحل)ره( را با نثری خواندنی و شیرین به مخاطب 
امروز ارائه دهد. ارائه دو سند تازه از زندگی امــام)ره( از دیگر 
ویژگی‌های ایــن اثــر اســت و مخاطب را با ابعاد جدیدی از 

فعالیت‌های سیاسی و بلندنظری ایشان آشنا می‌کند.
»روح‌الله« تکیه بر وقایع مستندی دارد که در کنار یکدیگر، 
بخش‌های مهمی از زندگی تاریخی و سیاسی رهبر انقلاب 
اسلامی را بازگو می‌کنند و نویسنده سعی کــرده با نگاهی 
منصفانه و فارغ از گرایش‌ها و حب و بغض‌های سیاسی به 
موضوعاتی از زندگی رهبر کبیر انقلاب بپردازد که تا پیش از 

این، جزو خط قرمزها به نظر می‌رسیده است.
کتاب »روح‌الله« در سی و ششمین دوره نمایشگاه کتاب تهران 
در صدر فروش انتشارات شهرستان ادب بود و به چاپ  چهارم 
رسیده است. به بهانه رونمایی از تقریظ رهبر معظم انقلاب بر 
این کتاب که امروز برگزار می‌شود با‌ هادی حکیمیان، نویسنده 
این کتاب و آثار دیگری چون »برج ناز«، »برج قحطی«، »باغ 

خرمالو« و »خواب پلنگ« گفت‌وگو کردیم که می‌خوانید. 

ــاره چه مقاطعی از زندگی امــام خمینی)ره( ◾ »روح‌الله« درب
نوشته شده است؟

کتاب »روح‌الله« روایــت داستانی زندگی امــام)ره( از تولد تا 
رحلت ایشان است و به مقاطعی از زندگی امام به ویژه جوانی 
و میانسالی ایشان که کمتر توجه شده، پرداخته شده است. 
در کتاب‌های تاریخ از دبستان تا دانشگاه یا در رسانه‌ها، 
امــام)ره( طوری به مردم معرفی شده که گویی ایشان از سال 
41 وارد فعالیت‌های سیاسی و اجتماعی شده و پیش از آن 
هیچ فعالیتی نداشته است یعنی از آغاز نهضت روحانیون 
و مخالفت امام با لوایح شش‌گانه و انقلاب سفید، معرفی 
شد در حالی که امام پیش از دهه 40 فعالیت‌های سیاسی و 
اجتماعی بسیاری داشته و آن مقاطع از زندگی ایشان مغفول 
واقع شده که در »روح‌الله« به این مقاطع از زندگی امام)ره( هم 

پرداخته شده است.

کتاب‌های متعددی دربــاره زندگی امام خمینی)ره( منتشر ◾
شده، ویژگی »روح‌الله« چیست و با چه رویکردی این کتاب را 

نوشتید؟
بله، کتاب‌های بسیار خوبی دربــاره زندگی حضرت امــام)ره( 
نوشته شده است مانند الف‌لام خمینی نوشته هدایت‌الله 
بهبودی یا کتابی از سیدحمید روحانی درباره زندگی و نهضت 
امام خمینی)ره( ولی بیشتر این کتاب‌ها، کارهای پژوهشی 
و دانشگاهی صرف هستند و به درد محققان و دانشجویان 
مــی‌خــورد در حالی که جریان امـــام)ره( و انقلاب متعلق به 
همه مردم است. کتاب »روح‌الله« در عین حال که مستند و 
وفادار به تاریخ است در حد امکان، به فضای داستان و رمان 
هم نزدیک شده و نثر شبه‌رمان و داستان‌واره دارد. از آنجا که 
شخصیت اصلی کتاب یعنی امام خمینی)ره( یک شخصیت 
واقعی است من اجازه نداشتم درباره این شخصیت تخیل کنم 
و چنین کاری هم نکردم. کتاب کاملاً منطبق بر واقعیات تاریخی 
است ولی از تکنیک‌های داستان‌نویسی در روایت استفاده 

شده یعنی فضاسازی و دیالوگ دارد تا نثری روان و خوشخوان 
پیدا کند و طیف وسیع‌تری از مخاطبان را در بر بگیرد.

ــاره تاریخ معاصر به ویــژه انقلاب اسلامی ◾ شما سال‌ها درب
تحقیق کردید، به هر حــال اتفاقات و منابع دربـــاره حــوادث و 
رویدادهای آن دوران کم نیستند، معیارتان برای گزینش این 

اتفاقات تاریخی برای روایت در کتاب چه بود؟
محوریت این کتاب شخصیت امام)ره( است و من به حوادث 
تاریخی پرداختم که امام در آن نقش داشته یا درباره آن‌ها 

مــوضــع‌گــیــری کـــرده اســـت. در »روح‌الله« بــه زندگی 
ــام)ره( کمتر پرداخته شــده و آنچه برایم  شخصی امـ
بیشتر اهمیت داشته، اندیشه امام و منظومه فکری 
ایشان بوده است. می‌خواستم به مخاطب جوان 
امــروز نشان دهــم که چطور یک مــدرس مدرسه 
فیضیه در دهــه‌هــای 20 و 30 به امــام خمینی در 

دهه 50 تبدیل می‌شود، تئوری ولایت فقیه 
و نظریه حکومت دینی را می‌دهد، 

در ایـــران انــقــابــی را رهبری 
می‌کند و حکومت دینی 

مبتنی بر فقه شیعه و 
اندیشه ولایــت فقیه 
را پــس از سرنگونی 
نـــظـــام شــاهــنــشــاهــی 
ــذاری می‌کند.  ــه‌گ ــای پ
در »روح‌الله« در پی 
اندیشه سیاسی امام 
خمینی)ره( هستیم که 
چه سیری را طی کرده 
است یعنی چطور یک 
مــدرس حــوزه علمیه قم 
ــن نتیجه می‌رسد  بــه ای
کــه روحــانــیــت بــایــد وارد 
فــعــالــیــت‌هــای سیاسی 

شــــــــود، رهـــــبـــــری مـــــردم 
را بــر عهده بگیرد و باید حکومت دینی 

تشکیل شود. 

و چقدر پاسخ به پرسش‌ها درباره ولایت ◾
فقیه و حکومت دینی بــرای جــوانــان امــروز 

اهمیت دارد.
همین طور است، اصلاً به یکی از مسئله‌ها 
ــروز تبدیل  و دغــدغــه‌هــای مهم نسل امــ
شده است. زمانی که کتاب را می‌نوشتم، 
تلاشم این بود که آن را با نثری ساده و روان 
بنویسم که یک زن خانه‌دار، یک دانش‌آموز 
دبیرستانی، یک کارگر و یک کاسب هم 
بتواند آن را بخواند چون انقلاب اسلامی 
متعلق به همه اقشار است اما طیف اصلی 

مخاطبان کتاب، قشر جوانی هستند که پس از رحلت امام)ره( 
متولد شدند و دوران رهبری امام را درک نکردند. این کتاب 
می‌خواهد به سه پرسش اساسی پاسخ دهــد که دغدغه 

جوانان امروز است؛ پرسش اول اینکه چه ضرورتی داشت در 
سال 57 انقلاب شود چون عده‌ای بر این باورند که اگر انقلاب 
نمی‌شد، اوضاع سیاسی و اقتصادی ما بهتر بود! پرسش دوم 
اینکه چرا این انقلاب باید دینی می‌بود چون انقلاب ،مدعیان 
دیگری از جریان‌های ملی و سیاسی هم داشت و پرسش سوم 
اینکه چرا یکی از مؤلفه‌های اصلی انقلاب، غرب‌ستیزی و 
آمریکاستیزی است و چه ضرورتی دارد که این جریان تا امروز 

ادامه یابد؟ در کتاب »روح‌الله« 

به این سه پرسش مهم پاسخ داده می‌شود. 

آیا دربــاره طرح وقایع تاریخی پیش و پس ◾
از انقلاب با ملاحظات و خط قرمزهایی روبه‌رو 

بودید؟
جالب است بدانید در این کتاب برخی از 
ناگفته‌های دوران انقلاب هم بیان می‌شود 
و من چیزی را سانسور نکردم مثلاً برخی 
مــســائــل کـــه پــیــش از ایـــن در کــتــاب‌هــای 
زندگی‌نامه به عنوان خطوط قرمز مطرح بود، 
در این کتاب آمده مانند اختلافات داخلی که 
پیش از انقلاب در حوزه علمیه وجود داشته 
است. در دوران رضاشاه دسته‌بندی‌هایی 
در حوزه علمیه وجود داشت که اختلافاتی 
را در سال 28 رقم زد و امـــام)ره( در زمــان مرجعیت آیت‌الله 
بــروجــردی، هیئت مصلحین حــوزه علمیه را تشکیل داد، 
هیئتی که بنا داشت امور حوزه را اصلاح کند اما یک جریان 

متحجر داخل حوزه با آن مقابله کرد و در نهایت این هیئت 
مصلحین شکست خورد. در دوران رضاشاه، مخالفت‌هایی 
ــام)ره( در حــوزه علمیه می‌شد وقتی ایشان فلسفه و  با امــ
عرفان تدریس می‌کرد عده‌ای مقابلشان موضع‌گیری کردند 
یعنی به جز جریان روشن‌فکری و خــارج حــوزه که مخالف 
امام)ره( بودند، ایشان در داخل حوزه هم مخالفانی داشت. 
علاوه بر پرداخت به این مسائل، به حوادث پس از انقلاب، 
درگیری‌هایی که در اوایل دهه 
60 وجود داشت و احزاب 
و جریان‌های سیاسی 
و گـــروهـــک‌هـــای آن 
دوره هــم در کتاب 
پرداخته شده است. 

ــذر زمــــان ◾ ــ ــ ــا گ ــ ــ آی
ســبــب از بــیــن رفتن 
ایــــن حــســاســیــت‌هــا 
در طــرح موضوعاتی 
شده که زمانی از آن‌ها 
به عنوان خطوط قرمز 

یاد می‌شد؟
الـــــبـــــتـــــه بــــرخــــی 
حـــســـاســـیـــت‌هـــا 
هــــمــــچــــنــــان هـــم 
وجــود دارد. عده‌ای 
همچنان بــاور دارند 
اگـــر اخــتــافــاتــی در 
ــوزه  دهــــه 30 در حـ
علمیه وجود داشته، 
هنوز هــم نباید بیان 
شــود در حالی که من 
معتقدم باید گفته شود. 
در ایــن کتاب به درگیری‌ها و انفجارهای دهــه 60 هم 
پرداختیم و لازم است پشت پرده این واقعیت‌های تاریخی 
به نسل جوان گفته شود. اگر در این سال‌ها درباره جنگ‌های 
خیابانی که گروهک‌های سیاسی در دهه 60 راه انداخته بودند 
کتاب نوشته و فیلم ساخته بودیم، در سال‌های اخیر دوباره 
دچار این مصیبت‌ها نمی‌شدیم. چون نسل جوان متوجه 
می‌شود گروه‌های سیاسی، آن‌ها را بازیچه خودشان می‌کنند و 

در نهایت دود این آتش به چشم مردم می‌رود. 

به عنوان یک نویسنده تاریخی، چقدر سعی کردید وفادار ◾
به واقعیت‌های تاریخی باشید و علایق خودتان را نسبت به 

شخصیت‌های معاصر تاریخی، کمتر در روایت دخیل کنید؟
از آنجا که تحصیلات دانشگاهی و علاقه من در حوزه تاریخ 
است، به شدت به واقعیت‌های تاریخی در روایتم وفادار بودم 
به همین دلیل در کتاب روح‌الله، وفــاداری من به تاریخ بیش 
از وفاداری‌ام به ادبیات است. نقل قول‌هایی که از امام)ره( در 
این کتاب می‌شود، عیناً همان حرف‌های امام در سخنرانی‌ها، 
نامه‌ها یا صحیفه نور است و حتی یک واو هم پس و پیش 
نشده اســت. من سعی کــردم از زاویــه دید افــراد مختلف به 

شخصیت امــام و جریان انقلاب بــپــردازم بــرای همین نقل 
قول‌هایی از رجال سیاسی آن دوران دربــاره امــام)ره( داریم و 
در جاهایی از زاویه دید شاه، روشنفکران و مارکسیست‌ها به 
جریان انقلاب نگاه می‌شود. من نمی‌خواستم تک‌بعدی به 
شخصیت امام و جریان انقلاب نگاه کنم چون می‌دانستم 

جوان امروزی از زوایای مختلف به مسائل نگاه می‌کند.
 
نگاه شما پیش و پس از این پروژه پژوهشی به شخصیت امام ◾

خمینی)ره( چقدر تغییر کرد؟
بسیار زیاد، من در ابتدا فکر می‌کردم امام)ره( هم مانند دیگر 
علما و روحانیون است که فعالیت‌های سیاسی هم داشته اما 
هر چه بیشتر وارد زندگی ایشان شدم فهمیدم امام شخصیت 
بسیار بزرگ و پیچیده‌ای داشت. شخصیت امــام)ره( دارای 
ابعاد مختلفی است و ایشان فقیه، مدرس، خطیب، شاعر، 
فیلسوف، حکیم، سیاستمدار و عــارف بــوده اســت. امــام در 
دوران رضاشاه، عرفان هم تدریس می‌کرد و بعد عرفانی این 
شخصیت برای من بسیار جالب توجه بود. در ابتدای مسیر 
پژوهشی‌ام، فعالیت‌های سیاسی امام برایم جذاب بود ولی هر 
چه پیش رفتم، بعد عرفانی شخصیت رهبر کبیر انقلاب برایم 
اهمیت یافت چون این بعد چنان مهم است که روی دیگر ابعاد 
شخصیتی ایشان سایه می‌اندازد به طوری که جریان انقلاب 
اسلامی و دفاع مقدس نیز متأثر از نگاه عرفانی امام)ره( می‌شود 

زیرا محوریت عرفان شیعی، مردم است.  

رسانه‌های فارسی‌زبان خارج از کشور روی این مسئله مانور ◾
تبلیغاتی می‌دهند که امام شخصیت پیچیده‌ای نداشته بلکه 
یک روحانی ساده بوده در حالی که اسناد تاریخی، خلاف آن 

است. 
همین طور است. عــده‌ای حتی در سطح سواد امــام)ره( هم 
تشکیک ایجاد کردند و ایشان را بی‌اطلاع از علوم روز معرفی 
می‌کنند در حالی که اسناد تاریخی، خلاف این ادعای کذب 
ــام)ره( در ســال‌هــای دهــه 20 زنــدگــی‌شــان، شاگرد  ــ اســت. ام
آیــت‌الله علی‌اکبر حکمی یــزدی معروف به حکیم الهی در 
درس فلسفه غرب و شاگرد آیت‌الله محمدرضا مسجدشاهی 
اصفهانی بوده است که این استاد امام در آن دوره، مسلط 
به زبان فرانسه بود. امام نزد چنین استادانی فلسفه غرب 
ــام)ره( نیز زبــان فرانسه می‌دانست و  می‌خواند. همسر امـ
خانواده ایشان در مقطع زمانی دوران رضاشاه، از نظر سطح 
سواد و تحصیلات، خانواده به‌روز و سطح بالا از نظر فرهنگی 
بود. امام وقتی جوان بود در جلسات علنی مجلس شورای ملی 
در دوران قاجار شرکت می‌کرد و پیگیر مسائل سیاسی روز 
بود. بنیان‌گذار انقلاب اسلامی از دوران جوانی، شخصیت 
کنشگری داشـــت و از فعالیت‌های سیاسی و اجتماعی 

کناره‌گیری نمی‌کرد.

پس از اینکه شنیدید رهبر معظم انقلاب اسلامی به‌ عنوان ◾
یار نزدیک امام)ره( بر این کتاب تقریظ نوشتند، چه حسی پیدا 

کردید؟
خیلی خوشحال شــدم و سبب دلگرمی و امــیــدواری من 
شد؛ چرا که بالاترین مقام سیاسی و مذهبی کشور، کتابی 
را بخوانند و مورد تأییدشان باشد قطعاً برای یک نویسنده 
مایه مباهات است به ویژه اینکه زمان نوشتن کتاب، ترس 
و اضــطــراب داشتم چــون دربـــاره شخصیتی بــود که مردم 
تصویری نزدیک از ایشان دارند حتی عده‌ای از مردم هم از 
نزدیک امــام)ره( را دیده بودند. من نگران بودم وقتی کتاب 
چاپ می‌شود، واکنش مردم به آن چیست؛ خوشبختانه 
وقتی رهبر معظم انقلاب به عنوان نزدیک‌ترین فرد به امام 
خمینی)ره(، کتاب را خواندند و تأیید کردند، به قوت قلبی 

رسیدم که مسیر درستی را در این کتاب طی کردم. 

گفت‌وگو با نویسنده کتاب »روح‌الله« که تقریظ رهبر معظم انقلاب بر آن امروز رونمایی می‌شود

wروایتی از امام
برای آن‌ها که او را ندیده‌اند
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 تلاشم این بود 
کتاب را با نثری 
ساده و روان بنویسم که 

یک زن خانه‌دار، یک 
دانش‌آموز دبیرستانی، 

یک کارگر و یک کاسب 
هم بتواند آن را بخواند 
چون انقلاب اسلامی 
متعلق به همه اقشار 

است اما طیف اصلی 
مخاطبان کتاب، قشر 

جوان هستند

کارگردان »سووشون«: من از سکوت خسته‌ام
نرگس آبیار، کــارگــردان »ســووشــون« یک روز پس از توقیف سریالش در 
یادداشتی از این تصمیم انتقاد کرد. در بخشی از پیام انتقادآمیز او آمده 
است: استقبال کم‌نظیرتان از نخستین قسمت این سریال در همین ساعات 
اولیه، برای من و همکارانم نه ‌تنها دلگرمی، بلکه عهدی دوباره بود؛ عهدی برای 

ایستادن، برای ادامه ‌دادن، برای پاسداری از حقیقتی که باید بی‌پرده و بی‌پیرایه 
بازگو شود.اما افسوس بلافاصله پس از پخش سریال، سکوی نماوا تهدید به 
فیلترینگ و این موضوع بلافاصله پس از تهدید اجرایی شد. به‌ همین ‌دلیل 
سووشون نیامده، به ‌دلیل بازی‌های پیچیده و پنهان ساترا توقیف شد. بماند 
که آنچه در قسمت اول به‌ نمایش درآمد به ‌دلیل ممیزی آشکار، آن‌ چیزی 

نبود که ما با تمام وجود ساخته بودیم. بخش‌هایی از روایت، از صداقت افتاد. 
صحنه‌هایی که باید دیده می‌شد، حذف شد، محو شد و بی‌صدا شد.

حتی آن گاه که اراده کردیم تا در میان شهر، از قاب بیلبوردها و تابلوها با شما 
سخن بگوییم، درهای تبلیغات محیطی را نیز به روی »سووشون« بستند. ساترا 
که مدعی نظم‌بخشی به فضای نمایش خانگی است، چرا به جای حمایت، 

تبدیل به ابزاری برای انسداد و محدودسازی هنر شده است؟من از سکوت 
خسته‌ام. از بی‌اعتنایی نهادهای مسئول به شأن هنر و هنرمند، دلگیرم. این 
شیوه برخورد با آثار فرهنگی، یعنی رسمیت دادن به ترس از تفکر. یعنی پاداش 
‌دادن به بی‌خطر بودن و تنبیه ‌کردن صدای مستقل. ما برای »سووشون« خون 

دل خوردیم. اما امروز، در برابر این حذف بی‌رحمانه، سکوت نخواهیم کرد.
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 شرکت آب و فاضلاب استان خراسان شمالی در نظر دارد از محل منابع داخلی)ماده 11 و سرمایه ای امورهای تابعه( 
  بر اساس آئین معاملات شرکتهای سهامی آب و فاضلاب پروژه مشروحه ذیل را از طریق مناقصه عمومی یک مرحله ای

همراه با ارزیابی کیفی یکپارچه در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )WWW.SETADIRAN.IR( انجام و به شرکتهای ذیصلاح 
واگذار نماید%

شماره 
مدت نام و مشخصات  خدمات مورد نیاز مناقصه

براورد اولیه )ریال(پیمان 
مبلغ تضمین شرکت در 

فرایند ارجاع کار)ریال

1404-13
نصب 2000 فقره انشعابات آب شرب در سطح شهرستان بجنورد مطابق 

مشخصات فنی و دستور دستگاه نظارت
شرایط مناقصه : دارا بودن حداقل رتبه 5 آب یا تاسیسات یا بهره برداری

1243.946.889.3552.200.000.000 ماه 

1404-14
نصب 2000 فقره انشعابات آب شرب در سطح شهرستان های شیروان و 

فاروج مطابق مشخصات فنی و دستور دستگاه نظارت
شرایط مناقصه : دارا بودن حداقل رتبه 5 آب یا تاسیسات یا بهره برداری

64.118.357.6603.206.000.000 12 ماه

1404-15
نصب 2000 فقره انشعابات آب شرب در سطح شهرستان های اسفراین، 
صفی آباد، گرمه، جاجرم مطابق مشخصات فنی و دستور دستگاه نظارت
شرایط مناقصه : دارا بودن حداقل رتبه 5 آب یا تاسیسات یا بهره برداری

83.284.977.9384.165.000.000 12 ماه

1404-16
نصب 1417 فقره انشعابات آب شرب در سطح شهرستان های مانه، 
سملقان، راز و جرگلان مطابق مشخصات فنی و دستور دستگاه نظارت

شرایط مناقصه : دارا بودن حداقل رتبه 5 آب یا تاسیسات یا بهره برداری
56.858.285.7362.843.000.000 12 ماه

سایر توضیحات تکمیلی )مهلت زمانی دریافت اسناد، ارائه پیشنهادات ، تحویل پاکات ، زمان و مکان شروع بازگشایی 
پاکات( و شرح کار در اسناد اعلام شده است که لازم است مناقصه گران حداکثر ظرف 7 روز پس از انتشار آگهی از 

طریق سامانه فوق الذکر اخذ و اقدام نمایند. ضمناً هزینه چاپ آگهی به عهده برنده مناقصه می باشد.

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای همراه با ارزیابی کیفی یکپارچه 

روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب استان خراسان شمالی

مجتمــــــــــــــع
چــــــاپ و نشر
�وزنامه قدس

|چـــاپ افست  |  چــاپ شیت  |  چــاپ رول  |   یووی   |
| سلفــــون   |   لیتــــوگرافی   |  صحـــــافی   |   بـــــرش |

مجهز ترین چاپخانه شرق کشور با پرسنل حرفه ای

٣٧٠٨٨-٠٥١
مشهد مقدس، بلوار سجاد، نبش سجاد یک

 (واحد سفارشات مؤسسه فرهنگی قدس)
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  امید مافی   در هرم نفس‌هایِ نفوس، 
زمــان ایستاد و کاپیتان در شــبِ شکفته 
شــاد، غم‌هایش را به دســت بــاد سپرد و 

تقاص روزهـــای نحس را با لمس 
جام گرفت. پنهان کردن رنج‌ها و زجرها برای گذر از 
مرزهای جاودانگی کاری بود که از عهده آشیانه‌بان 
دنیادیده برمی‌آمد. همو که در ساعات طربناک با 
چشمانی نمناک به ماه نگاه کرد و تابناک، مرتع 

سبز را نوازش کرد. در میان هلهله‌ها عشق آبی‌ها 
اعترافات حسین حسینی به خواندن می‌ارزد.

ــردی چه ◾ ــالای ســر ب  تبریک. وقتی جــام را ب
حالی داشتی؟ 

برای چند لحظه، گذشته‌ام را به خاطر آوردم 
و به راهی که از ارسنجان تا اینجا پیمودم فکر 

کردم. فوتبال یک جام به من بدهکار بود و با 
این قهرمانی بدهکاری‌اش را صاف کرد. 

در صعب‌ترین روزهای یک فصل جهنمی، ◾
به چنین پایانی در لانگ ‌شات فکر می‌کردی؟ 

ــوس‌واری بــود و بــارهــا ناامید و  ــاب فصل ک
مستأصل شــدیــم؛ امــا همیشه در اوج 
خــامــوشــی، روزنــــــه‌ای روشــــن گــشــوده 
می‌شود و این حکمت خداست. قسم 
ــودم اگـــر اســتــقــال در فینال  ــورده بـ خــ
شکست بخورد، ساکم را بــردارم و برای 

همیشه بروم. 

جدایی از عشق قدیمی؟ ◾
اگر می‌دانستید چه بر من گذشت 

این سؤال را نمی‌پرسیدید. 

اجــیــر  آدم 
ــرده بــودنــد  ــ ک
ــا در فــضــای  ــ ت
مــجــازی و روی 
ســـکـــوهـــا عــلــیــه 
من شعار بدهند و 
مأموریتی جز نابود 
کـــردن مــن نداشتند. 
ــا پـــیـــج‌هـــا و اشـــخـــاص  ــ ب
خودشان، حاشیه‌سازی کردند 
تــا هــر طــور شــده حسین حسینی را 
بزنند. من البته صبر ایوب داشتم و به 

خاطر استقلال سکوت کردم . 

حالا که آژیر سفید به گوش‌ها رسیده، به ◾
ماندن می‌اندیشی؟ 

من جــوانــی‌ام را بــرای استقلال گذاشتم و هرگز برای 
باشگاه شرط نگذاشتم.

 تأکید می‌کنم اگر به ملوان می‌باختیم استقلال را به 
مقصد دیگری ترک می‌کردم. حالا اما قصد دارم بمانم 
تا همچنان برای شادی هواداران واقعی استقلال بجنگم. 

راستی برای حضور در ضیافت پنالتی‌ها آماده شده بودی؟ ◾
بله، تمرکز کافی داشتم و به خودم گفتم باید پنالتی‌ها را مهار 

کنی تا شعف را برای 40 میلیون سینه‌چاک به ارمغان بیاوری. 
شــک نکنید اگــر کــار بــه پنالتی می‌کشید، یــک تنه مقابل ملوان 

می‌ایستادم و ورزشگاه را منفجر می‌کردم. 

و بهترین بازیکن فینال از نگاه حسین حسینی؟ ◾
بچه‌ها همه عالی بودند و از جانشان مایه گذاشتند. البته امضای روزبه 

و اندونگ زیر برگه قهرمانی تماشایی بود.

کاپیتان منتقم آبی‌ها در گفت‌وگو با قدس:

حضور در اردوی ترکیه به شرط تمدید قراردادآدم اجیر کرده بودند نابودم کنند  

احتمال جدایی کریم باقری از کادر فنی پرسپولیس
 حمیدرضا عرب    حضور کریم باقری در کادر فنی پرسپولیس قطعی 
نیست و احتمال دارد این چهره از جمع اعضای کادر فنی پرسپولیس 
جدا شود.کریم باقری طی سال‌های گذشته غالباً در قامت مربی و 
در مقطع کوتاهی به عنوان سرمربی موقت در پرسپولیس مشغول 
به فعالیت بود؛ اما ممکن است به درازا کشیدن روند تمدید قــرارداد 

درنهایت منجر به جدایی او از پرسپولیس شود.
به‌تازگی به کریم باقری پیغام داده شده در اردوی ترکیه که به زودی 
آغاز می‌شود، حضور یابد؛ اما کریم باقری حضور خود در اردوی ترکیه 
را منوط به عقد قرارداد می‌داند و به گوش مدیران این باشگاه رسانده 
تا زمانی که قــراردادش را تمدید نکند، راضی به حضور در تمرینات 
پرسپولیس نخواهد شـــد.از سویی رفــتــار کــارتــال در یــک مــاه اخیر 
به‌خصوص درباره انتخاب اعضای کادر فنی پرسپولیس کمی مبهم و 
اندکی مشکوک به نظر می‌رسد. او درحالی که به استخدام دو مربی 
ترک تبار تأکید دارد، به دفعات مربیگری در پرسپولیس را به بازیکنان 

پرسپولیس نظیر عالیشاه و امیری تعارف 
ــن نــشــان مــی‌دهــد  زده اســــت. ایـ

کارتال برنامه پنهانی برای کادر 
فنی دارد و شاید به دنبال 

حذف همه گزینه‌های ایرانی 
باشد، چراکه او به خوبی می‌داند نه عالیشاه راضی به مربیگری 

در شرایط کنونی است و نه امیری راضی به مربیگری در پرسپولیس 
شد و راه جدایی را در پیش گرفت. درباره کریم باقری نیز با توجه به 
اینکه باشگاه پرسپولیس تاکنون هیچ قراردادی با وی منعقد نکرده، 
تردیدهایی وجود دارد و احتمال داده می‌شود کارتال برای همکاری با 
کریم باقری چندان تمایل نداشته باشد و پیغام اخیر کریم باقری به 
مدیران پرسپولیس درخصوص شرط تمدید قرارداد برای حضور در 
تمرینات این تیم نشان‌دهنده انجام نشدن مقدمات حضور این چهره 
در کادر فنی است.به هرحال هیچ بعید نیست که در روزهای آینده 
پس از جدایی وحید امیری و حواشی که بر سر تداوم حضور عالیشاه 
در پرسپولیس رخ داد و این بازیکن نیز با اما و اگر در لیست کارتال 
قرار گرفت، درباره وضعیت کریم باقری در پرسپولیس نیز خبرهای 

متفاوتی به گوش برسد و چه بسا او به سمت درهــای خروجی این 
باشگاه سوق داده شود.

کمک مربی امن◾
پرسپولیس که اصرار زیادی به آوردن سرمربی سرشناس و بزرگ داشت، 
هفته‌های زیادی را در زمستان درگیر این پروسه بود و مدت سرمربیگری 
موقت کریم باقری به پنج بازی رسید که حاصل آن پیروزی برابر خیبر، هوادار 
و تراکتور، تساوی مقابل ذوب‌آهن و شکست در سوپرجام مقابل سپاهان 
بــود‌.در این مدت مدیران باشگاه اصــرار زیــادی به کریم باقری برای قبول 
سرمربیگری داشتند؛ اما هر بار با پاسخ قاطع و منفی او مواجه شدند. نکته 
جالب اینکه اسماعیل کارتال در بدو ورود به 
پرسپولیس از حضور کریم باقری روی 
نیمکت استقبال کرد و او تا پایان این 
فصل در کادرفنی کارتال 
ــی مـــانـــد. ــاقـ بـ
ــم  ــ ــ ــری ــ ــ ک
باقری 
ــه  ــ ک

از اوضــــــــاع آشــفــتــه 
ــه تــرمــیــم تــیــم و  و نــیــاز ب

همچنین عقب‌افتادگی 
امتیازی پرسپولیس آگاه بود، 

ترجیح داد مسئولیت سنگین 
سرمربیگری را نپذیرد. آقا کریم 

بــخــش مــهــمــی از فــصــل ســخــت و 
عجیب سرخ‌ها محسوب می‌شود و به 
نظر می‌رسد با توجه به اعتماد کارتال به 
او برای فصل بعد نیز در ساختن اسکواد 

پرسپولیس دخیل باشد.

زیر ذره بین

جواد نکونام در آستانه توافق با مس رفسنجان
سرمربی اسبق استقلال در آستانه نشستن روی نیمکت مس 
رفسنجان برای فصل بعدی لیگ برتر فوتبال ایران قرار دارد. 
تیم مس رفسنجان با هدایت سیروس پورموسوی در پایان 
رقابت‌های لیگ برتر فوتبال ایران با مجموع ۲۸ امتیاز در رده 

چهاردهم جدول رده‌بندی قرار گرفت و در لیگ برتر فوتبال ایران 
ماندنی شد.با قطعی شدن جدایی پورموسوی از مس، بر پایه 
اخباری که در اختیار ایسنا قرار گرفته، مدیران مس مذاکرات 
جدی با جواد نکونام، سرمربی سابق استقلال برای قبول هدایت 
این تیم در فصل آینده را آغاز کرده‌اند و در حال حاضر مذاکرات 

نهایی درخصوص تعیین مبلغ قرارداد برای پیوستن نکونام به 
این تیم در جریان است.مجتبی حسینی، سرمربی آلومینیوم 
اراک نیز دیگر گزینه سرمربیگری مس برای فصل آینده است. 
البته محمد رجاییان، مدیرعامل آلومینیوم اراک پنجشنبه هفته 
گذشته از قطعی بودن ماندن حسینی در آلومینیوم خبر داده 

بــود.از سوی دیگر محمد مؤمنی، مدیرعامل مس رفسنجان 
ــراوان در این تیم ماندگار شده و بــرای فصل  نیز به احتمال ف
آینده سمت مدیرعاملی این تیم را بر عهده خواهد داشت. در 
حال حاضر جلسه هیئت مدیره این باشگاه در جریان است تا 

درخصوص ادامه همکاری با مؤمنی تصمیم‌گیری شود.
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گواهینامــه موقــت پایــان تحصیــلات اینجانب 
حســن ســویزی فرزنــد قربــان بــا شــماره ملــ� 
مقطــع  در  ســبزوار  از  صــادره   ۰۷۹۰۳۵۵۱۴۰
کارشناس� رشته برق قدرت صادره از دانشگاه 
آزاد اسلام� واحد بجنورد مفقود گردیده است 

و فاقد اعتبار م� باشد.
از یابنــده تقاضــا م� شــود اصــل مــدرک را بــه 
نشــان�:   بــه  بجنــورد  اســلام�  آزاد  دانشــگاه 
استان خراسان شمال�،بجنورد، امتداد خیابان 
آزاد  دانشــگاه  مجتمــع  جنوبــی  شــهریور   ۱۷
اســلام� بجنــورد اداره امــور فــارغ التحصیلان 

ارسال نماید.  
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گواهینامــه موقت پایــان تحصیلات اینجانــب جمال بابا 
غــلام یــزدی فرزند تقــ� با شــماره ملــ� ۰۹۴۵۰۰۶۳۸۱ و 
شــماره شناســنامه ۲۰۷۷۸ صــادره از مشــهد در مقطــع 
کاردان� پیوسته رشته حسابداری صادره از دانشگاه آزاد 
اسلام� واحد قوچان مفقود گردیده است و فاقد اعتبار 

م� باشد.
از یابنده تقاضا م� شــود اصل مدرک را به دانشــگاه آزاد 
اســلام� قوچــان بــه نشــان�:  اســتان خراســان رضــوی، 
قوچــان ، کیلومتــر ۴ جــاده قوچــان مشــهد، مجتمــع 
دانشگاه آزاد اسلام� قوچان اداره امور فارغ التحصیلان 

ارسال نماید.  
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آ﹎

مــدرک فــارغ التحصیلــ� اینجانــب بــی بی زهرا پور حســین� 
هرات فرزند ســید حســین به شماره شناسنامه۳۱۲۳ صادره 
از مهریز و در مقطع کارشناســ� پیوســته  رشــته دبیری زبان 
و ادبیــات فارســ� صــادره از دانشــگاه آزاد اســلام� واحد یزد 
مفقود گردیده است و فاقد اعتبار م� باشد. از یابنده تقاضا 

م� شود مدرک را به دانشگاه آزاد یزد ارسال نمایید.
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اینجانــب  تحصیــلات  پایــان  موقــت  گواهینامــه 
شــماره  بــا  حســن  فرزنــد  نشــاط�  محدثــه 
از مشــهد در مقطــع  ملــ�۵۷۲۰۱۰۷۰۹۶ صــادره 
کارشناســ� رشــته مامایی صادره از دانشگاه آزاد 
اسلام� واحد مشهد مفقود گردیده است و فاقد 

اعتبار م� باشد.
از یابنده تقاضا م� شود اصل مدرک را به دانشگاه 
آزاد اســلام� مشــهد به نشان�:  اســتان خراسان 
رضــوی ،شهرســتان مشــهد، قاســم آباد چهــارراه 
دانشــگاه  دانشــگاه�  پردیــس  یوســف�  اســتاد 
آزاداســلام� مشــهد، شــهید ســلیمان� اداره امور 

فارغ التحصیلان ارسال نماید.  
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برگ ســبز و سند کمپان� وکارت خودروی سواری پراید 
مدل ۱۳۷۷ به رنگ اطلســ� متالیک به شــماره موتور 
۰۰۰۶۳۶۴۳ به شماره شاســ� S۱۴۱۲۲۷۷۵۴۹۴۶۸ به 
شماره پلاک انتظام� ۳۶-۱۶۸ج۵۷ به مالکیت فاطمه 
احمــدی کلاته زبرخان مفقــود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط  میباشد.
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چــری ســواری  خــودرو  کمپانــ�  ســند  و  ســبز  بــرگ 
موتــور  شــماره  بــه  ســفید  رنــگ  بــه   ۵ آریــزو 
شاســ�  شــماره  بــه   MVME۵G۱۵BABJ۰۰۹۴۹۹
N۸J۱۰۰۰۵۲۴ به شماره پلاک انتظام� ۳۶-  ۶۳۲ ی ۸۹
مدل ۱۳۹۷ به مالکیت پرنیا حمیدی  مفقود گردیده واز 

درجه اعتبار ساقط میباشد.
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گواهینامه موقت پایــان تحصیلات اینجانب 
محمد شاکر اردکان� فرزند حسین به کد مل� 
از اردکان در مقطــع  ۴۴۴۰۰۰۳۴۲۷ صــادره 
کاردان� پیوســته رشــته  تربیت بدنــ� صادره 
از دانشگاه آزاد واحد اردکان مفقود گردیده و 
فاقد اعتبار م� باشد از یابنده تقاضا م� شود  
اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلام� اردکان 

اداره امور فارغ التحصیلان ارسال نماید.
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برگ ســبز خودروی سواری پراید تیپ نسیم دی ام 
به رنگ مشک� متالیک مدل ۱۳۸۲ به شماره موتور 
۰۰۵۹۴۱۹۶ و شــماره شاس� S۱۴۴۲۲۸۲۱۶۵۵۳۴ و 
شــماره پلاک ایــران۳۲- ۴۸۸ و ۲۸ به نام حســین 

یگانه مفقود و از درجه اعتبار ساقط است.
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کارت خودرو و کارت ســوخت ســواری پراید نوک 
مدادی مدل ۱۳۸۷ به شماره موتور ۲۴۷۸۶۲۶ و 
شــماره شاســ� s۱۴۱۲۲۸۷۴۸۸۷۴۰ به نام طیبه 
کیوانلو شهرستانک�  مفقود شده و اعتبار ندارد.
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بــرگ ســبز ســواری پیــکان مــدل ۱۳۸۳ بشــماره 
انتظامــ� ایــران ۵۲_ ۴۵۸ ص۸۱ شــماره موتــور 
۸۳۴۶۷۶۶۳ شاســ�  شــماره   ۱۱۲۸۳۰۹۴۸۴۵
بنام محمد دهقان بشــماره مل� ۰۸۸۹۲۲۳۲۷۰

مفقود و اعتبار ندارد.
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بــرگ ســبز وســند کمپانــ� خــودرو ســواری ام وی ام 
۳۱۵ مــدل ۱۳۹۵ بــه رنــگ ســفید روغنــ� بــه شــماره 
موتــور MVM۴۷۷FJAG۰۴۷۰۴۵ بــه شــماره شاســ� 
۳۲ انتظامــ�  پــلاک  شــماره  بــه   D۳G۱۰۳۵۸۷۶

۵۶۶ص۱۴ بــه مالکیــت فیض محمد دادافرین مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط میباشد.
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گواهینامه موقت پایان تحصیلات اینجانب معصومه 
بهرمنــد فرزندحســین بــا شــماره شناســنامه ۱۵۴۶۶

صــادره از مشــهد و شــماره ملــ� ۰۹۴۵۷۲۵۴۱۸ در 
مقطع کاردان� رشــته تربیت بدن� صادره از دانشگاه 
آزاد اسلام� واحد مشهد مفقود گردیده است و فاقد 

اعتبار م� باشد.
از یابنــده تقاضا م� شــود اصل مدرک را به دانشــگاه 
آزاد اســلام� مشــهد بــه نشــان�:  اســتان خراســان 
رضوی ،شهرســتان مشهد، قاسم آباد چهارراه استاد 
یوســف� پردیــس دانشــگاه� دانشــگاه آزاداســلام� 
مشهد، شهید ســلیمان� اداره امور فارغ التحصیلان 

ارسال نماید.  
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گواهینامــه موقــت پایــان تحصیلات اینجانــب فریبا 
قربان� بکاول� فرزندمحمد امین با شماره شناسنامه 
۴۶۰۱ صادره از مشــهد و شــماره مل� ۰۹۳۹۰۷۷۰۷۸

در مقطع کارشناســ� پیوســته رشته مدیریت دولت� 
صادره از دانشــگاه آزاد اســلام� واحد مشــهد مفقود 

گردیده است و فاقد اعتبار م� باشد.
از یابنــده تقاضا م� شــود اصل مدرک را به دانشــگاه 
آزاد اســلام� مشــهد بــه نشــان�:  اســتان خراســان 
رضوی ،شهرســتان مشهد، قاسم آباد چهارراه استاد 
یوســف� پردیــس دانشــگاه� دانشــگاه آزاداســلام� 
مشهد، شهید ســلیمان� اداره امور فارغ التحصیلان 

ارسال نماید.  
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اینجانــب  تحصیــلات  پایــان  موقــت  گواهینامــه 
معصومه بهرمند فرزندحســین با شــماره شناســنامه 
۱۵۴۶۶ صادره از مشهد و شماره مل� ۰۹۴۵۷۲۵۴۱۸

در مقطــع کارشناســ� رشــته تربیــت بدن� صــادره از 
دانشــگاه آزاد اســلام� واحد مشــهد مفقــود گردیده 

است و فاقد اعتبار م� باشد.
از یابنــده تقاضا م� شــود اصل مدرک را به دانشــگاه 
آزاد اســلام� مشــهد بــه نشــان�:  اســتان خراســان 
رضوی ،شهرســتان مشهد، قاسم آباد چهارراه استاد 
یوســف� پردیــس دانشــگاه� دانشــگاه آزاداســلام� 
مشهد، شهید ســلیمان� اداره امور فارغ التحصیلان 

ارسال نماید.  
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آگهى موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 ایین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتى و اراضى و 
ساختمان هاى فاقد سند رسمى

برابــر راى شــماره 140460331012003293 مورخ 1401,02,29 جلســه هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتى اراضى و ساختمانهاى فاقد سند رسمى مستقر در واحد ثبت ساوجبلاغ تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضى محمد فلاح پیشه فرزند احمد بشماره شناسنامه 225 نسبت به ششدانگ یکباب مغازه به مساحت 56 متر 
مربع قسمتى از پلاك ثبتى 1321 فرعى از یک اصلى از قطعه 8 تفکیکى واقع در چندار جزء حوزه ثبتى ساوجبلاغ 
از مالکیت ستاد اجرایى فرمان حضرت امام (ره) ذیل دفتر 1364 صفحه 334 محرز گردیده است لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز در روزنامههاى کثیر الانتشار و محلى همزمان در یک تاریخ چاپ و آگهى 
مى شود در صورتیکه اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضى اعتراضى داشته باشند میتوانند از تاریخ اولین 
آگهى به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از رسید ، ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض در 
خواست خود را به مراجع قضایى تقدیم نمایند. بدیهى است در صورت انقضاى مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.                       آ-140403973
نوبت اول 1404,3,11                                                                                  نوبت دوم 1404,3,26

بشیر نعیم زاده رئیس اداره ثبت اسناد و املاك ساوجبلاغ

آگهى فقدان سندمالکیت 
نظربه اینکه آقاى مجتبى انارکى احدى از ورثه بتول محمدى باســتناد دوبرگ استشهادیه گواهى شده منظم به 
تقاضاى کتبى جهت دریافت سند مالکیت المثنى نوبت اول به این اداره مراجعه کرده و مدعى است سند مالکیت 
1,5دانگ از ششدانگ یک باب مغازه پلاك 0 فرعى جداشده از 792-اصلى واقع در بخش دو سبزوار که متعلق به 
وى میباشد بعلت نقل مکان مفقود شده است با بررسى دفتر املاك معلوم شد مالکیت فوق الذکر ذیل شماره دفتر 

الکترونیک - وسند بشماره چاپى 342835 ذیل دفتر3 و صفحه 455 به نام نامبرده ثبت و سند صادر وتسلیم شده 
است و دفتر املاك بیش از این حکایتى ندارد.لذا باستنادماده120آئینامه قانون ثبت مراتب یک نوبت آگهى ومتذکر 
مى گردد هرکس نسبت به ملک موردآگهى معامله اى انجام داده یامدعى وجود سندمالکیت نزدخود باشدبایستى 
ظرف مدت ده روز ازتاریخ انتشار این آگهى اعتراض کتبى خودرا به پیوست اصل سندمالکیت یاسندمعامله رسمى 
به این اداره تسلیم نماید.بدیهى است در صورت عدم وصول اعتراض در مهلت مقرر و یا وصول اعتراض بدون ارائه 

سندمالکیت یاسندمعامله رسمى نسبت به صدور سندمالکیت المثنى و تسلیم آن به متقاضى اقدام خواهد شد.
(م الف 733)        تاریخ انتشار:1404/03/11                        آ-140403966
على آب باریکى-رئیس ثبت اسناد و املاك سبزوار

آگهى تحدید حدود اختصاصى
چون تحدید حدود ششدانگ یک قطعه زمین مزروعى دیمه زار پلاك 798 فرعى از 194 - اصلى بخش 6 مشهد 
مبنى بر درخواست متقاضى ثبت ((سید جواد سیدى )) و با رعایت مواد 14 و 15 قانون ثبت عملیات تحدید حدود 
آن در ساعت 9 صبح روز سه شنبه مورخه 1404،04،03 در محل شروع و به عمل خواهد آمد لذا بدین وسیله با 
انتشار این آگهى از متقاضى و صاحبان املاك مجاور دعوت مى شود تا در روز و ساعت مقرر فوق در محل حضور 
به هم رسانند و هر ادعایى نسبت به حدود مرقوم یا حقوق ارتفاقى آن دارند به نماینده محدد اظهار و ابراز دارند و 
چنانچه کسانى به علت عدم حضور در محل نسبت به عملیات تحدید حدود اعتراض داشته باشند میتوانند طبق 
ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدیدى تا 30 روز دادخواست خود را به مراجع ذیصلاح قضائى 

ارائه و گواهى آن را به این اداره تسلیم نمایند .                       آ-140403965
تاریخ انتشار:  1404،03،11      م الف 1404،387

حسن ابوترابى - مدیر واحد ثبتى حوزه ثبت ملک طرقبه شاندیز
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اوقات شرعی به افق مشهد

اذان صبح فردا

اذان ظهر

اذان مغرب

غروب خورشيد

 نیمه شب شرعی

طلوع فردا

اوقات شرعی به افق تهران

اذان صبح فردا

اذان ظهر

اذان مغرب

غروب خورشيد

 نیمه شب شرعی

طلوع فردا

 پیامک:                                                 30004567
  ارتباطات مردمی:                           37610086 )051(
  امور مشترکین:                         37618044-5 )051(
)051(   روابط عمومی:                            37662587 
  نمابر سردبیر:            37610087 - 37684004 )051(

  سازمان آگهی‌ها:             37628205 - 37088 )051(                   
                                             فاکس: 37610085  )051(
  سفارشات چاپی:                         37676596 )051(

  چاپ مشهد:                     مجتمع چاپ و نشر قدس
  چاپ همزمان تهران:                        چاپخانه جام‌جم

صاحب امتیاز: مؤسسه فرهنگی قدس
وابسته به آستان قدس رضوی 

مدیرعامل و مدیر مسئول: علی یعقوبی
سردبير: سيد محسن اسدی

  آدرس دفتر مرکزی مشهد: بولوار سجاد، نبش سجاد 1
  تلفن:                                    14- 37685011 )051(
  صندوق پستی:                               577 - 91735  
  دفترتهران: بولوارکشاورز، بین کارگر و جمالزاده، شماره 336 
 تلفن:                                       66937575  )021(
)داخلی226(  66430122  )021(   نمابر:                     

سکینه تاجی   در تقویم جهانی، 
امروز »روز والدین« است. »والد بودن« 
را مــی‌شــود یکی از پرچالش‌ترین و 
درعین‌حال شیرین‌ترین نقش‌های 
زندگی به حساب آورد. در دنیایی که سرعت رشد کودکان با 
سرعت نگرانی‌های والدین رقابت می‌کند، اهمیت پرسش 
»چگونه فرزندم را درست تربیت کنم؟« نیز هر روز بیشتر 
می‌شود. به‌خصوص که هر روز و هر ساعت از گوشه و کنار دنیا 
حرف‌های جدیدی راجع به انواع روش‌هــای فرزندپروری به 
گوش می‌رسد و والدین را سردرگم می‌کند که کار درست 
چیست؟ کنترل و سخت‌گیری یا نرمی و همراهی؟ تشویق و 
تنبیه یا مدیریت و تعادل؟ درنهایت ما باید والدگری سفت و 
سختی داشته باشیم یا پدرومادری باشیم آزادی‌بخش و 

سهل‌گیر؟

وقت تلف کردن◾
ــه‌ای  سه مقاله تأمل‌برانگیز در »ترجمان« هرکدام از زاوی
متفاوت و با نگاهی انتقادی تلفیقی از دیدگاه‌های مطرح‌شده 
در این مقالات را می‌خوانید. احتمالاً بیشتر افراد نسل ما و 
همه نسل‌های پیش از ما حداقل یک بار طعم تنبیه فیزیکی 
را چشیده‌ایم. سالیان سال کتک زدن اولین عکس‌العمل 
والدین در مواجهه با رفتارهای نادرست کودکان بود. بعدها 
سایر تنبیهات روحی و روانی هم به ماجرا اضافه شد تا اصل 
تنبیه در شکل و شمایل جدید ادامه پیدا کند و به امروز برسد. 
با وجود این، نسل نوِ تنبیه و چوب و فلک مدرن هم نتوانسته‌ 
به تنهایی روش تربیتی مناسبی در مواجهه با فرزندان و 

مسائلشان باشد.
 آلن کزدین، رئیس مرکز تربیت کودک دانشگاه ییل در مقاله‌ای 
با عنوان »تنبیه وقت تلف‌کردن است«، با صراحتی کم‌نظیر 
از ناکارآمدی تنبیه در تربیت کودکان می‌گوید. برخلاف تصور 
رایج، تنبیه نه‌تنها موجب اصلاح رفتار کودک نمی‌شود، بلکه 
گاهی به تکرار یا پنهان‌کاری بیشتر می‌انجامد. کزدین هشدار 
می‌دهد تنبیه ممکن است تنها به احساس تخلیه روانی در 
والد منجر شود، بی‌آنکه اثر واقعی و پایداری بر رفتار کودک 
داشته باشد. هیچ تضمینی وجود ندارد کودکی که به‌خاطر 
یک عمل یا رفتار ناپسند مورد تنبیه قرار گرفته، بی‌آنکه در 
خلال یک گفت‌وگوی مؤثر، متوجه عواقب و زیان‌های آن شود، 
از تکرار دوباره آن امر هراسی داشته باشد. چه بسا تمام تلاش 
خود را به کار می‌گیرد تا پنهانی و دور از چشم والدین دوباره 

هم آن را تکرار کند. 
راهکار پیشنهادی آقای کزدین، تقویت مثبت رفتارهای فرزند 
اســت. یعنی به‌جای تمرکز بر رفتارهای نامطلوب کودک، 
حواسمان را بدهیم به کارهای خوب و هرچند کوچکی که 
بچه‌ها انجام می‌دهند. تشویق و بازخورد مثبت به رفتارهای 
خوب بچه‌ها احتمالاً تداوم آن‌ها را به دنبال دارد. البته این 
استاد معتقد است تشویق کودک نه با جایزه‌های بزرگ؛ 
بلکه با توجه و تحسین واقعی صورت بگیرد. حسن این کار 
این است که کودک می‌آموزد چه کارهایی خوب هستند نه 
اینکه با عکس‌العمل‌های شدید و رفتار ناخوشایند فقط به او 

بفهمانیم که چه کاری بد است.

مراقبت بیش‌ازحد، آسیب بیشتر◾
شاید شما هم در دوران تحصیل تجربه همکلاس بودن با 
دانش‌آموزانی را داشتید که در همه درس‌ها بالاترین نمرات 
را کسب می‌کردند، اما بیرون از چارچوب کلاس و خارج از 
محتوای درس هیچ کار دیگری بلد نبودند! بچه‌هایی که معمولاً 
تحت مراقبت دائمی والدینی وسواس باشند معمولاً از پس 
ساده‌ترین مسئولیت‌ها و ابتدایی‌ترین مهارت‌ها برنمی‌آیند. 
جــون آکوچلا در مقاله »گـــرداب تربیت بچه«، تصویر 
نگران‌کننده‌ای از والدگری در طبقات متوسط و مرفه ترسیم 
می‌کند: پدر و مادری که با نیت خیرخواهانه، اما با وسواس 
و کنترل مفرط، فرزند خود را در قفسی از مراقبت گرفتار 
می‌کنند. او این سبک را »تربیت قیم‌مآبانه« می‌نامد. 
تربیتی که نتیجه آن کودکانی ا‌ست که از تجربه‌کردن، 
تصمیم‌گیری و حتی شکست خوردن محروم می‌مانند. 
کودکانی که شاید نمره‌های خوبی بگیرند، اما آمادگی 
مواجهه با زندگی واقعی را ندارند. این مقاله در پی هشدار 
به آن دسته از والدینی ا‌ست که به جای هدایت‌گری و 
داشتن نقش راهنما، نقش مدیرانی کنترلگر را بر عهده 
می‌گیرند که با رفتارهای عجیب و غریب و ندادن آزادی 
عمل به کودکان موانعی متعدد در مسیر رشد همه‌جانبه 

آن‌ها ایجاد می‌کنند.
شاید برایتان جالب باشد که بدانید یک روزنامه‌نگار زن 
آمریکایی با دختر سه ساله خود، به سه قاره دنیا سفر می‌کند 
تا شیوه فرزندپروری پدرومادرها را در کشورهای مختلف 

جهان تماشا کند! از جمله دهکده‌ای مایایی در شبه‌جزیره 
یوکاتانِ مکزیک، شهر اینوئیتها در شمال کانادا و قبیله مردمِ 
شکارچی جمع آورنده در تانزانیا. او در حین گشت‌وگذارهای 
خــود شاهد بچه‌های سازگار و بــی‌دردســری بــود که هرچه 
داشتند سخاوتمندانه با خواهر و برادرهایشان قسمت 
می‌کردند و کارهای خانه را، بی‌آنکه کسی از آن‌ها بخواهد، 
انجام می‌دادند. شاید این دقیقاً همان چیزی باشد که ما از 

بچه‌هایمان می‌خواهیم! 

به گذشته‌ها نگاه کن!◾
خانم مایکلین دوکلف که مشاهده‌های خود را در کتابی با 
عنوان »شکار، جمع‌آوری، فرزندپروری« به نگارش درآورد در 

جایی از کتاب نوشته: 
»بیشتر اسباب‌بازی‌هایی را که برای بچه‌هایتان خریده‌اید 
دور بیندازید. بچه‌ها بدون این چیزها ‌200هزار سال را سر 
کرده‌اند. این جملات کنایه‌ای‌ است به آن دسته از والدینی 
که از شیر مــرغ تا جــان آدمــیــزاد را می‌گذارند دم دست 
بچه‌ها که خدای ناکرده احساس کمبودی به آن‌ها دست 
ندهد! اما خانم دوکلف اصل تربیت کودک در بسیاری از 
فرهنگ‌ها را بر پایه آرامش، مشاهده و مشارکت طبیعی 
می‌داند، نه بر محور تنبیه یا تشویق افراطی. برخلاف 
والدین غربی که مدام فرزندانشان را مدیریت می‌کنند، 
در بسیاری جوامع سنتی کودکان از طریق همراهی واقعی 
در فعالیت‌های روزمره )مثل آشپزی، نظافت یا مراقبت از 

دیگر اعضای خانواده( به‌صورت طبیعی، مستقل و با انگیزه 
درونی تربیت می‌شوند. آن‌ها کارها را انجام می‌دهند، چون 
می‌خواهند عضو مفید خانواده باشند، نه برای دریافت 
جایزه یا فرار از تنبیه. تشویق زیاد، حتی اگر مثبت به‌نظر 
برسد، درنهایت وابستگی به تأیید دیگران را به دنبال دارد«. 
مهم‌ترین نتیجه‌ای که نویسنده در پایان می‌گیرد، این 
است که والدگری نه پروژه‌ای برای تولید »کودک موفق«، 
بلکه رابــطــه‌ای انسانی و دوطــرفــه اســت. رابــطــه‌ای که بر 

اعتماد، صبوری و احترام متقابل استوار است.
تربیت مؤثر، آن‌گونه که از دل این سه مقاله برآمد، نه در تنبیه 
خلاصه می‌شود، نه در تشویق‌های مکرر و نه در کنترل مداوم. 
کودک، بیش از هر چیز، نیاز به والدینی دارد که آرام، باثبات و 
در کنار او قدم‌بردارند، نه چون سایه‌ای سنگین، خود را بالای 

سر او نگه ‌دارند.
اگر بخواهیم نسلی مستقل، خلاق و با اعتمادبه‌نفس پرورش 
دهیم، شاید لازم باشد والدگری را از نو تعریف کنیم؛ نه بر پایه 
ترس یا موفقیت، بلکه بر مبنای احترام، تجربه و هم‌زیستی. 
یادمان باشد که گذشتگان ما هم در والدگریشان فقط و فقط 
به تنبیه و نظارت سفت و سخت معتقد نبودند. به قول خانم 
دوکلف برای تربیت فرزندانمان شاید بهتر باشد نگاهی دقیق‌تر 
به شیوه‌های گذشتگان بیندازیم. شاید ما هم بتوانیم چیزهای 
مفید و عبرت‌آموزی را که خانم روزنامه‌نگار آمریکایی در سبک 
زندگی قبایل تانزانیا، مردم ساکن روستاهای مکزیک و... 

یافت، در زندگی گذشتگانمان پیدا کنیم.

آیا زمان بازنگری در روش‌های تربیت فرزند فرا نرسیده است؟

کنترل کمتر، اعتماد بیشتر
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افتتاح مجتمع پتروشیمی مهاباد در سال 1395 
یازدهم خرداد1395 مجتمع پتروشیمی مهاباد به‌منظور توسعه تولیدات پتروشیمیایی کشور، ایجاد 
کار و رشد تولید مولد، توسعه صادرات پتروشیمیایی، استفاده بهینه از منابع گازی، ایجاد ارزش 
افزوده به سرمایه‌های ملی در استان آذربایجان‌غربی افتتاح شد. این مجتمع سالانه 300هزار تن 
پلی‌اتیلن سبک خطی و سنگین و 30تن بوتن‌یک تولید می‌کند. مواد اولیه مورد نیاز این مجتمع 
پتروشیمی سالانه حدود 324هزار تن اتیلن است که از طریق خط لوله اتیلن غرب از عسلویه به 

آن منتقل می‌شود. مجتمع پتروشیمی مهاباد با مشارکت بخش‌خصوصی ساخته شده است.

میوه‌ها قربانی باورهای غلط
همان‌طور که یک حرف ساده، وقتی از دهان یکی بیرون می‌آید 
و به گوش دیگری می‌رسد، کم‌کم رنگ عوض می‌کند و آن‌قدر 
دست‌به‌دست می‌شود که دیگر شباهتی به اصلش ندارد، میوه‌ها 
هم گرفتار »یک کلاغ، چهل کلاغ« تغذیه‌ای شده‌اند. مردم بدون 
اینکه لحظه‌ای به پشتوانه علمی این باورها فکر کنند، آن‌ها را 
چنان منتشر کرده‌اند که به یک حقیقت پذیرفته‌شده تبدیل 
شده‌اند. حالا متخصصان تغذیه تلاش می‌کنند برای همیشه 

به این شایعه‌ها پایان دهند.
مثلاً خیلی‌ها فکر می‌کنند خــوردن میوه موجب اضافه وزن 
می‌شود، اما تحقیقات نشان داده کسانی که میوه بیشتری 
مصرف می‌کنند، نه‌تنها چاق نمی‌شوند، بلکه حتی وزنشان 
کاهش می‌یابد! چرا؟ چون میوه‌ها کم‌کالری، بدون چربی و سرشار 
از فیبرند و همین فیبر موجب سیری طولانی‌تر می‌شود و کمک 

می‌کند کمتر غذا بخوریم.
یا بــاور رایــج دیگر اینکه قند میوه مثل قند شیرینی‌ها 
ــن قند  خــطــرنــاک اســـت. بــلــه، مــیــوه‌هــا قند دارنـــد، امــا ای
طبیعی همراه با فیبر است که سبب جذب کندتر و کنترل 
بهتر قند خــون مــی‌شــود. یعنی مصرف مــیــوه، برخلاف 
شیرینی‌جات، موجب جهش ناگهانی قند خون نمی‌شود 

و حتی برای سلامت قلب هم مفید است.

یکی دیگر از این باورهای غلط، بی‌خاصیت بودن میوه‌های یخ‌زده 
است. خیلی‌ها فکر می‌کنند فقط میوه تازه مغذی است، اما 
حقیقت این است که همین میوه‌های یخ‌زده گاهی حتی مغذی‌تر 
از تازه‌هایشان هستند؛ چون در اوج رسیدگی برداشت و بلافاصله 

فریز می‌شوند، بدون آنکه مواد مغذی‌شان از دست برود.
و اما »دیابتی‌ها نباید میوه بخورند« هم از آن شایعه‌هایی 
است که بارها توسط محققان رد شده. تحقیقات نشان 
داده مصرف میوه نه‌تنها خطرناک نیست، بلکه حتی به 
کنترل بهتر قند خون کمک می‌کند. البته بیماران دیابتی 
باید نوع و میزان مصرفشان را مدیریت کنند؛ اما این به 

معنای اجتناب کامل از خوردن میوه نیست.
در آخر، بعضی‌ها فکر می‌کنند اسموتی یا پوره شدن میوه، 
فیبر و ویتامین‌هایش از بین مـــی‌رود، در حالی که فقط 
بافتش تغییر می‌کند. البته چون راحت‌تر خورده می‌شود، 
بهتر است آن را با ماست یا کره بادام‌زمینی ترکیب کنیم تا 

حس سیری بیشتری بدهد.

اکسیر ضدپیری 
تا همین چند سال پیش، قبول داشتیم که 
زمان کار خودش را می‌کند و روند پیری را 
نمی‌توان متوقف کرد؛ اما حالا دانشمندان 
ــی ساخته‌اند که روی  یک ترکیب دارویـ

 موش‌ها جواب داده و 30درصدی به عمرشان اضافه کرده است. این ترکیب شامل دو داروی 
ضد سرطان، راپامایسین و ترامتینیب است که نه‌تنها موجب زندگی طولانی‌تر موش‌ها شده، 
بلکه با کاهش التهاب، کند شدن رشد سرطان و حتی آهسته‌تر شدن روند پیری ، آن‌ها را سالم‌تر 
نگه داشته است. اما آیا این داروها روی انسان‌ها هم همین اثر را دارند؟  البته دانشمندان انتظار 
ندارند که همین میزان افزایش عمر در انسان‌ها اتفاق بیفتد و مانند یک اکسیر جوانی، آن‌ها را 
جاودانه کند؛ اما اگر این ترکیب در آزمایش‌های انسانی موفق شود، افراد می‌توانند در اواخر عمر 

خود برای مدت طولانی‌تری سالم و بدون بیماری بمانند.

پیش‌بینی دیابت نوع 2
برخلاف اینکه فکر می‌کنید دیابت همیشه 
ناگهانی از راه می‌رسد، محققان دانشگاه 
کپنهاگ کشف کرده‌اند اتفاقاً بدن ما مدت‌ها 
پیش از بروز علائم، نشانه‌های مخفی به جا 

می‌گذارد. این یعنی هر بدن برخورد خودش را با انسولین دارد. حتی اگر دو نفر کاملاً سالم باشند، 
باز هم ممکن است بدن یکی انسولین را راحت جذب کند، در حالی که دیگری در برابرش مقاومت 
می‌کند. همین تفاوت‌های ریز اما مهم، کلیدی برای پیش‌بینی دیابت نوع دوم شده اس. حالا 
دانشمندان با بررسی ردپای مولکولی این مقاومت در عضلات بیش از 120 نفر، نشانه‌ای پنهان در 
بدن پیدا کرده‌اند که می‌تواند بگوید چه کسی ممکن است در آینده دچار دیابت شود. اگر این کشف 
به درمان منجر شود، پزشکان می‌توانند دیابت را پیش از آنکه مشکل‌ساز شود، مهار و مسیر را برای 

تشخیص زودهنگام و مراقبت‌های شخصی‌سازی‌شده هموار کنند.

دایناسورها، درمان سرطان
همیشه فکر می‌کردیم فسیل‌ دایناسورها 
فقط بــرای پر کــردن صفحه‌های کتاب‌های 
تاریخ و ترسناک کردن فیلم‌های علمی‌تخیلی 
کاربرد دارند؛ اما حالا محققان دانشگاه آنگلیا 

راسکین و امپریال کالج لندن در بقایای یک دایناسور، سرنخ‌هایی پیدا کرده‌اند که شاید بتواند به کشف 
ریشه‌های سرطان کمک کند. ماجرا از این قرار است که یک دایناسور گیاه‌خوار نوک‌اردکی حدود ۶۶ 
میلیون سال پیش در منطقه‌ای که امروزه رومانی نامیده می‌شود، زندگی می‌کرد. حالا دانشمندان با 
یک فناوری پیشرفته، بافت‌های نرم و ساختارهایی شبیه به گلبول‌های قرمز را در این فسیل کشف 
کردند، چیزی که پیش‌تر تصور نمی‌شد بتوان در بقایای باستانی پیدا کرد. برای همین پژوهشگران با 
بررسی پروتئین‌های باستانی دریافتند حتی میلیون‌ها سال پیش، تغییرات مولکولی مرتبط با سرطان 

وجود داشته‌ و مطالعه آن‌ها می‌تواند به درک بهتر نقش محیط زیست در سرطان کمک زیادی کند.

یافته‌ها

علم و زندگی

11/2912/02 18/4419/15

22/3723/10 19/0519/36

2/303/05 4/154/49
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شرکت آب و فاضلاب  سبزوار در نظر دارد جهت برگزاری مناقصه عمومی یک مرحله ای  با ارزیابی فشرده به شرح 
ذیل از طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان  ارزیابی کیفی از دریافت وتحویل اسناد 
استعلام ارزیابی کیفی و دعوتنامه، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام 
خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای 
1404/03/11 و 1404/03/12 می باشد.  انتشار فراخوان در سامانه  تاریخ  الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. 

اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی همزمان با فرایند ارزیابی کیفی اسناد بازگشایی می گردد. 
زمان و مهلت اسناد مناقصه:

الف - مهلت دریافت اسناد مناقصه: 1404/03/20                        ب-مهلت تحویل پیشنهادها: 1404/04/03
هزینه چاپ آگهی ها بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

مبلغ برآورد کارمبلغ تضمین شرکت در مناقصهشماره فراخوانموضوع مناقصهردیف

1
برون سپاری انجام فعالیتهای 

خدمات مشترکین ))قرائت کنتور((
79،105،987،558 ریال 3.713.000.000 ریال ۲۰۰۴1۰۴1۹۰۰۰۰۰۰4 

 فراخوان برگزاری مناقصه عمومی  )نوبت اول(

روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب سبزوار    
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