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اقتصاد

تحلیل 

 طرح جدید برای کالابرگ 
 با ابهام درباره تأمین منابع

طوسی    در میانه‌ فشار تورمی بی‌سابقه و نوسان‌های ارزی که 
معیشت خانوارها را در تنگنا قرار داده است، طرح کالابرگ الکترونیک 
بار دیگر به صدر بحث‌های اقتصادی و اجتماعی بازگشته؛ طرحی 
که موافقان آن را راهی برای ایجاد آرامش در سفره مردم می‌دانند و 

منتقدان درباره منابع و شیوه اجرای آن هشدار می‌دهند.  
اعلام غیررسمی فعال شدن مکانیسم ماشه کافی بود تا قیمت دلار 
مسیر صعودی بگیرد که به معنای شکل‌گیری انتظارات تورمی جدید 

و آماده‌باش قیمت اقلام اساسی برای یک موج دیگر است.
در این میان محمدباقر قالیباف، رئیس مجلس شورای اسلامی اعلام 
کــرده اجــرای کالابرگ الکترونیک می‌تواند آرامــش معیشتی برای 
مردم ایجاد کند. به گفته او، دولت و مجلس در این زمینه بحث‌های 
کارشناسی فراوانی داشته‌اند و طرح‌های عملیاتی آماده اجرا هستند. 
قوه مجریه نیز بنا دارد با جدیت بسترهای فنی و منابع لازم را فراهم کند.
پیش‌تر قــرار بود منابع این طرح از محل حذف حــدود سه دهک 
یارانه‌بگیر تأمین شود؛ اما وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از بررسی 
»گزینه‌های تازه« خبر داده بود. بر اساس اظهارات او، رئیس‌جمهور 
نظر دارد پرداخت‌ها به صورت ماهانه یا فصلی انجام شود. در هشت 
ماه گذشته سه نوبت کالابرگ پرداخت شد که ارزش هر بار آن ۲۵ هزار 
میلیارد تومان بود؛ هرچند این رقم نسبت به گذشته افزایش یافته؛ 
اما به گفته کارشناسان در برابر تورم بی‌سابقه، کافی نیست. حالا 
خبر رسمی تازه از سید حمید پورمحمدی، رئیس سازمان برنامه و 
بودجه است: با اصلاح آیین‌نامه واردات خودرو ایرانیان خارج از کشور، 
به آن‌ها اجازه واردات داده می‌شود و عوارض این خودروها به طور 
مستقیم صرف پرداخت کالابرگ مستمر به دهک‌های هدف تا پایان 
سال خواهد شد.  به گفته او، این خودروها کم‌مصرف‌تر از تولیدات 
داخلی‌اند و از منظر صرفه‌جویی انرژی هم اهمیت دارند. این تغییر 
مسیر هم امید به تأمین منابع را تازه کرده و هم پرسش‌های جدیدی 
را روی میز گذاشته؛ از جمله اینکه آیا متکی بودن به واردات خودرو 
می‌تواند منبعی پایدار و قابل اتکا برای حمایت معیشتی باشد؟ آیا 
صرف عوارض خودروهای وارداتی می‌تواند منبع درآمد پایدار باشد 
یا با توقف واردات، طرح دوباره به بن‌بست حذف یارانه‌ها برمی‌گردد؟  
با وجــود اجماع بر ضــرورت حمایت از طبقات ضعیف، پرسش 
اصلی باقی است: آیا منابع و ابزارهای لازم برای اجرای بی‌حاشیه این 

سیاست، به‌ درستی و در زمان مناسب مهیا خواهد شد؟  

سرویس اقتصاد   بی‌مقدمه و 
بی‌هیچ توضیحی با وجــود تمام امــا و 
اگرها و احتمالات فنی و غیر فنی از دو روز 
گذشته سیستم فعال‌سازی اسنپ‌بک 
یا همان  مکانیسم ماشه به کار افتاده و از پنجشنبه گذشته که 
دولت‌های اروپایی تقاضای فعال‌سازی آن را به شورای امنیت 

داده‌اند، تنها 30 روز برای جلوگیری از اجرای آن زمان داریم.
سیستم مکانیسم ماشه که به آن مکانیسم حل اختلاف نیز 
گفته می‌شود، در متن برجام )برنامه جامع اقدام مشترک( 
پیش‌بینی شده و اجازه می‌دهد در صورت پایبند نبودن یکی از 
طرفین به تعهداتش، تحریم‌های بین‌المللی علیه ایران بار دیگر 
اعمال شوند. فعال‌سازی این مکانیسم می‌تواند اثرات قابل 

توجهی بر اقتصاد ایران داشته باشد، از جمله؛   
 کاهش درآمدهای نفتی: با بازگشت تحریم‌ها، صادرات نفت 

ایران محدود شده و درآمدهای ارزی به شدت کاهش می‌یابد.
 افزایش نرخ ارز: کاهش عرضه ارز و افزایش تقاضا منجر 
به افزایش نــرخ ارز و تــورم خواهد شــد. البته آنچه در دو 
روز گذشته پیش آمد نشان داد متأسفانه قیمت دلار از 
هم‌اکنون روند صعودی گرفته و تنها به بهانه تقاضای اجرای 
سیستم ماشه تمام فرصت‌طلبان یا همان کاسبان تحریم را 
بیدار کرده تا از این شرایط سودهای کلانی را به جیب بزنند.  
  مشکلات بانکی و مالی: مــراودات بانکی بین‌المللی ایران با 
مشکل مواجه و دسترسی به منابع خارجی محدود می‌شود.   
 افت سرمایه‌گذاری خارجی: ریسک سرمایه‌گذاری افزایش 
یافته و سرمایه‌گذاران خارجی از ورود به بازار خودداری می‌کنند.
رکود اقتصادی: مجموع این عوامل می‌تواند به رکود اقتصادی، 

کاهش تولید و افزایش بیکاری منجر شود.

سپر دفاعی دولت در برابر ماشه◾
آنچه مسلم است در صورت اعمال سیستم ماشه، اثرات اجرایی 
آن در بخش بین‌المللی نمود بیشتری خواهد داشت و عملاً در 
محدوده داخلی مرزهای جغرافیایی نمی‌تواند اثرات مستقیمی 
داشته باشد. به بیان ساده‌تر اینکه دولت آزادی عمل کاملی در 
داخل دارد تا با تدابیر خود اثرات اقدام‌های بیرونی را به کمترین 
میزان برساند که در خصوص راهکارهای دولت برای خنثی‌سازی 

این اثرات، به طور کلی می‌توان به موارد زیر اشاره کرد:
    تنوع‌بخشی به اقتصاد و کاهش وابستگی به نفت: این 
شامل توسعه صنایع غیرنفتی، تقویت تولید داخلی و افزایش 

صادرات غیرنفتی است.

    تقویت دیپلماسی اقتصادی: تلاش برای حفظ روابط تجاری 
با کشورهای دوست و یافتن بازارهای جدید.

    مدیریت منابع ارزی: کنترل دقیق بر مصارف ارزی و تخصیص 
آن به اولویت‌های اساسی.

ــه تسهیلات و  سیاست‌های حمایتی از تولید داخلی: ارائ
مشوق‌ها به تولیدکنندگان داخلی بــرای مقاومت در برابر 

فشارها.
    تلاش برای ایجاد اجماع داخلی و خارجی: کاهش تنش‌های 

سیاسی و تلاش برای حل اختلافات از طریق مذاکره. 

راهکارهای تقویت اقتصاد داخلی◾
بی‌تردید مهم‌ترین ابــزار دولــت در ایــن جنگ اقتصادی، 
حمایت از تولید داخلی و در واقع افزایش تاب‌آوری اقتصادی 
است که شامل زنجیره تولید تا توزیع می‌شود و باید همه 
ارکان آن متناسب با هم مدنظر قرار بگیرند؛ چرا که تقویت 
ــروز مشکلات  یک بخش و غفلت بخش دیگر موجب ب
بیشتر و بزرگ‌تری خواهد شد؛ به طور مثال حتی اگر در بخش 

تولید اقدام‌ها به موقع و به اندازه برای تأمین مواد اولیه و رفع 
مشکلات مربوط به آن صورت بگیرد؛ اما سیستم توزیع و 
بازار به همین شیوه سنتی و عملاً خودمختار عمل کند، نه 
تنها مشکلی حل نخواهد شد که باز مافیای ناپیدای بازار 
با احتکار، کنترل قیمت‌ها را در دست خواهد گرفت و تمام 

زحمات بخش تولید بر باد خواهد رفت.
بر همین اســاس در ادامــه به مهم‌ترین اقدام‌هایی که باید 

متولیان در دستور کار قرار دهند، اشاره می‌کنیم. 
کاهش موانع تولید: شامل حذف مقررات دست و پا گیر، 
ساده‌سازی فرایندهای اداری و کاهش هزینه‌های تولید 

برای کارآفرینان.
تأمین مواد اولیه و ماشین‌آلات: تسهیل واردات مواد اولیه 
مورد نیاز تولیدکنندگان و همچنین ماشین‌آلات جدید برای 

افزایش بهره‌وری.
 تسهیل دسترسی به منابع مالی: ارائــه وام‌هــای با بهره 
کم و تسهیلات بانکی به تولیدکنندگان و کسب‌ و کارهای 

کوچک و متوسط.

    مدیریت نقدینگی و کنترل تورم:  سیاست‌های پولی انقباضی: 
کنترل رشد نقدینگی از طریق ابزارهای بانک مرکزی مانند 

افزایش نرخ سود بانکی یا کنترل پایه پولی.
تثبیت نرخ ارز: مدیریت بازار ارز برای جلوگیری از نوسان‌های 
شدید که به طور مستقیم بر قیمت کالاهای وارداتی و سپس 

تولید داخلی تأثیر می‌گذارد.
افزایش درآمدهای غیرنفتی دولت: کاهش وابستگی بودجه به 
نفت و افزایش درآمدهای پایدار از طریق مالیات و سایر منابع.

    توسعه دانش‌بنیان و نوآوری:
 ایجاد بسترهای شفاف: استفاده از سامانه‌های اطلاعاتی برای 

رصد دقیق مبادلات اقتصادی و جلوگیری از رانت و فساد.
 نظارت مستمر بر قیمت‌ها: سازمان‌های بازرسی و نظارت بر 
بازار باید به طور جدی و مستمر قیمت کالاها و خدمات را رصد 

کرده و با گران‌فروشی برخورد کنند.
 تعیین قیمت‌های مرجع: در کالاهای اساسی و استراتژیک، 

تعیین قیمت‌های مصوب یا مرجع و نظارت بر رعایت آن‌ها.
 ساماندهی شبکه توزیع: کاهش واسطه‌ها و بهبود شبکه 

توزیع کالا برای کاهش هزینه‌های نهایی مصرف‌کننده.

    ایجاد ثبات اقتصادی و پیش‌بینی‌پذیری◾
  ارائه برنامه‌های اقتصادی بلندمدت: تدوین و اجرای برنامه‌های 
اقتصادی شفاف و قابل پیش‌بینی برای ایجاد اعتماد در جامعه 

و فعالان اقتصادی.

حمایت از اقشار آسیب‌پذیر◾
ــه کــالابــرگ  ــ اعــمــال ســیــاســت‌هــای حمایتی هدفمند: ارائ
الکترونیک، کارت‌های اعتباری خرید کالا و یارانه‌های هدفمند 

به اقشار کم‌درآمد برای کاهش فشار افزایش قیمت‌ها.
  تقویت بیمه‌های اجتماعی و خدمات عمومی: گسترش 

پوشش بیمه‌ای و افزایش کیفیت خدمات عمومی.

    تقویت اعتماد عمومی◾
  عدالت اقتصادی: برخورد عادلانه با همه فعالان اقتصادی و 

جلوگیری از تبعیض و رانت‌خواری.
  پاسخ‌گویی مسئولان: مسئولان باید در قبال تصمیم‌ها و 
اقدام‌های خود پاسخگو باشند و اعتماد عمومی را جلب کنند.

اجرای این راهکارها به طور همزمان و با همکاری تمامی نهادهای 
ذی‌ربــط می‌تواند به تقویت اقتصاد داخلی، کنترل تــورم  و 
در نهایت حفظ آرامــش روانــی جامعه کمک شایانی بکند.

  شماره 10729 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شنبه 8 شهریور 1404  6 ربیع الاول 1447  30 آگوست 2025   سال سی و هشتم  

استقبال مــردم از ساخت نیروگاه‌های بامی مشروط به ارائــه 
تسهیلات بانکی

مدیر عامل توانیر گفت: در صورتی که بانک‌ها پــای کــار بیایند و 
تسهیلات مورد نیاز را پرداخت کنند، مردم نیز از ساخت نیروگاه‌های 
بامی استقبال می‌کنند.مصطفی رجبی افزود: فضای پشت‌بامی شهر 

تهران برای ساخت نیروگاه‌های بامی مناسب است؛ اما به دلیل اینکه 
جزو مشاعات محسوب می‌شود، نیاز به بررسی بیشتری برای این 
تخمین وجود دارد.وی ادامه داد: به نظر می‌رسد در تهران ۳۰ درصد 
از مشترکان می‌توانند از نیروگاه‌های پشت‌بامی استفاده کنند و این 
مزیت را دارد که تلفات بخش انتقال فوق توزیع و توزیع از میان برداشته 

می‌شود و این تولید خورشیدی در محل مصرف مورد استفاده قرار 
خواهد گرفت.رجبی تأکید کرد: خرید تضمینی برق بر اساس قانون 
اصلاح الگوی مصرف بر عهده شرکت »ساتبا« است که پرداخت از 
طریق شرکت‌های توزیع صورت می‌گیرد و قراردادها به وسیله شرکت 
توزیع منعقد می‌شود؛ اما نرخ خرید برق به گونه‌ای است که بازگشت 

سرمایه در چهار تا پنج سال وجود دارد.وی اظهار کرد: کسانی که تمایل 
دارند به هیچ عنوان خاموشی نداشته باشند، می‌توانند از اینورترهای 
دوگانه استفاده کنند که جدا از شبکه و متصل به شبکه این نیروگاه 
خورشیدی کار کند؛ یعنی وقتی برق شبکه هم قطع شد، از طریق 

باتری‌ها و یا خود سلول خورشیدی برق خانه را تأمین کند.
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︡﹧︪﹞ ﹩﹚﹚﹝﹛ا ﹟﹫ ︣﹋️ ﹡﹞﹬︀︪﹍︀ه︋  آ﹎﹧﹩ ﹝︤ا﹬︡ه︫ 
موضوع : بهره برداری از فضای غرفه های ثابت خدمات� 

نمایشگاه بین الملل� مشهد در نظر دارد بهره برداری از فضای یک مورد غرفه ثابت «آموزشگاه 
زبان» را از طریق مزایده به صورت حراج را به واجدین شرایط واگذار نماید.

متقاضیان محترم جهت دریافت شرایط به سایت نمایشگاه به نشان� www.expo.ir و سایت 
مراجعه نمایند. www.ets.mashhad.ir ارجاع کار شهرداری مشهد به آدرس
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 ︀ آ﹎﹬ ﹩﹞﹢﹝︻ ﹤︭﹇︀﹠﹞ ﹩﹧﹉ ﹝︝︣﹙﹥ ای ﹨﹞︤﹝︀ن︋ 
ارز﹬︀︋﹩ ﹋﹫﹀﹩ (﹁︪︣ده)

شماره فراخوان سامانه ستاد ۲۰۰۴۰۹۵۰۰۰۰۰۰۰۰۱
موضوع : تنظیف شهری، رفت و روب و جمع آوری پسماند 

و رفع سد معبر نواح� ٢و٣ شهرداری منطقه٧
مبلغ برآورد : ١٫٩٠١٫١٢٧٫٧٢١٫٨٨٣ ریال

جهت كسب اطلاعات بیشتر، دریافت اسناد و شركت در 
مناقصه، به سامانه تداركات الكترونیك� دولت (ستاد) به 
آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمایید. این آگه� در 
روزنامه رسم� به آدرس  www.rrk.ir  نیز درج م� گردد. 

ا﹝﹢ر﹇︣ارداد﹨︀ 
و ︎﹫﹞︀﹡﹧︀ی 

﹧︫︣داری ﹝﹠︴﹆﹥ 
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 ︀ آ﹎﹬ ﹩﹞﹢﹝︻ ﹤︭﹇︀﹠﹞ ﹩﹧﹉ ﹝︝︣﹙﹥ ای ﹨﹞︤﹝︀ن︋ 
ارز﹬︀︋﹩ ﹋﹫﹀﹩ (﹁︪︣ده)

شماره فراخوان سامانه ستاد ۲۰۰۴۰۹۵۰۰۰۰۰۰۰۰٢
موضوع : تنظیف شهری، رفت و روب و جمع آوری پسماند 

و رفع سد معبر ناحیه یک شهرداری منطقه٧
مبلغ برآورد : ١٫٥٣٤٫٢٥٥٫٧٢٧٫٩٨٩ریال

جهت كسب اطلاعات بيشتر، دريافت اسناد و شركت در 
مناقصه، به سامانه تداركات الكترونيك� دولت (ستاد) به 
مراجعه نماييد. اين آگه� در  www.setadiran.ir آدرس
روزنامه رسم� به آدرس www.rrk.ir نيز درج م� گردد. 

ا﹝﹢ر﹇︣ارداد﹨︀ 
و ︎﹫﹞︀﹡﹧︀ی 

﹧︫︣داری ﹝﹠︴﹆﹥ 
٧﹝﹧︪︡ ﹝﹆︡س

﹬︡︋﹠﹢︨ــ﹫﹙﹥ از ﹋﹙﹫﹥ ︨ــ﹧︀﹝︡اران ﹝︜︐︣م ︫︣﹋️ د︻﹢ت ︋﹥ ︻﹞﹏ ﹝﹩ آ﹬︡ ︑︀ در ︗﹙︧﹥ ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده ︫︣﹋️ 
 ︡﹫﹧ ﹫︀︋︀ن︫  ﹫︀︋︀ن ﹎︀﹡︡ی ︗﹠﹢︋﹩،︠  ﹧︑ ︣﹧︣ان،︠  ︛︊ ﹝﹢رخ ١۴٠۴/٠۶/٢٠ در ﹡︪ــ︀﹡﹩ ا︨︐︀ن ︑﹧︣ان،︫  ــ︀︻️ ٨︮  ﹋﹥ در︨ 

︋︣ادران ︎︀﹜﹫︤وا﹡﹩(﹨﹀︐﹛)، ︎﹑ک ٢١ ، ︵︊﹆﹥ اول ︋﹥ ﹋︡︎︧︐﹩ ١۵١٧۶۵۵٩١٣ ︑︪﹊﹫﹏ ﹝﹩ ︫﹢د ︝︱﹢ر ﹧︋﹛ ر︨︀﹡﹠︡.
د︨︐﹢ر ︗﹙︧﹥ ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده

﹤﹬︀﹞︨︣ ︩﹬︣ه و ︋︀زرس ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ا﹁︤ا﹬︡﹞ ️﹫﹮﹨ ١-ا︨︐﹞︀ع ﹎︤ارش
٢-︋︣ر︨﹩ و ︑︭﹢﹬︉ ا﹁︤ا﹬︀﹞︨︣ ︩﹬﹥ و ا︮﹑ح ﹝︀ده ﹝︣︋﹢︵﹥ ا︨︀︨﹠︀﹝﹥

﹨﹫﹬︡﹞ ️﹮︣ه ︫︣﹋️ ﹡﹫︧︀ن ︫︣ق(﹧︨︀﹝﹩ ︠︀ص)

«آ﹎﹧﹩ د︻﹢ت ﹧︨︀﹝︡اران ︫︣﹋️ ﹡﹫︧︀ن ︫︣ق(﹧︨︀﹝﹩ ︠︀ص) ︋﹥ ︫﹞︀ره ︔︊️ 
٣۴٠ و ︫﹠︀︨﹥ ﹝﹙﹩ ١٠٣٨٠٠۵٣٧٧۴ ︗﹧️ ︑︪﹊﹫﹏ ﹝︖﹞︹  ︻﹞﹢﹝﹩ ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده»
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۰۴
۰۸
۶۷
۷

شهرداری بجنورد در نظر دارد ٧ عدد بیلبورد تبلی�ات� در سطح شهر بجنورد به شماره مزایده ٥٠٠٤٠٠٥٢٩٧٠٠٠٠١٩  به شرح جدول 
ذیل را در قالب اجاره به مدت ٣ سال به شرکتها یا کانونهای تبلی�ات� متقاض� دارای مجوز کانون آگه� و تبلی�ات از اداره کل فرهنگ 
و ارشاد اسلام� واگذار نماید جهت دریافت و تحویل اسناد از سامانه تدارکات الکترونیک� دولت به آدرس www.setadiran.ir اقدام 
نمایند. کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اسناد تا ارائه پیشنهاد قیمت و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات 
الکترونیک� دولت (ستاد) انجام خواهد شد لذا ضروری است متقاضیان در صورت عدم عضویت قبل� نسبت به ثبت نام در سامانه 

مذکور و دریافت گواه� امضای الکترونیک� جهت شرکت در مزایده اقدام نمایند.
مبلغ سپرده (ریال)قیمت کل (ریال)اب�ادموضوعشماره مالردیف

٦۹٫۵۷۶٫۰۰۰٫۰۰۰۴۷۸٫۸۰۰٫۰۰۰ *٢٫٨٠بیلبورد چهارراه امیریه ضلع شمال شرق سمت راست۱۵۱۰۴۰۰۵۲۹۷۰۰۰۰۵۲
۶۹٫۵۷۶٫۰۰۰٫۰۰۰۴۷۸٫۸۰۰٫۰۰۰ *۲٫۸۰بیلبورد چهارراه امیریه ضلع شمال شرق� سمت چپ۲۵۱۰۴۰۰۵۲۹۷۰۰۰۰۵۳
۸٫۱۰۶٫۲۲۴٫۴۰۰٫۰۰۰۳۱۱٫۲۲۰٫۰۰۰ * ۴٫۰۵بیلبورد میدان بار ضلع جنوب شرق۳۵۱۰۴۰۰۵۲۹۷۰۰۰۰۵۴
۱۲٫۹۲۷٫۶۰۰٫۰۰۰۶۴۶٫۳۸۰٫۰۰۰هر وجه ۱۰*۵بیلبورد سه وجه� میدان شهید محمد زاده ۴۵۱۰۴۰۰۵۲۹۷۰۰۰۰۵۵
۸٫۱۰۱۱٫۹۷۰٫۰۰۰٫۰۰۰۵۹۸٫۵۰۰٫۰۰۰ *۳بیلبورد میدان شهید ضلع شمال شرق�  ۵۵۱۰۴۰۰۵۲۹۷۰۰۰۰۵۶
۸٫۱۰۱۰٫۵۳۳٫۶۰۰٫۰۰۰۵۲۶٫۶۸۰٫۰۰۰ *۳بیلبورد میدان كارگر ضلع جنوب شرق�۶۵۱۰۴۰۰۵۲۹۷۰۰۰۰۵۷
٨۹٫۵۷۶٫۰۰۰٫۰۰۰۴۷۸٫۸۰۰٫۰۰۰ * ٢٫٥بیلبورد ۱۷ شهریور ضلع شمال غرب ۷۵۱۰۴۰۰۵۲۹۷۰۰۰۰۵۸

١-تاریخ انتشار مزایده درسامانه ١٤٠٤/٠٦/٠٨ م� باشد.
٢-مهلت زمان دریافت اسناد مزایده از سامانه تا ساعت ١٣ تاریخ ١٤٠٤/٠٦/١٨

٣-مهلت زمان ارائه پیشنهادات تا ساعت ١٣ تاریخ ١٤٠٤/٠٦/٢٩
٤-زمان بازگشایی پاکتها ساعت ١٣ تاریخ ١٤٠٤/٠٦/٣٠

اطلاعات دستگاه مزایده گزار بجنورد بلوار دولت شهرداری بجنورد و تلفن ١٤-٣٢٢٢٢١١٠-٠٥٨   
شهردارى بجنورد ۱۴

۰۴
۰۸
۶۵
۶

﹫﹙︊﹢رد ︑︊﹙﹫︽︀︑﹩ (﹡﹢︋️ اول) آ﹎﹧﹩ ﹝︤ا﹬︡ه ا︗︀ره ٧ ︻︡د︋ 

برگ سبز کارت ماشین خودرو سواری پژو تیپ٤٠٥
GLX*مــدل ١٣٨٩ شــماره موتــور١٢٤٨٩٢١٨٥٤٥

شماره شاس� NAAM٠١CA٤BR٥٤١٩٣٤ شماره 
پلاک ایران٤٢-٧٩١ط٢٦ به نام محمد حسین زاده 

مفقود گردیده و اعتبار ندارد.
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خیلی آسان و راحت

٣٧٠٨٨
سفارش آگهی

ســـازمان آگهـــــی هــــای روزنامــــه قــدس

راهکارهای تقویت اقتصاد داخلی در برابر مکانیسم ماشه چیست؟

پدافند اقتصادی؛ رمز عبور از اسنپ‌بک


