
WWW.QUDSONLINE.IR 4
اقتصاد

زهرا طوسی   در حوزه سیاست‌گذاری 
اقتصادی، مسیر بین تدوین یک قانون یا 
سیاست کارآمد تا تبدیل آن به تجربه‌ای 
ناکام در عمل، گاه کوتاه‌تر از آن است که 
انتظار می‌رود. دکتر رضا غلامی، اقتصاددان با نگاهی تحلیلی به 
این فاصله، هشدار می‌دهد نه کمبود ایده‌های درست؛ بلکه اجرای 
ناقص، جانبدارانه و گاه عامدانه سیاست‌هاست که آن‌ها را از 
اهداف اولیه‌شان دور می‌کند. به گفته وی، سیاست را نادرست،‌ 
ناقص یا پرحاشیه اجرا می‌کنند تا جایی که افراد موافق سیاست را 
هم به مخالف و منتقد تبدیل کنند. درواقــع، مجری سیاست 
اقتصادی خاصی که آن را مطابق دیدگاه و نظر خود نمی‌داند و یا از 
اجــرای آن، آسیب مالی شخصی یا گروهی می‌بیند، با اجرای 
نادرست و پراشکال سیاست، بزرگ کردن اشکالات و کوچک 
کــردن منافع آن، شرایطی را فراهم می‌کند که عده بیشتری بر 
ناکارآمدی آن اتفاق نظر کنند. متأسفانه این نگاه در کشور ما که 
بدنه کارشناسی دولت با تغییر نگاه رئیس‌جمهور و مدیران ارشد، 
تغییر محسوسی نمی‌کند، بسیار مشهود است تا جایی که در 
جلسات رسمی، اصطلاح »بدنه مقاومت می‌کند« بارها شنیده 
می‌شود.وی با ذکر چند مثال واقعی، نشان می‌دهد چگونه یک 
سیاست درست با رفتارهای ذی‌نفعانه )اعم از مالی، تفکری یا 

دیدگاهی( برخی مجریان، به ابتذال و تباهی کشیده می‌شود.

قانون بانکداری بدون ربا◾
هدف اصلی از تدوین و تصویب قانون بانکداری بدون ربا که پس 
از انقلاب اسلامی و در دهم شهریور 1362 به تصویب رسید، 
حذف ربا از سیستم مالی و بانکی کشور بود که این هدف به 
شکل اصلاحاتی در عقود مالی و دریافت سپرده و پرداخت 
تسهیلات بود. درواقع، در این قانون، تمامی عملیات بانکی، عقود 
مالی و ضوابط ارتباط میان بانک، سپرده‌گذار و دریافت‌کننده 
تسهیلات به گونه‌ای بازتعریف شد که منطبق با ضوابط اسلامی 

و شرع مقدس باشد.
با وجود تدابیر اتخاذ شده در قانون، بانک‌ها در اجرای این قانون، 
از اجــرای کامل ضوابط و عقود منحرف شدند و عمده عقود را 
صوری‌سازی کردند. برخی از عقود به دلیل شرایط سخت نظارتی، 
برخی به دلیل ذی‌نفع بودن بانک و کارکنان بانک‌ها، برخی به دلیل 
رفیق‌بازی مدیران بانک‌ها و شعب و مانند آن... صوری شده یا 
به‌صورت ناقص اجرا شدند. در نتیجه، امروز در بین مردم، تصور 
غالب آن است که این نظام بانکی، همان نظام بانکی متعارف در 

اقتصادهای غیراسلامی است. درواقع، آن چیزی که موجب شد 
این تصور در جامعه ایجاد شود و مانع تحقق کامل اثر مثبت 
قانون بانکداری بدون ربا که کنترل تورم و ایجاد ثبات اقتصادی بود، 
بشود، اجرای نادرست و ناقص عقود اسلامی در ساختار بانکی 
بوده است. عدم ایجاد زیرساخت‌های لازم برای اجرای دقیق قانون، 
رفیق‌بازی بانک‌ها در اعطای تسهیلات و دریافت سپرده، ذی‌نفع 
بــودن بانک‌ها در صــوری‌ســازی عقود و دور زدن عقود شرعی، 
از عوامل مهمی بودند که موجب زیر سؤال رفتن توانایی مالیه 
اسلامی در تأمین و تخصیص بهینه منابع شده است تا جایی 
که امروزه این زمزمه به دفعات شنیده می‌شود که مالیه و اقتصاد 

اسلامی کارا نیست و توانایی حل مشکلات جامعه را ندارد.

سیاست پیمان‌سپاری ارزی◾
هر عقل سلیمی می‌پذیرد در شرایطی که کشور دچــار کمبود 
منابع ارزی برای تأمین نهاده‌های تولید و مایحتاج مردم است 

و امکان تأمین کالا از طریق خرید بلندمدت و نسیه در عرصه 
بین‌المللی وجود ندارد، سیاست پیمان‌سپاری ارزی یک انتخاب 
نیست بلکه یک الزام است و همه صادرکنندگان باید مکلف شوند 
ارزهای حاصل از صادرات را در راستای اهداف تعیین شده توسط 

سیاست‌گذار به چرخه اقتصاد برگردانند.
با وجود نکات فوق، برخی افراد و گروه‌ها به‌دلایلی، با سیاست 
پیمان‌سپاری ارزی مــوافــق نیستند. مهم‌ترین مخالفان، 
صادرکنندگانی هستند که یا تولیدکننده نیستند و یا به‌صورت 
کوتاه‌مدت و با اهداف خاص و مقطعی وارد این عرصه شده‌اند. این 
افراد عمدتاً با هدف خروج سرمایه یا کسب یکباره سود هنگفت از 
محل افزایش نرخ ارز )که به‌دلیل تحدید منابع ارزی کشور به‌وجود 
آمده(، اقدام به صادرات می‌کنند. اگرچه آن‌ها به مخالفت خود 
با این سیاست، رنگ و لعاب علمی می‌دهند و موضوعاتی مانند 
»افزایش نرخ ارز موجب افزایش صادرات می‌شود« و مانند آن را 
برای حذف پیمان‌سپاری مطرح می‌کنند، ولی تجربه نشان داده 

است که این ادعاها درست نبوده و تنها منافع شخصی، گروهی 
و سیاسی مورد نظر آن‌هاست. شواهد آماری مؤید آن است که 
مجموع صادرات غیرنفتی کشور در سال 1392 حدود 42 میلیارد 
دلار بوده که در سال 1403 با وجود افزایش حدود 2هــزارو400 
ــزارو500 تومان در سال  درصــدی نــرخ ارز رسمی )از حــدود 2هــ
1392 به حدود 60 هزار تومان در سال 1403( به حدود 57 میلیارد 
دلار رسیده است. یعنی با افزایش 2هزارو400 درصدی نرخ ارز، 
صادرات در مجموع حدود 35درصد رشد یافته است در حالی که 
میانگین سالانه تورم در این سال‌ها حدود 30درصد بوده و به‌طور 

متوسط قیمت کالاها بیش از 17 برابر شده است. 
به لحاظ نظری هم بارها گفته شده است در اقتصاد ایران تا زمانی 
که تولید به واردات وابسته است و تحرکی اساسی در تولید صورت 
نگرفته، امکان افزایش باثبات در میزان صادرات متناسب با نرخ 
ارز وجود نــدارد، بنابراین اثر افزایش نرخ ارز به‌صورت »تورم در 
زندگی مردم و نیز تخلیه منابع و ذخایر ارزشمند کشور به‌صورت 

خام‌فروشی در اقتصاد کشور« بروز خواهد کرد. 
با وجود آمار و اطلاعات فوق، کماکان ذی‌نفعان افزایش قیمت 
ارز و حذف پیمان‌سپاری معتقدند باید پیمان‌سپاری لغو شود تا 
صادرات افزایش یابد. ولی از آنجاکه شواهد و واقعیات با نظرات 
آن‌ها همخوانی ندارد و توانایی اقناع همه مراجع سیاست‌گذاری 
را ندارند، در اجرای سیاست اخلال ایجاد می‌کنند. مثلاً با استثنا 
کردن برخی کالاها و چند نرخی کردن ارز برای گروه‌های مختلف 
کالایی و خدماتی و مانند آن، اقدام به دور زدن سیاست و کم اثر 
کردن آن می‌کنند. نتیجه این رفتار موجب شد در سال‌های گذشته 
به طور متوسط بیش از 30درصد ارزهای حاصل از صادرات و در 
مجموع حدود 60 میلیارد دلار ارز در سال‌های پس از 1397 به 
کشور بازنگردد. با وجود این، آیا می‌توان مدعی شد پیمان‌سپاری 
100درصد اجرا شده است؟ درواقع، ذی‌نفعان افزایش نرخ ارز، به 
نحوی این سیاست را اجرا کرده و می‌کنند که با تعدد نرخ‌ها و بروز 

فسادهای کلان، به دیگران القا کنند که این سیاست کارا نیست.

سیاست تخصیص ارز به صنعت مرغداری◾
مثال دیگری که در آن، اجرای نادرست و ناقص سیاست، اصل 
سیاست را تخریب کــرده، موضوع تخصیص ارز به صنعت 
مرغداری است. در حالی که مرغ تقریباً کالای همگنی است و 
بازار مرغ‌های تولیدی در مزارع مختلف، به‌طور کامل قابل تفکیک 
نیستند، سیاست‌گذار اقدام به تخصیص دو نوع ارز رسمی به 
نهاده‌های این صنعت کرده است. در همین راستا، ارز این صنعت 

از محل ترجیحی یا 28هزارو500 تومانی )30درصد( و تجاری یا بازار 
رسمی )70درصد( تخصیص می‌یابد. البته کماکان در این صنعت 
هزینه‌های دیگری نیز وجود دارد که با قیمت ارز قاچاق انجام 
می‌شوند. به عنوان مثال، هزینه‌های بخش بسته‌بندی متأثر از 
قیمت محصولات پتروشیمی است که عمدتاً از طریق بورس کالا 
از نرخ ارز قاچاق متأثر می‌شوند. به دلایل فوق، برخی کارشناسان 
ــزارو۵۰۰،  معتقدند یک سوم هزینه‌های تولید مرغ با ارز ۲۸هـ
یک سوم با ارز تجاری و مابقی با ارز آزاد تأمین می‌شود. اگر این ادعا 
درست باشد که به احتمال بسیار زیاد هست، حتی اگر قیمت 
ارز تثبیتی )۲۸هزارو۵۰۰( برای واردات نهاده نیز به‌طور کامل حفظ 
شود، قیمت تمام‌شده مرغ به‌دلیل افزایش نرخ ارز در بازارهای 
تجاری و آزاد افزایش خواهد یافت و عملاً قیمت مرغ در بازار تابعی 
از نرخ ارز آزاد خواهد بود. به بیان دیگر، وقتی هزینه‌ها با مبانی 
مختلف محاسبه می‌شوند، هیچ سازوکار نظارتی توان تفکیک 
این بازارها و محاسبه قیمت تمام‌شده را به‌صورت دقیق و در لحظه، 
نخواهد داشت، بنابراین قیمت مرغ به متعادل شدن با نرخ ارز 
قاچاق تمایل دارد و به همین دلیل، سیاست تنظیم بازار مرغ با این 

نحوه تخصیص ارز عملاً ناکارآمد ارزیابی می‌شود. 

جمع‌بندی و پیشنهاد◾
در اقتصاد، بحث اجرای سیاست، دقیق‌تر و مهم‌تر از تدوین و 
تصویب سیاست است. اگر افرادی که مجری سیاست هستند، 
باوری به سیاست نداشته باشند یا منافع آن‌ها با اجرای سیاست 
در خطر قرار گیرد، از طرق مختلف سعی در تخریب آن خواهند 
کرد. مثال‌های متعددی در اقتصاد ایــران وجود دارد که اجرای 
نادرست و ناقص سیاست، نه‌تنها هدف سیاست‌گذار را محقق 
نکرده؛ بلکه منابع کشور را تلف کرده است. علاوه بر مواردی که در 
بالا بحث شد، مثال‌های دیگری مانند اجرای مالیات بر خانه‌های 
خالی، توزیع تسهیلات بانکی برای بنگاه‌های زودبازده یا اختصاص 
تسهیلات به دانش‌بنیان‌ها و مانند آن وجود دارد که مؤید همین 
موضوع هستند. البته مواردی هم وجود دارند مانند بازار روغن 
خوراکی که اجرای نسبتاً درست و ایجاد ساختار مناسب برای این 
بازار، هدف سیاست‌گذار را تا حدودی محقق کرده است ولی این 

موارد زیاد نیستند.
پیشنهاد سیاستی و کاربردی حاصل از این بحث این است 
چنانچه بخواهیم هدف یک سیاست به‌طور کامل محقق شود 
باید در تدوین سیاست، ابزار لازم برای اجرای کارای آن هم به دقت 

پیش‌بینی شده و دستورالعمل‌های لازم با جزئیات تدوین شوند.‏

تحلیلی بر مسیر کوتاه سیاست‌گذاری اقتصادی؛ از قانون‌ تا اجرا

بازیگران پشت پرده ناکامی‌های اقتصادی

  شماره 10736 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ دوشنبه 17 شهریور 1404  15 ربیع الاول 1447  8 سپتامبر 2025   سال سی و هشتم  

 جلوگیری از صدور قبض نجومی برق با نام‌نویسی در سامانه املاک 
امیر یاقوتی، مدیرکل دفتر مدیریت انرژی و برنامه‌ریزی امور مشترکین 
توانیر گفت: مشترکانی که در سامانه املاک و اسکان نام‌نویسی نکرده‌اند 
نرخ برق آن‌ها به بالاترین نرخ محاسبه‌ می‌شود، این مسئله یک ضمانت 

اجرایی است که مردم در سامانه ثبت‌نام کنند.

به‌گفته وی، این موضوع یک الزام برای نام‌نویسی است که در قانون نیز 
درج شده است.

مدیرکل دفتر مدیریت انرژی و برنامه‌ریزی امور مشترکین توانیر با بیان 
اینکه این موضوع نیازمند زیرساخت است، گفت: براساس قانون اگر 
مشترکی نام‌نویسی نکند تعرفه برق آن شخص پرمصرف محاسبه 

می‌شود و ایــن مسئله یکی از بندهای دستورالعمل ایــن قانون برای 
اجراست.

یاقوتی اظهار کرد: برای اعمال دقیق این قانون، لازم است اطلاعات مشترکان 
از طریق وب‌سرویس رسمی سامانه املاک و اسکان در اختیار توانیر قرار 

گیرد تا امکان تفکیک مشترکانی که خوداظهاری نکرده‌اند، فراهم شود.

توانیر به عنوان متولی مدیریت برق کشور، نیازمند داده‌های به‌روز و برخط 
سامانه املاک است تا بتواند مشترکان را براساس الگوی سکونت و مصرف، 
شناسایی و دسته‌بندی کند. براساس قانون، خانوارهایی که در این سامانه 
ثبت‌نام نکرده یا اطلاعات خود را تکمیل نکرده‌اند، مشمول تعرفه برق در 

بالاترین پلکان مصرف خواهند شد.
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دانشگاه آزاد اسلامى واحد کاشان در نظر دارد دو محل انتشارات و بوفه 
دانشجویى خود را از طریق مزایده عمومى براى مدت یکسال به اشخاص 

واجد شرایط واگذار نماید. 
متقاضیان میتوانند جهت دریافت اسناد مزایده و کسب اطلاعات بیشتر به آدرس اینترنتى
از  کارى  روز   10 مدت  ظرف  حداکثر  و  نمایند  مراجعه   www.iaukashan.ac.ir
تاریخ چاپ آگهى اسناد مربوطه را به صورت حضورى تحویل دبیرخانه دانشگاه و یا از 
طریق پست پیشتاز به آدرس: کاشان بلوار قطب راوندى خیابان استادان- کد پستى: 

8715998151 ارسال نمایند. 
جهت شرکت در هر مزایده واریز مبلغ 2/000,000 ریال بابت خرید اسناد و به ترتیب 
بابت تضمین شرکت در مزایده  انتشارات و بوفه مبلغ 120/000/000 ریال و 150/000/000

ریال  به شماره حساب 0177020329652 بانک تجارت به نام دانشگاه آزاد اسلامى 
کاشان یا ارائه ضمانت نامه بانکى معادل آن با اعتبار 2 ماهه الزامى است. 

هزینه درج آگهى به عهده برنده مزایده مى باشد و دانشگاه در رد یا قبول هریک یا 
تمامى پیشنهاد ها مختار است.

 تلفن سایراطلاعات: داخلى 031-55589481-743 -09132613849
روابط عمومى دانشگاه آزاد اسلامى کاشان ف
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آ﹎﹧﹩ ﹝︤ا﹬︡ه ︻﹞﹢﹝﹩ 
دانشگاه آزاد اسلامى واحد کاشان در نظر دارد دو محل انتشارات و بوفه 
دانشجویى خود را از طریق مزایده عمومى براى مدت یکسال به اشخاص 

﹬︡︋﹠﹢︨ــ﹫﹙﹥ از ﹧︨︀﹝︡اران ﹝︜︐︣م ︫ــ︣﹋️ ا﹁﹅ ﹝︺︡ن ︑︀︋︣ان ︋﹥ ︫﹞︀ره ︔︊️ ۴۴٩٠١
د︻﹢ت ﹝﹩ ﹎︣دد ﹋﹥ در ︗﹙︧ــ﹥ ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ︻︀دی ︋﹥ ︵﹢ر ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده ︫ــ︣﹋️ ﹋﹥ در 
︑︀ر︞﹬ ١۴٠۴/٠۶/٢٧ و ︨︀︻️ ١٠:٠٠ ︛︊︮ در ︋﹢﹜﹢ار ︎﹫︣وزی، ︋﹫﹟ ﹝﹫︡ان ﹨﹠︨︣︐︀ن و 

︎﹫︣وزی ۴۶، ︎﹑ک ٢٠۴ ︋︣﹎︤ار ﹝﹩ ﹎︣دد، ︫︣﹋️ ﹡﹞﹬︀﹠︡. ﹝﹢︲﹢ع ︗﹙︧﹥:
١.︑︺﹫﹫﹟ ا︻︱︀ی ﹨﹫︃ت ﹝﹬︡︣ه

٢.︑︺﹫﹫﹟ روز﹡︀﹝﹥ ﹋︓﹫︣ا﹐﹡︐︪︀ر                                         ﹨﹫︀ت ﹝﹬︡︣ه

︣﹋️ ا﹁﹅ ﹝︺︡ن ︑︀︋︣ان ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ︻︀دی︫ 

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۶
۰

﹬︡︋﹠﹢︨ــ﹫﹙﹥ از ﹧︨︀﹝︡اران ﹝︜︐︣م ︫ــ︣﹋️ ا﹁﹅ ﹝︺︡ن ︑︀︋︣ان ︋﹥ ︫﹞︀ره ︔︊️ ۴۴٩٠١ د︻﹢ت ﹝﹩ ﹎︣دد ﹋﹥ 
﹫︣وزی،  ﹢﹜﹢ار︎  ︀︻️ ١٢:٠٠ در︋  ︣﹋️ ﹋﹥ در ︑︀ر︞﹬ ١۴٠۴/٠۶/٢٧ و︨  در ︗﹙︧﹥ ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده︫ 

.︡﹠﹬︀﹝﹡ ️﹋︫︣ ،︣دد﹎ ﹩﹞ ︡ان ﹨﹠︨︣︐︀ن و ︎﹫︣وزی ۴۶، ︎﹑ک ٢٠۴ ︋︣﹎︤ار﹫﹞ ﹟﹫︋
﹝﹢︲﹢ع ︗﹙︧﹥:

١.︑︽﹫﹫︣ ﹝﹢︲﹢ع ﹁︺︀﹜﹫️ ︫︣﹋️                                                  ٢.︑︽﹫﹫︣ ︨︀ل ﹝︀﹜﹩ ︫︣﹋️
️﹋︫︣ ︡﹬︡︗ ﹤﹞︀﹠︨︀︨ا ︉﹬﹢︭︑.۴                                                       ️﹋︫︣ ﹩﹚︮٣.︑︽﹫﹫︣ ﹝︣﹋︤ ا

﹨﹫︃ت ﹝﹬︡︣ه

︣﹋️ ا﹁﹅ ﹝︺︡ن ︑︀︋︣ان ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده︫ 

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۶
۱

︪﹞︀ره  ﹞︀﹜︪︣ق︋  ﹧︡اری︫  ﹢م)︫ــ︣﹋️ ︑︺︀و﹡﹩ ﹝︭︣ف ﹋︀ر﹋﹠︀ن︋   ︨️︋﹢﹡)﹤﹡︀﹫﹛︀ ︗﹙︧ــ﹥ ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ︻︀دی︨ 
ــ﹠︊﹥ ﹝﹢رخ ٢٧//١۴٠۴/٠۶ در﹝︜﹏ د﹁︐︣ ︑︺︀و﹡﹩ وا﹇︹ درا︨ــ︐︀ن  ︔︊️: ١٠٧٣٨ در︨ــ︀︻️ ١۶ ︻︭︣ روز︎﹠︕︫ 
︣﹎︤ار﹝﹩   ︋١٢ ﹩﹬︀﹁︣︻ ︡﹫﹧ ︠︣ا︨ــ︀ن ر︲﹢ی ؛﹧︫︨︣︐︀ن ﹝﹧︪︡ ؛﹧︫︣ک ︾︣ب (﹇︀︨﹛ آ︋︀د) ا﹝︀﹝﹫﹥ ١٧︠﹫︀︋︀ن︫ 
﹥ ﹝﹢︲﹢︻︀ت ز﹬︣ در ا︝ ﹤︧﹚︗ ﹟﹬︱﹢ر  ﹢د ︗﹧️ ا︑︟︀ذ ︑︭﹞﹫﹛ ﹡︧︊️︋  ︫﹢د.از ﹋﹙﹫﹥ ا︻︱︀ی ﹝︜︐︣م ︑﹆︀︲︀ ﹝﹩︫ 

﹧︋﹛ ر︨︀﹡﹠︡.
﹥ ﹝﹢︗︉ و﹋︀﹜︐﹠︀﹝﹥  ﹢د را︋  ︀︫︡ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ ︝﹅ رأی︠  ا︻︱︀ی ﹝︜︐︣﹝﹩ ﹋﹥ ا﹝﹊︀ن ︝︱﹢رآ﹡﹧︀ در︗﹙︧﹥ ﹝﹆︡ور ﹡﹞﹩︋ 
 ︬︟︫︣﹨ رأی و ﹉﹬ ︣︓﹋︡ا︝ ﹢︱︻︣﹨ ﹩︐﹛︀﹋رت ︑︺︡ادآراء و﹢︮ ﹟﹬درا ﹤﹋︡﹠﹬︀﹝﹡ ل﹢︜﹞ ︣ی﹍﹬︣د د﹁ ﹤︋ ﹩︊︐﹋
﹬︀︡از︨︀︻️  ﹢د︋  ﹥ ﹨﹞︣اه و﹋﹫﹏ ﹝﹢رد ﹡︷︣︠   ︋﹩﹎︡﹠﹬︀﹝﹡ ا︻︴︀ء ﹩︲︀﹆︐﹞ د.ا︻︱︀ی﹢ ﹢ا﹨︡︋  ︾﹫︣︻︱﹢ ︑﹠﹬ ︀﹧﹉ رأی︠ 
︦ از︑﹬︃﹫︡ و﹋︀﹜︐﹠︀﹝﹥ ﹨︀ی ﹝︤︋﹢ر ︑﹢︨︳ ﹝﹆︀م  ــ︣﹋️ ﹝︣ا︗︺﹥ ︑︀︎  ﹥ ﹝︜﹏ د﹁︐︫︣  ١٠ ︑︀ ١٣ ﹝﹢رخ ١٨/٠۶/١۴٠۴︋ 

︀در ﹎︣دد. ︣ای ﹁︣د ﹡﹞﹬︀﹠︡ه︮   ︋︹﹝︖﹞ ﹤ ﹝︖︀ز ، ور﹇﹥ ورود︋ 
د︨︐﹢ر ︗﹙︧﹥ : 

︀﹜﹧︀ی١۴٠٢و ١۴٠٣ ﹢ر︑﹧︀ی ﹝︀﹜﹩︨   ︮︉﹬﹢︭︑ ︀زرس          ٢-︵︣ح و ١- ا︨︐﹞︀ع ﹎︤ارش ﹨﹫﹬︡﹞ ️﹮︣ه و︋ 
︀ل ١۴٠۴ ﹫︪﹠﹧︀دی︨   ︎﹤︗﹢  ︋︉﹬﹢︭︑٣- ︵︣ح و

︀ل ﹝︀﹜﹩  ︨﹉﹬ ︣ای ﹝︡ت ︀زر︨︀ن ا︮﹙﹩  و︻﹙﹩ ا﹜︊︡ل︋  ۴- ا﹡︐︟︀ب︋ 
 ️︻︀ ﹠︕ روز﹁︣︮️ دار﹡︡ در︨  ــ﹞️ ﹁﹢ق از ︑︀ر︞﹬ ا﹡︐︪ــ︀ر ︝︡ا﹋︓︣ ︸︣ف ﹝︡ت︎  ︲﹞﹠︀ ﹋︀﹡﹬︡︡ا﹨︀ی ﹝︜︐︣م︨ 

. ︡﹠﹬︀﹝﹡ ﹏﹫﹝﹊︑ را ﹤︵﹢︋︣﹞ ︣ا︗︺﹥ و ﹁︣م﹞ ﹩﹡د﹁︐︣ ︑︺︀و ﹤ اداری︋ 
﹨﹫︀ت ﹝﹬︡︣ه 

︣﹋️ ︑︺︀و﹡﹩ ﹝︭︣ف  ﹢م)︫   ︨️︋﹢﹡ ) ﹤﹡︀﹫﹛︀ آ﹎﹧﹩ د︻﹢ت ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ︻︀دی ︨ 
﹞︀ره ﹝﹙﹩ ١٠٣٨٠٢۶۴۵١٠ ︪﹞︀ره ︔︊️: ١٠٧٣٨︫  ︣ق︋  ﹞︀ل︫  ﹧︡اری︫  ﹋︀ر﹋﹠︀ن︋ 

 ︑︀ر︞﹬ ا﹡︐︪︀ر:١٧/٠۶/١۴٠۴

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۵
۹

آگهى موضوع ماده 3 قانون تعیین تکلیف اراضى و ساختمان هاى فاقد سند مالکیت
 برابر رای هیات قانون صدرالاشاره تصرفات مالكانه آقای/خانم زهرا ملابابائ� فرزند شعبان�ل� نسبت به ششدانگ اعیان به انضمام ۹۲

شعیر عرصه از ششدانگ یک قطعه زمین مزروع� به مساحت ۲۹۱۷/۵۹ مترمربع تحت پلاک  ۱۲۴۳ فرع� از  ۲۷ اصل� روستای بولاماج� 
بخش ۷ زنجان خریداری از آقای شعبان�ل� ملابابائ� محرز گردید.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگه� 
م� شود در صورت� كه اشخاص نسبت به صدور سند مالكیت متقاض� اعتراض� داشته باشند م� توانند از تاریخ انتشار اولین آگه� به 
مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یك ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیه� است در صورت عدم وصول اعتراض در مهلت مقررطبق مقررات سند مالكیت صادر خواهد شد.

آ-۱۴۰۴۰۸۲۳۵
تاریخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۴/۰۵/۲۹
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۴/۰۶/۱۵

سعید حسن� 
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک زنجان 

۱۴
۰۴

۰۹
۱۲

۹

کارت کار اینجانــب ســید صدیق فخری 
ســید  فرزنــد   ۱۳۶۶/۰۳/۰۶ متولــد 
عبدالرازق مفقود گردیده و فاقد اعتبار 

است. دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

بــرگ ســبز کامیــون کشــنده بــه رنــگ ســفید مدل 
بــه   ٥٤١٩٤٦٠٠٢٦٨٦٦١ موتــور  شــماره  ١٣٨٢بــه 
w وشماره  DB٩٥٤٠٣٢٥Kشماره شاس� ٨٢٠٤٣
پــلاک ٥٢  ٧٧٣  ع  ٣٧ بــه نــام  علــ� مرادیــان 

مفقود واز درجه اعتبار ساقط است.

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۶
۲

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

مجوز سلاح کمر شکن نخجیر ساخت ایران 
به شــماره سلاح ٠١٢٣٠٠٩٠٦ و شماره جواز 
٩٦٦٩٥٣١ به نام حســین حســین� مفقود و 

ازدرجه اعتبار ساقط گردیده است .

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۷
۵

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ ســبز و ســند کمپان� خودروی ســواری ســایپا 
تیــپ SAINA S MT  بــه رنــگ ســفید مــدل ١٤٠٠

شــماره  و   M١٥٩٣٨٥١٣٤ موتــور  شــماره  بــه 
شاســ� NAS٨٥١١٠٠M٣٣٦٠٢٠٩ و شــماره پلاک 
ایران٥٢- ٩٩١ ط ٧٤ به نام ثنا حسن پور مفقود و 

از درجه اعتبار ساقط است. پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۶
۵

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

بــه   AX١٥٠ پیشــرو  ســیکلت  موتــور  ســبز  بــرگ 
شــماره  و   ١٥٢_٦٥٢٣١ ایــران  پــلاک  شــماره 
شاســ�  شــماره  و   ٠١٤٩N٥P١٠١٩٧١ موتــور 
N٥PXNFPFMRAH٠٦٣٠٦ مــدل١٤٠٣ بــه رنگ 
مشک�  به نام مجید کاکاوندی پور مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط م� باشد. پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۶
۷

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

کلیــه مــدارک مربــوط بــه ســواری پرایــد هاچ بــک 
۷۱۵_۵۲ ایــران  انتظامــ�  بشــماره   ۱۳۷۴ مــدل 

ص ۱۲ شــماره موتــور ۰۰۷۸۸۹۴۶ شــماره شاســ� 
S١٤٤٢٢٧٣١٠٦٣٥٣ بنــام زهــرا طاهری مقدم با 

کد مل� ۰۷۴۹۵۵۵۷۶۹ مفقود واعتبار ندارد.

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۶
۶

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ سبز کامیونت ون زامیاد به شماره پلاک ایران 
Z24 825232Z ٢٦ -  ٨٧٩ ص ٨٥ و شــماره موتور
NAZPL١٤٠BL٠٥٦٣٨٦٢ شاســ�  شــماره  و 

مدل١٣٩٩به رنگ آبی روغن� به نام وحید تلاشان 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط م� باشد.

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۶
۸

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ سبز تراکتور کشاورزی رومان� ٦٥٠ به شماره 
پــلاک ایــران ٢٦ -  ٧٨٣ ک ٣٣ و شــماره موتــور 
٠٠٣٤٣٢ و شــماره شاس� ٦٥٠٨١٢٥٠ مدل١٣٦٤

بــه رنــگ نارنجــ� بــه نــام وحیــد تلاشــان  مفقــود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط م� باشد. پ

۱۴
۰۴

۰۹
۱۶

۹
دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩
﹧﹎

آ

برگ سبز وسندمالکیت(سند کمپان�)کارت خودرو 
سواری سمند مدل ۱۳۹۵ رنگ سفید شماره پلاک 
ایــران ۷۴ - ۵۴۸ ط ۸۹  شــماره موتــور ۰۹۶۵۰۳۰

شــماره شاســ� ۱۱۵۷۱۰ مالکیــت رســول مهرآبادی 
مفقود واز درجه اعتبار ساقط میباشد.

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۷
۲

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ سبز وسندمالکیت(سند کمپان�)کارت خودرو 
ســواری پرایــد مــدل ۱۳۸۵ رنــگ نقــره ای شــماره 
موتــور  شــماره    ۹۵ ی   ۷۸۶  -  ۳۲ ایــران  پــلاک 
۱۴۱۲۲۸۵۲۲۶۶۳۲ شاســ�  شــماره    ۱۵۸۸۱۵۷

مالکیــت رســول مهرآبادی مفقــود واز درجه اعتبار 
ساقط میباشد. پ

۱۴
۰۴

۰۹
۱۷

۱
دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩
﹧﹎

آ

برگ کمپان� و برگ سبز سواری پراید ١٤١ آی رنگ 
نقره ای مدل ١٣٨٤ به شماره موتور ٠١١١٣٨٣٦ و 
شماره شاس� S١٤٨٢٢٨٤١١٥٧٥٤ و شماره پلاک 
ایــران ٤٢ - ٨٨٧ ل ٤٢ بنــام وجیهــه صن�تیــان 

مفقود شده و اعتبار ندارد.

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۷
۰

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

برگ ســبز وانــت زامیاد Z٢٤NIB مــدل ١٣٩١ رنگ 
ابــی بــه شــماره موتــور ٦٢٦١٥٩ و شــماره شاســ� 
NAZPL١٤٠TBP٣٤١٦٨٦ و شــماره پــلاک ایــران 
پــور   الــه محمــد  بنــام حجــت  ١٧٢ ب ٨٣   -  ٣٢

مفقود شده و اعتبار ندارد.

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۶
۳

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

فاکتور ت�ویض اتاق خودروی سواری پژو ٤٠٥  به 
١٣٩Bرنگ سفید روغن� به شماره موتور ٠١٢٠٨٢٧

به شــماره شاســ� NAAM٣١FE٦GR٠٣٢٥١٦ به 
شماره پلاک انتظام� ٨٤   ٨٨٢ص٢١ مدل ١٣٩٥

بــه مالکیت ناصرهاشــم� پتکویی مفقــود گردیده 
واز درجه اعتبار ساقط میباشد.تربت جام پ

۱۴
۰۴

۰۹
۱۷

۴
دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩
﹧﹎

آ

بــرگ ســبز خودروی ســواری پژو پــارس مدل ١٤٠١
به رنگ سفید به شماره موتور ١٢٥K٠٠٨٩٥٨٢ به 
شــماره شاس� ١٥E٦NK٦٦٤٩٥٣ به شماره پلاک 
انتظام� ٣٦   ٣٨١ی٧٩ به مالکیت انیسه درشته 

مفقود گردیده واز درجه اعتبار ساقط میباشد

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۷
۳

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

شــریف�  اســحاق  اینجانــب  کار  کارت 
اختصاصــ�  شــماره  احمدبــه  فرزنــد 
درجــه  واز  مفقــود   ١٣٠٤٧٦٠٢١٤٧٧

اعتبار ساقط است.

۱۴
۰۴

۰۹
۱۸

۲
دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩
﹧﹎

آ

برگ سبز خودرو هاچ بگ ٢٠٧ITU٣مدل ١٤٠٤ به 
رنگ سفید به شماره پلاک ٣١٩ ه ٤٩ ایران ٣٢ به 
شماره شاس� NAAR٦٣HMFSDK١٢١٢٢شماره 
موتور ١٦٥A٠٢٥٩٢٤٨به نام آزاده قاسم� مفقود 

واز درجه اعتبار ساقط است.

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۷
۷

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ

بــرگ ســبز و ســند کمپان� خــودرو ســواری پراید 
شاســ�  شــماره   ۰۰۱۳۸۴۹۹ موتــور  شــماره  بــه 
۱۲۹ق۷۸ پــلاک  شــماره  و   S۱۴۱۲۲۷۸۶۱۶۲۷۸

ایــران ۴۲ بــه نــام ســید علیرضــا ظفــر حســین� 
مفقود گردیده و فاقد اعتبار است دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩
﹧﹎

آ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۶
۴

برگ ســبز خودرو ســواری پراید  تیپ ســایپا ۱۴۱ ای رنگ 
نقــره ای متالیــک مــدل ۱۳۸۷ بــه شــماره شــهربان�  ۱۷
S۱۴۸۲۲۸۷۲۵۳۲۱۶ �ل  ۳۱۸ ایران ۱۲ و شــماره شاســ
و شــماره موتور ۲۴۳۲۵۸۲  به مالکیت خســرو سرشــار 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط م� گردد.

۱۴
۰۴

۰۹
۱۸

۰
دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩
﹧﹎

آ

بــرگ ســبز وانــت - وانــت ســایپا  تیــپ ۱۵۱ رنگ ســفید- 
روغنــ� مــدل ۱۳۹۹ بــه شــماره شــهربان�  ۳۲ ط  ۱۶۳
ایــران ۳۶ و شــماره شاســ�  NAS۴۵۱۱۰۰L۴۹۲۶۴۴۹و 
شــماره موتــور M۱۳۶۵۰۶۱۶۰  مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط م� گردد.

۱۴
۰۴

۰۹
۱۷

۹
دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩
﹧﹎

آ

گواهینامــه موقــت پایــان تحصیــلات اینجانــب حســین 
میــرزاده فرزنــد ابوالقاســم با شــماره ملــ� ۰۹۱۰۱۲۴۹۱۴

در مقطــع کاردانــ� رشــته امــور دام صــادره از دانشــگاه 
آزاد اســلام� واحــد گنابــاد مفقود گردیده اســت و فاقد 

اعتبار م� باشد.

۱۴
۰۴

۰۹
۱۷

۸
دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩
﹧﹎

آ

بــرگ ســبز خــودرو دنــا مــدل ١٤٠٢ به رنگ ســفید 
بــه   ٩٥ ایــران   ٧٣ ل   ٧٨٦ پــلاک  شــماره  بــه 
شــماره موتــور١٥٣H٠١١٩٦٦٢ بــه شــماره شاســ� 
NAAW٣١YU٣PE٠٠٠٧٠٩ بــه نــام احمد آذریان 

مفقود واز درجه اعتبار ساقط است.

پ
۱۴

۰۴
۰۹

۱۸
۱

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩

﹧﹎
آ


