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زهرا طوسی   تحریم برای خیلی ها یعنی بن بست و فشار؛ 
اما تجربه مراکش، اردن، ترکیه و حتی قلب آمریکا نشان 
می دهد اگر بازی را برعکس بچرخانی، همین ابزار فشار 
به کلید پنهان رشد اقتصادی بدل می شود. وقتی مردم 
سبد خریدشان را به سنگر جنگ اقتصادی تبدیل کنند، 
هر رسید خرید داخلی حکم یک پیروزی در نبرد با تحریم 

را خواهد داشت.
در ادبیات اقتصادی، تحریم معمولاً به عنوان یک ابزار 
فشار تعریف می شود؛ ابزاری که می خواهد گردش مالی، 
جریان تجارت و روان بازار داخلی یک کشور را مختل کند؛ 
اما اقتصاد جهان امروز دیگر تک قطبی نیست و تجربیات 
چند سال گذشته؛ به ویژه از خاورمیانه تا شمال آفریقا و 
حتی قلب ایــالات متحده نشان داده این ابــزار می تواند 

همانند شمشیر دو لبه عمل کند.
هر چند کشورهای بررسی  شده در این گزارش، خودشان 
تحریم  شده نبودند؛ اما با اراده مردمی، برندهای خارجی 
را تحریم و این کار را به فرصتی برای رشد تولید داخلی 
بدل کردند. ایران با وجود تحریم های تحمیلی می تواند از 
همین منطق استفاده کرده و فشار را به پیشران اقتصاد 

ملی تبدیل کند.
اگــر ملت و بخش تولید هماهنگ حرکت کنند، فشار 
خارجی به موتور محرک تولید داخلی، تثبیت بازار و حتی 
صادرات تبدیل می شود. این معکوس سازی اثر تحریم، 
فرمولی است که کشورهای مختلف با فراز و فرود، هر یک 

به شکلی تجربه کرده اند.

از بایکوت احساسی تا تغییر واقعی بازار در مراکش■
وقتی در مراکش کمپین مردمی علیه برندهای بزرگ حامی 
رژیم صهیونیستی مانند کارفور، مک دونالدز و کوکاکولا 
آغاز شد، بسیاری از تحلیلگران فکر می کردند این موج، 
هیجانی کوتاه مدت خواهد بود؛ اما برعکس، فروشگاه های 
زنجیره ای خارجی با افت فروش و حتی تعطیلی شعبه ها 
مواجه شدند. فروش کارفور در ۹ ماه ابتدای ۲۰۲۴ حدود 
۲/8 درصـــد کــاهــش یــافــت و چــهــار شعبه مهم آن در 

کازابلانکا برای همیشه بسته شد.
این فضا سبب شد فروشگاه ها و برندهای بومی که پیش 
ــر ســایــه تبلیغات و شبکه تــوزیــع شرکت های  از ایــن زی
بین المللی بودند، فرصت نفس  کشیدن پیدا کنند. حتی 
شرکت هایی که در گذشته به اسرائیل صادرات داشتند، 
عقب نشینی کردند و روی بــازار داخلی متمرکز شدند. 
اگــرچــه چالش هایی مثل ضعف آگــاهــی عمومی بــرای 
مشارکت دائمی وجود داشت؛ اما یک نکته روشن بود: 
قدرت تحریم مردمی وقتی در اقتصاد بومی ضرب می کند، 

قابلیت بازآفرینی الگوهای مصرف را دارد.

زنده شدن هویت مصرفی به نام ساخت اردن■

اردن شاید نمونه کامل تری از پایداری تغییر الگوی مصرف 
باشد. تحریم ناشی از جنگ غــزه در ایــن کشور، از یک 
واکنش احساسی به یک نبرد اقتصادی هدفمند تبدیل 
شــد. برندهای جهانی یکی یکی بسته شدند، همه ۵۱ 
شعبه کارفور تعطیل و استارباکس و مک دونالدز با کاهش 

چشمگیر مشتریان مواجه شدند.  

ایــن خــأ را تولیدکنندگان داخــلــی بــا سرعت پــر کردند. 
صنایع غذایی داخلی توانستند ۶۰ درصد بازار داخلی را 
پوشش دهند و در نتیجه تولید ناخالص داخلی کشور در 
سال ۲۰۲۴ رشد ۲/۵ درصدی را ثبت کرد. برنامه این بود 
که به  ازای هر کارمند اخراجی از یک برند حامی اسرائیل، 

۱۰۰ فرصت شغلی تازه در صنایع داخلی ایجاد شود. 
ــا پــشــتــوانــه کــمــپــیــن هــای شبکه های  تــحــریــم در اردن ب
اجتماعی همراه بود که به یک هویت مصرفی ارزشی بدل 
شد. ۹۳ درصد مردم متعهد شدند تحریم را رعایت کنند 
و ۹۵ درصد به سمت محصولات داخلی رفتند. این نشان 
می دهد وقتی تحریم با غرور ملی و حس مالکیت جمعی 
ترکیب شود، اثر آن نه تنها پایدار می ماند؛ بلکه تبدیل به 

موتور رشد اقتصاد می شود.

بایکوت در ترکیه که برند جهانی را از پا انداخت■
ترکیه اما پرونده ای خاص است. از اکتبر ۲۰۲۳، فروشگاه ها 
و رســتــوران هــا به میدان اعــتــراض خاموش مــردم تبدیل 
شدند. فشار اجتماعی به حدی بالا رفت که شرکت های 
جهانی در گــزارش هــای مالی خــود رسماً اعــتــراف کردند 
فروش و ارزش سهامشان ۱۰ تا ۱۵ درصد افت کرده است.

کوکاکولا در سه ماهه پایانی ۲۰۲۳ افت ۲۲ درصدی فروش 
داشت و سود خالص فصلی آن تا ۶۱ درصد سقوط کرد. 
استارباکس بیش از ۵۰ درصد فروش خود را از دست داد؛ 
اما نقطه عطف ماجرا، خروج کامل کی اف سی و پیتزا هات 
از ترکیه در فوریه ۲۰۲۵ بود؛ اتفاقی که با تعطیلی یک شبه 

۵۳۷ شعبه همراه شد. 
در همین حــال، بــازار داخلی به لـــرزه ای مثبت افتاد به 
طــوری که شرکت داخلی کولا تورکا فروشش از ژانویه تا 
سپتامبر ۲۰۲۴ بیش از ۱۰ برابر شــد.  برند داخلی قهوه 
دنیاسی با ۱۵۰ درصد رشد درآمد، به وزن اصلی بازار قهوه 
در ایــن کشور بــدل شــد. حتی فروشگاه های تخصصی 
فقط با محصولات داخلی راه افتادند. پیام ایــن تجربه 
روشن است؛ وقتی مصرف کننده تصمیم می گیرد، حتی 

غول های جهانی مجبورند زمین بازی را ترک کنند.

گسترش شبکه تولید و توزیع مصر در پی جنبش تحریم ■
پس از جنگ غزه و عملیات طوفان الاقصی، کارزارهای 
تحریم در مصر به موجی فراگیر علیه برندهای حامی رژیم 
صهیونیستی تبدیل شد. جنبش BDS و فعالان مدنی با 
تکیه بر شبکه های اجتماعی، تحریم را از سطح شعار به 

ابزاری واقعی برای فشار اقتصادی رساندند.
ــارور  ــن کـ ــری ــزرگ ت ــا« ب ــکــان ــه »آمــری ــن ضــربــه ب ــری ــزرگ ت ب
رستوران های زنجیره ای در غرب آسیا و شمال آفریقا وارد 
شد؛ سود خالص این شرکت در سال ۲۰۲۴، با افتی ۴۰ 
درصــدی به ۱۵۹ میلیون دلار رسید. برندهای آمریکایی 
تحت مالکیتش مانند کی اف سی، پیتزا هات، کریسپی 
کریم و هاردیز سهم بازار را از دست دادنــد. موج تحریم 
همچنین سبب افت فروش برندهای جهانی دیگری مانند 
مک دونالدز، کوکاکولا، پپسی، چیپسی، استارباکس و 
دومینوز شد. حتی غول های شوینده یونیلیور و پروکتر 
اند گمبل هم با کاهش فروش محصولات پرچمدارشان 
مانند تاید، آریل و اومو روبه رو شدند. کارزار به پوشاک و 
کفش آدیداس، نایکی، زارا و فروشگاه های زنجیره ای مانند 

کارفور نیز سرایت کرد.
در سایه خروج و تضعیف برندهای خارجی، تولیدکنندگان 
مصری جــای خالی آن هــا را پر کــردنــد. نوشابه »اسپیرو 
اسپاتس« به پرفروش ترین برند داخلی بدل شد، ظرفیت 
تولید و شبکه توزیع خود را گسترش داد و پا به صادرات به 
بازارهای خلیج فارس گذاشت. در حوزه پوشاک، خوراکی ها 
و خدمات، برندهای بومی تازه ای شکل گرفتند یا توسعه 

پیدا کردند.
رفتار مصرف کنندگان مصر از واکنشی موقتی به عادت مصرف 
ارزشی تغییر یافت. مشتریان مصری در انتخاب کالا، معیار 

اخلاقی سیاسی را کنار کیفیت و قیمت گذاشتند. نسل جوان 
نقش پررنگی در این تغییر داشت و خرید محصولات داخلی 
را نوعی موضع گیری در برابر اشغالگری اسرائیل دانست. 
جنبش تحریم از کالاها فراتر رفت و به رویدادهای فرهنگی 
نیز رسید؛ نمونه شاخص، کارزار موفقی بود که به لغو کنسرت 

گروه اسکورپیونز انجامید.
مصر نشان داد تحریم مردمی اگر پایدار و ساختارمند 
پیش برود،  می تواند همزمان برندهای جهانی را تضعیف 
کــرده، فضای بــازار را برای رشد تولید داخلی باز کند و به 

بخشی از هویت ملی و سیاسی جامعه بدل شود.

تحریم در قلب خانه برندها یعنی ایالات متحده■

ــت از آمریکا بــاشــد؛ جــایــی که  شــایــد عجیب ترین روایـ
برندهای جهانی خودشان خانه دارند؛ اما در محله های 
مسلمان نشین و دانشگاه ها موج بایکوت علیه شان شکل 
گرفت. مک دونالدز، استارباکس، کوکاکولا و حتی کافه 

زنجیره ای اسرائیلی هدف قرار گرفتند.
در ایالت هایی با جمعیت بالای مسلمان، از نیویورک تا 
میشیگان، مــردم خرید از ایــن برندها را کنار گذاشتند 

و حمایت از کسب  و کــارهــای محلی عــربــی و مستقل 
ــوزان و دانــشــجــویــان حتی  را انــتــخــاب کــردنــد. دانـــش آمـ
همکلاسی های غیرمسلمان را هم قانع کردند که این 

تحریم ها یک ضرورت اخلاقی است.
ــتــصــادی حــجــم ضــربــه مــحــدود بــود؛  اگــرچــه از نــظــر اق
ــا آســیــب اصــلــی بــه اعــتــبــار بــرنــدهــا خــــورد. قــوانــیــن  امـ
محدودکننده ای که لابــی اسرائیل توانست در بیش از 
۳۰ ایالت تصویب کند، در سطح فدرال به دلیل برخورد 
با متمم اول قانون اساسی شکست خورد. ثمره جنبش 
بایکوت، حتی در دل آمریکا توانست بذر آگاهی و تغییر 

الگوی مصرف را بکارد.

آماده برای سناریو معکوس تحریم■

ــا تــحــریــم هــای رســمــی و غیررسمی  ــران ســال هــاســت ب ــ ای
سر و کار دارد؛ تجربه های متوالی دور زدن محدودیت ها، 
توسعه زنجیره های تأمین جایگزین و تقویت روابـــط با 
کشورهای مستقل یا همسو، منابع ارزشمندی از تاب آوری 
اقتصادی ساخته؛ اما در کنار سیاست های کلان و توافق های 
بین دولتی، میدان اصلی پیروزی در سبد خرید مردم است.
اگر برندهای غذایی، پوشاک، لوازم خانگی و حتی خدمات 
داخلی، کیفیت و نــوآوری را به  طور جدی پیگیری کنند، 
مصرف کننده ایرانی بیش از پیش تمایل خواهد داشت 
به جای دلار و یورو، ارزش ریال را در داخل بچرخاند. این 
فرایند حتی می تواند در بخش هایی که امروز وابستگی 
ــا آرایــشــی با  ــوازم الــکــتــرونــیــکــی ی ــ بیشتر اســـت؛ مــثــل ل
برنامه ریزی صنعتی و سرمایه گذاری هدفمند پیش برود.

تحریم شوک روانی بزرگی ایجاد می کند؛ اما همان طور که 
کشورهای مختلف تجربه کرده اند، این شوک را می توان با 
مدیریت رسانه ای و اقتصادی به انرژی جهش تبدیل کرد.
در روزهــای نخست ممکن است بــازار ارز یا طلا واکنش 
تندی نشان دهد؛ اما با تزریق هوشمند منابع و انتشار 
تحلیل های واقعی از اثر محدود تحریم، می توان بازار را 
آرام و امید مصرف کننده را حفظ کــرد. سپس وقــت آن 
است که برندهای داخلی در تبلیغات خود »تحریم« را به 

داستان فروش تبدیل کنند.
وقتی مصرف کننده حس کند خریدش بخشی از یک 
حرکت ملی است، دیگر به آن به عنوان خرج  کردن پول 
نــگــاه نمی کند؛ بلکه رأی اقــتــصــادی مــی دهــد. از طرفی 
باید توجه داشت کیفیت، قیمت و دسترسی، سه ضلع 
موفقیت برند داخلی هستند. هیچ تولیدکننده داخلی 

نمی تواند روی کم فروشی یا گرانی پیروز شود. 
تحریم همیشه به عنوان یک سلاح دشمن تصویر شده؛ 
اما جهانِ چندقطبی و اقتصادهای پویا نشان داده اند این 
سلاح می تواند به سرعت علیه صاحبش عمل کند. تجربه 
مراکش، اردن، ترکیه و حتی جامعه مسلمان آمریکا نشان 
می دهد اگر جامعه به تولید داخلی اعتماد کند و عادت 
خریدش را تغییر دهد، فشار خارجی می تواند عامل رشد 
داخلی شــود.ایــران با ظرفیت بــالای انسانی و تولیدی، 
فرصت آن را دارد که تحریم را نه تهدید؛ بلکه به عنوان یک 
»برنامه توسعه ای ناخواسته« ببیند؛ برنامه ای که اگر با 
اراده ملی و مدیریت هوشمند همراه شود، دشمن را پیش 

از  آنکه گلوله اش به هدف بخورد، زمینگیر می کند.

بررسی تجربیات موفق کشورها در تحریم های مردمی علیه برندهای خارجی و رونق تولید ملی

پدافند اقتصادی با سبد خرید

 ایران سال هاست با تحریم ها سر و کار دارد؛ تجربه های
 دور زدن محدودیت ها، توسعه زنجیره های تأمین و تقویت روابط با 
کشورها منابع ارزشمندی از تاب آوری اقتصادی ساخته؛ اما در کنار 
سیاست های کلان میدان اصلی پیروزی در سبد خرید مردم است
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آدرس  به  )ستاد(  دولت  الكترونیكی  تداركات  سامانه  درگاه  طریق  از  ها  پاكت  بازگشایی   و 
www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل 

ثبت نام در سایت مذكور و دریافت گواهی امضای الكترونیكی را جهت شركت در مناقصه محقق سازند.  
- تاریخ انتشار مناقصه در سامانه 1404/06/27 می باشد. 

- مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سایت ساعت 19 روز پنجشنبه 1404/07/03
- مهلت زمانی ارسال پیشنهاد ساعت 8 روز سه شنبه 1404/07/15

- زمان بازگشایی پاكت ها ساعت 8 روز چهارشنبه 1404/07/16
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گذار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاكت 
قراردادها  امور  تلفن 05134222213  پونه، ساختمان شهرداری،  پارک  معلم، جنب  بلوار  الف: طرقبه، 
داخلی 216 -252 و دفتر فنی مطالعات و طراحی شهری داخلی 343 و واحد درآمد داخلی 224-247

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه:
مركز تماس: 41934-021                       دفتر ثبت نام: 88969737 و 85193768

 اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام سایر استان ها، در سایت سامانه )www.setadiran.ir( بخش »ثبت نام/ 
پروفایل تأمین كننده/مناقصه گر« موجود است.

ف  روابط عمومی شهرداری طرقبه
 ۱

۴۰
۴۰

۹۷
۰۷

فراخوان مناقصه عمومی یك مرحله ای
از کلیــه اعضــاء شــرکت تعاونــی مصــرف کارگــران عمــران قــدس رضــوی دعــوت مــی شــود 
در ســاعت 13 روز یکشــنبه مــورخ 1404/07/13 در محــل دفتــر مرکــزی شــرکت مســکن 
و عمــران قــدس رضــوی، خیابــان دانشــگاه بالاتــر از  خیابــان کفائــی پــاک 467 جهــت 
رســیدگی بــه تصمیــم گیــری در خصــوص مــوارد زیــر حضــور بــه هــم رســانند و یــا وکای 
خــود را جهــت شــرکت در جلســه، حداکثــر ظــرف مــدت یــک هفتــه از تاریــخ انتشــار 
آگهــی از ســاعت 10 الــی 13 حضــوراً بــه دفتــر شــرکت تعاونــی معرفــی نماینــد.لازم بــه 

ذکــر اســت، تعــداد آراء وکالتــی هــر عضــو 1 رای و هــر غیــر عضــو 1 رای مــی باشــد.
دستــور جلســه :

1- استماع گزارش هیات مدیره و بازرس 
2- طرح و اتخاذ تصمیم نسبت به صورتهای مالی سال 1403

3- طرح و اتخاذ تصمیم نسبت به بودجه پیشنهادی  سال 1404
4- انتخاب سه نفر هیات تصفیه )در صورت رای به انحال شرکت( 

5- انتخاب یک نفر ناظر هیات تصفیه
ضمنــاً داوطلبــان عضویــت در هیــات تصفیــه یــا ناظــر تصفیــه شــرکت موظفنــد از تاریــخ 
انتشــار ایــن آگهــی حداکثــر بمــدت پنــج روز جهــت ثبــت نــام بــه دفتــر شــرکت تعاونــی 

مراجعــه و مــدارک لازم را ارائــه نماینــد.
هیئت مدیره شرکت تعاونی مصرف کارگران عمران قدس رضوی

آگهی دعوت مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده
 شرکت تعاونی مصرف کارگران عمران قدس رضوی  ) نوبت دوم( تاریخ: 1404/06/31
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شــهرداری شــاندیز در نظر دارد به اســتناد مصوبه شــماره 15067 مورخ 1402/08/07 شــورای محترم 
اسلامی شهر شاندیز نسبت به عملیات  فنی و مهندسی، به زراعی و نگهداری فضای سبزاقدام نماید.

شرایط مناقصه:
1.سپرده شركت در مناقصه مبلغ  29.000.000.000 ریال )بیست و نه میلیارد ریال( به شماره حساب 
0204880582008 بانك ملی به نام پیشنهاد دهنده  به عنوان تضمین شركت در مناقصه بر اساس 
آیین نامه تضمین معاملات دولتی  با اعتبار 3 ماه از تاریخ تســلیم پیشــنهادها و 3 ماه دیگر قابل 

تمدید باشد. 
2.در صورت امتناع از عقد قرارداد مبلغ سپرده برندگان اول و دوم و سوم مناقصه به ترتیب به نفع 

شهرداری ضبط خواهد شد.
3.توزیــع اســناد مناقصــه از طریــق ســامانه ســتاد از مــورخ 1404/06/27، لغایــت ســاعت 19 مــورخ 

1404/07/05 می باشد.
4.آخرین مهلت بارگذاری پیشــنهادها در ســامانه ستاد تا ساعت 14 روز یکشنبه مورخ 1404/07/20 

می باشد. بدیهی است بعد از ساعت مذكور هیچ پیشنهادی پذیرفته نخواهد شد.
5.زمان و تاریخ بازگشــایی اســناد مناقصه از طریق ســامانه ســتاد راس ســاعت 10 روز دوشــنبه مورخ 

1404/07/21 در محل شهرداری شاندیز می باشد.
6.سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به مناقصه در اسناد مناقصه درج شده است.

7.کلیــه مراحــل برگــزاری مناقصه از طریق ســامانه ســتاد بــه آدرسhttps://setadiran.ir  انجام 
می گردد.

 جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 05131422350 تماس حاصل فرمایید.

آگهی مناقصه عمومی شهرداری شاندیز )نوبت دوم(
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روابط عمومی منطقه نمونه  گردشگری چالیدره

شركت گردشگری نمونه چالیدره در نظر دارد نسبت به برگزاری مناقصه اجرای عملیات ساختمانی سالن چند منظور 
در منطقه نمونه گردشگری چالیدره مطابق جزئیات مندرج در اسناد مناقصه اقدام نماید ، لذا از متقاضیان محترم 
دعوت بعمل می آید از تاریخ انتشار آگهی در ساعت اداری جهت دریافت اسناد و شرایط قرارداد تا تاریخ 2 مهر ماه 
1404 به آدرس استان خراسان رضوی ـ شهر طرقبه ـ شركت گردشگری نمونه چالیدره مراجعه نمایند. ضمنا برای 
متقاضیان شركت در مناقصه حداقل رتبه 5 در رشته ابنیه و تاسیسات )برق و مكانیک( و همچنین گواهینامه تأیید 

صلاحیت پیمانكاری ) ثبت در ساجات( الزامی است . 
جهت كسب اطلاعات بیشتر با تلفن  09394004002 تماس حاصل نمایند.

1. تاریخ انتشار : 31 شهریور ماه 1404
2. مهلت دریافت اسناد: از تاریخ 31 شهریور ماه لغایت 2 مهر ماه 1404  ) از ساعت 8 الی 13 (

3. مهلت ارائه پیشنهاد: از تاریخ 3 مهر ماه لغایت  14 مهر ماه 1404 ) ازساعت 8 الی 14 ( 
4. زمان بازگشایی  : تاریخ 15 مهر ماه 1404  ساعت 10 صبح

   آگهی مناقصه اجرای عملیات ساختمانی سالن 
چند منظوره در منطقه نمونه گردشگری چالیدره 


