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رضا طلبی    استان گلستان به دلیل موقعیت جغرافیایی 
ویژه و مناطق آزاد و مرزی که دارد از این استعداد و ظرفیت 
برخوردار است که از جهت ترانزیتی و سرمایه گذاری های 
داخــلــی و خــارجــی گـــوی سبقت را از دیــگــر اســتــان هــا 
برباید و چهره محرومیت و بیکاری که روی این استان 
سایه سنگینی انداخته است را بهبود بخشد .یکی از 
ظرفیت های این استان گمرک بندر ترکمن است که از 
سابقه دیرینه ای در این شهرستان ساحلی خزر برخوردار 
بوده و به دلایل نامعلومی در سال های گذشته رها شده 
است، اگرچه از شهریور ماه سال ۱۴۰۱ احیای آن شتاب 
گرفته و تا حدودی به مسیر رونق صادرات کالا بازگشته اما 

همچنان تا تحقق مطلوب فاصله زیادی دارد.

ضرورت احیای بندرهای تاریخی ■
اداره گمرک بندر ترکمن که در فاصله ۴۵ کیلومتری غرب 
گرگان مرکز استان گلستان قرار دارد، به لحاظ دسترسی 
به راه آهــن شمال - جنوب و حتی آسیای میانه، دارای 
ظرفیتی برای تبدیل شدن به بارانداز و صادرات کالا بوده 
و وجود ایستگاه راه آهن در این محل با مساحت 2هکتار 
در فضایی بیش از ۴2 هکتار در حاشیه دریــای خزر به  
عنوان شمالی ترین ایستگاه راه آهن سراسری ایران، توجه 
و اهمیت استفاده از این سرمایه بلااستفاده را دوچندان 
کرده و فعال شدن این گمرک در حوزه صادرات و واردات کالا 
می تواند نقش بسزایی در اقتصاد استان و حتی کشور در 

آینده نزدیک داشته باشد.
از طرفی دسترسی اداره گمرک بندر ترکمن به شبکه ریلی 
به آسیای میانه از طریق اینچه برون یکی از ویژگی های 
منحصر به فرد آن بــرای رونــق صــادرات کــالای غیرنفتی 
و حتی واردات کــالا و حمل آن به جنوب کشور است. 
موضوعی که استاندار گلستان نیز بر آن صحه گذاشته 
و با اشــاره به اینکه در سال ۱۳۱۷، تنها بندرهای شمال 
کشور در شهرستان های ترکمن و بندر گز استان گلستان 
وجود داشت که متأسفانه امروز فعالیتی ندارند، می گوید: 
یقیناً احیای این بندرها می تواند زمینه گشایش اقتصادی 
استان را فراهم کند.طهماسبی بر ضرورت احیای بندرهای 

تاریخی تأکید کرده و ادامه می دهد: با توجه به ظرفیت های 
موجود در استان گلستان و نقش حیاتی این بندرها در 
توسعه تجارت و اقتصاد منطقه، باید موانع موجود برطرف 

و برنامه ریزی های لازم برای احیای آن ها انجام شود.

فروچاله مدیریتی ■
یک کارشناس اقتصادی نیز معتقد است: ایران موقعیت 
جغرافیایی سیاسی یا به اصطلاح ژئوپلیتیکی ویــژه ای 
دارد که در دو دهه اخیر از آن غفلت شده و یکی از این 

موقعیت ها بندر ترکمن است. 
عبدالمجید شیخی در ادامه گفت وگو با 
خبرنگار قدس می افزاید: کشور ما اگرچه 
در هــشــت راهــه ارتــبــاطــات بین المللی 
قـــرار دارد امـــا فــروچــالــه مدیریتی که 
نشأت گرفته از مدیریت منفعل و غرب زدگان در برخی 
از دولت هاست سبب رکود در بندرهای اقتصادی کشور 
و بلاتکلیفی ظرفیت های آن هــا از جمله در بندر ترکمن 
که دسترسی به همه زیرساخت های حمل و نقل را دارد، 

شده است.
ــه ظــرفــیــت هــای مـــرزی اســتــان گلستان  ــا اشــــاره ب وی ب
خاطرنشان می کند: یکی از مهم ترین زمینه های توسعه و 
پیشرفت استان گلستان، استفاده از ظرفیت مرزی شمالی 
است که این استان به دلیل داشتن مرزهای آبی و زمینی 
با کشورهای شمالی کشور می تواند سبب کسب درآمد 
سرشار و زمینه سازی توسعه پایدار برای این استان و کشور 
شود که بندر ترکمن به عنوان نگین ترانزیتی این استان در 

تحقق این موضوع می تواند نقش مؤثری را ایفا کند.
این استاد دانشگاه یکی از ویژگی های برجسته بندر ترکمن 
را اتصال آن به حمل و نقل ریلی، زمینی و دریایی می داند و 

معتقد است: در این میان حمل و نقل ریلی مهم تر است و 
می تواند دالان )کریدور( شمال به جنوب و معابر هفت راهه 
دیگر را متصل کند. از طرفی با توجه به عضویت ایران در 
پیمان های شانگهای، اوراسیا، بریکس و احیای اتحادیه 
پایاپای آسیا که در دولت سیزدهم قوت گرفتند این بندر 
با مدیریت صحیح می تواند نقش برجسته ای در بالفعل 

کردن استعداد های اقتصادی بالقوه کشور ایفا کند.
شیخی تصریح می کند: در دو سه سال اخیر رویکرد خوبی 
از سوی کشورهای روسیه و چین برای برقراری ارتباط با ایران 
و استفاده از این موقعیت ترانزیتی ممتاز صورت گرفته 
اما متأسفانه واقعیت تلخی که باید آن را بیان کرد این 
است که در زمینه استفاده از راه آهن و با توجه به موقعیت 
جغرافیایی میان روسیه و چین و سواحل خلیج فارس و 
دریای عمان عملکرد خوبی نداشته ایم و آن طور که باید 

نتوانسته ایم از این ظرفیت استفاده کنیم. 

بارانداز استفاده از ظرفیت پیمان اوراسیا ■
وی با اشاره به اینکه احیای استعداد های اقتصادی بندر 
ترکمن باید جزو اولویت های مدیران محلی و ملی باشد، 
می افزاید: بندر ترکمن می تواند بارانداز استفاده از ظرفیت 
پیمان هایی نظیر اوراسیا و پیمان های دیگر باشد و ثقل 
ارتباطی آن هــا می تواند از مسیر راه آهــن در ایــران باشد 
و همچنین از این قابلیت بــرخــوردار است که معاملات 
اقتصادی را بــدون استفاده از دلار و یــورو انجام دهــد و 
گشایش های اقتصادی و مبادلات تجاری با کشورهای 
همسایه را تقویت کند تا عملاً تحریم های آمریکا و غرب و 

ناشی از مکانیسم ماشه را نیز بی اثر کند.
شیخی با بیان اینکه استان های شمالی کشور به علت 
موقعیت ویژه مرزی و همسایگی که با کشورهای مختلف 

دارنـــد بهشت برین ظرفیت های اقتصادی می توانند 
لقب بگیرند، در ادامه مصاحبه می گوید: بهترین گزینه 
برای تأمین بسیاری از مواد اولیه مورد نیاز کشور به ویژه 
محصولات کشاورزی، خوراک دام سالم در شرایط فعلی 
و همچنین صــادرات محصولات به خصوص صــادرات 
صنعتی و فناورانه، کشورهای هم مرز با شمال شرق از جمله 
قرقیزستان، ترکمنستان، قزاقستان و تاجیکستان هستند 
که احیای ظرفیت های بندر ترکمن می تواند این مسیر 
صادراتی -وارداتی را تسهیل کرده و منافع بی شمار آن را 

نصیب مردم محلی و همچنین اقتصاد کلان کشور کند.

تأمین امنیت غذایی کشور ■
این استاد دانشگاه با بیان اینکه از ظرفیت بخش خصوصی 
نیز می توان در راستای رونق بخشی به این بندر مهم شمال 
کشور استفاده کرد، تصریح می کند: می توان از ظرفیت بندر 
ترکمن برای تأمین امنیت غذایی کشور نیز بهره برد زیرا در حال 
حاضر متأسفانه عمده واردکنندگان خوراک دام علوفه هایی 
از کشورهایی نظیر برزیل و آمریکای جنوبی وارد می کنند که 
مشکوک به تراریخته هستند در حالی که کشورهای همسایه 
در شمال شرق و آسیای میانه محصولات سالم و غیرتراریخته 
دارند که می توان از مسیر بندر ترکمن و از طریق بازارچه های 
مــرزی که در این بندر وجــود دارد واردات انــواع خــوراک دام 
سالم با قیمت تمام شده کمتر را انجام داد. همچنین از طریق 
استان گلستان و این بندر می توان ارتباط سوآپ گازی ایران با 
ترکمنستان را در زمینه توزیع و پخش انرژی در سطح کشور 
پیش برد که می تواند هزینه تأمین انرژی کشور را تا سطح قابل 

توجهی با کاهش مواجه کند.

جلساتی که تمامی ندارند ■
در ادامه این گزارش به سراغ عبدالعلی کیان مهر، معاون 
اقتصادی اســتــانــداری گلستان رفتیم امــا با وجــود همه 
پیگیری های تلفنی و مجازی با مسئول دفتر وی، به دلیل 
اینکه جلسات وی زیاد بود موفق به مصاحبه با آقای معاون 
نشدیم .جلساتی که اگر نتیجه بخش بود وضع بندر ترکمن 

به روزمرگی امروز نمی رسید. 

نگاهی به وضعیت یکی از بنادر مهم شمالی که با وجود ظرفیت های جغرافیایی مهم به حال خود رها شده است 

بندر به گل نشسته ترکمن!

یکی از ظرفیت های استان گلستان گمرک بندر ترکمن است که 
از سابقه دیرینه ای در این شهرستان ساحلی برخوردار بوده اما به 
دلایل نامعلومی در سال های گذشته رها شده است
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گزارش خبری

رؤیای تولید خودروهای برقی در مارگون
پــروژه ای که با تبلیغات پرهیاهو در استان کهگیلویه و بویراحمد 
کلنگ زنی شد، کمتر از پنج ماه بعد با مشکلات مالی و مدیریتی 
متوقف مانده و پرسش هایی جدی درباره شفافیت و صلاحیت 
سرمایه گذاران مطرح کرده است.پروژه ساخت کارخانه خودروهای 
برقی و هیبریدی در سقاوه مارگون بهار امسال با حضور مسئولان 
استانی و تبلیغات گسترده رسانه ای کلنگ زنی شد و قرار بود این 
طرح با برآورد ارزش سرمایه گذاری ۵۰۴ میلیون دلار و وعده اشتغال 

برای 2 هزار نفر ساخته شود.
هــمــان زمـــان در گـــزارش هـــای متعدد هــشــدار داده شــد چنین 
پروژه ای نیازمند سرمایه گذاری کلان و تجربه صنعتی است و تیم 

سرمایه گذار معرفی  شده توان اجرای آن را ندارد.
با گذشت تنها چند هفته، گزارش های دیگری منتشر شد که از 
ابهام در صدور مجوزها و واگذاری زمین بدون قرارداد رسمی خبر 
می دادند و مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان تأیید 
ــرارداد نهایی منعقد  کرد هنوز بخشی از پول زمین پرداخت و ق
نشده است؛ در حالی که کلنگ پــروژه بر زمین زده شده بود این 
ابهام ها موجب شد بخشی از افکار عمومی و کارشناسان نسبت 

به سرنوشت پروژه بدبین شوند.

توقف پروژه■
اکنون و کمتر از پنج ماه پس از آغاز، پروژه عملاً متوقف مانده است 
و احسان عسکری معاون هماهنگی امــور اقتصادی استاندار 
کهگیلویه و بویراحمد دلیل اصلی توقف را عدم پرداخت مطالبات 
طلبکاران اعلام کرده و گفته است برخی ماشین آلات هنوز در محل 

مشغول به کارند، اما روند کلی پروژه بسیار کند یا متوقف است. 
احسان عسکری تأکید کرده پروژه های اقتصادی با پروژه های عمرانی 
دولتی تفاوت دارند و منابع مالی آن ها باید توسط بخش خصوصی 
تأمین شود و ما صلاحیت سرمایه گذاران را بررسی نمی کنیم؛ زمین 
در شهرک صنعتی با ضمانت های مالی واگذار می شود و در صورت 

عمل  نکردن به تعهدات، زمین باز پس گرفته خواهد شد.
جالب است که معاون اقتصادی استاندار هنوز امیدوار به ساخت 
کارخانه خــودروهــای برقی -هیبریدی در سقاوه مارگون است 
و از مذاکره با سرمایه گذاری خارجی از عمان خبر داده و گفته 

بازدیدهایی برای جلب سرمایه گذار جدید انجام شده است.

تضاد میان وعده ها و واقعیت ها!■
ــروژه ای که قــرار بــود سالانه ۱۰۰ هــزار دستگاه خــودرو برقی و  پـ
هیبریدی تولید کرده و استان را به قطب نوین خودروسازی بدل 
کند، اکنون حتی در مرحله خاکبرداری و تجهیز کارگاه با مشکل 
مواجه است و کارشناسان می گویند اگر سرمایه گذاری توان 
پرداخت مطالبات اولیه و تکمیل زیرساخت های ابتدایی را ندارد، 
اساساً نمی تواند پروژه ای با این ابعاد و هزینه چند صد میلیون 

دلاری را پیش ببرد.
ضربه به اعتماد عمومی، هدررفت منابع اولیه، فرصت سوزی 
صنعتی و فشار رسانه ای و سیاسی بخشی از پیامدهای این 
تصمیم غیرمدبرانه برای استان کهگیلویه و بویراحمد است که 
انتظار مــی رود دادستانی به عنوان مدعی العموم ورود کرده و با 
سهل انگاران که با هدف برگزاری برنامه های تبلیغاتی برای چند روز 
مدیریت بیشتر، این گونه چوب حراج به اعتماد عمومی می زنند، 

برخورد قاطع کند.
چند نکته نگران کننده در وضعیت فعلی طرح ساخت خودروهای 
هیبریدی مارگون شامل سرمایه ثبتی شرکت مجری )پروژه با ادعای 
میلیون ها دلار آغاز شد، اما شرکت مجری تنها چند روز پیش 
از کلنگ زنی ثبت شده و سرمایه اولیه آن عددی بسیار پایین تر 
از انتظارات اســت(، سابقه کم فنی و اجرایی شرکت )بررسی ها 
نشان می دهد مدیران پروژه پیش از این سابقه مهمی در صنعت 
خــودروســازی نداشته اند(، اختلاف در میزان پیشرفت اعلامی 
)آمار ۱2 درصدی که استاندار اعلام کرده در مقابل گزارش هایی که 
می گویند پیشرفت واقعی بسیار کمتر از آن است(، وابستگی به 
منابع تازه و طلبکاران )اگر پروژه تا این حد وابسته به تأمین مطالبات 
باشد، پایداری آن در معرض ریسک جدی قرار دارد( و تضاد در 
سیاست و اجرا )سیاست ضرب الاجلی در صدور مجوزها و اجرا و 
بدون پشتوانه فنی و مالی، شکاف بزرگی میان شعار و واقعیت ایجاد 

کرده است( برجسته هستند.
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افقی:■
 1. فیلم هندی دیــدنــی محصول ســال 2015 بــه کارگردانی 

ــان - افـــراد محرم  »نیشکانت کــامــت« 2. نــوعــی حــلــوا - زبـ
ــرده دری 4. پــرنــده آش ســردکــن -  ــ 3. جیحون - لازم شـــده - پ
فریادکشیدن - گمان - نشان مفعولی 5. از آتش افروزها - برابر 
- عدد و نمره 6. رنگ بخش - پیش از گداز می آید - مقابل مادی 
7. الفبای موسیقی - ایجاب - ایوان 8. سالن بزرگ - سرمایه 
جاودانی - کشور آفریقایی ملقب به کشور دریاچه - تکه پارچه 
کهنه 9. ماده ای که از حل شدن دویا چند ماده دیگر بدست 
می آید - کشور گازی - یکی از دوجنس 10. شهربندری در ایالت 
واشینگتن - واحد نوشیدنی - جای 11. جدا - دریانورد - کناردریا 
12. حرف همراهی - »اسراف« بی پایان - میوه بهشتی - عضو 
دستگاه تنفسی 13. پایتخت فلاسفه - خــوارشــده - برابر 
فارسی »گویانه« برای آن برگزیده شد 14. بازیکن اروگوئه ای 
سال های قبل تیم فوتبال اینترمیلان با نام کوچک »آلوارو« 

- غذایی از تخم مرغ و سبزی - خــانــدان 15. نوعی تن پوش 
زنانه - قادر

عمودی:■
 1. همنشین خار - فضاپیما - کاغذ صافکاری 2. شهر خاستگاه 
ــوازم خــواب -  کــوویــد19 - آگاهی سابق 3. پرنده شناگر - از ل
پرستار 4. ستم - اجــاره - قایق- ویتامین جدولی 5. نمونه و 
سمبل - بزرگ تر از اتم - از جانوری که آن را برای پوستش شکار 
می کنند 6. پایتخت ویتنام - سفیدموی شاهنامه - صوت 
تحسین 7. رودخانه اروپایی - قرص مسکن دورنــگ - سوره 
چهارتایی - یک حرف و سه حرف 8. رسم شده - چهارباغ 9. 
شهر آرزو - حرص و طمع - نگهبان گله - شهر جشنواره 10. 
اندوهگین - فارسی زبان - حیله 11. از لبنیات چرب - تازمانی که 
- جنگ افزاری در دست راجرفدرر 12. پرحرفی - چراغ غارنشین 
- شوم - خودروساز ورشکسته کره ای 13. گله گوسفند - ثروت 

- خروس جنگی 14. نوعی سنگ متخلخل ساختمانی - موجود 
زنده 15. دربه در جویای شغل است - نوعی حرکت بین دویدن 

و راه رفتن - نت منفی

حل جدول شماره قبل
15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

 1 چ ا ک ر   ک ی م ی ا ک ن ن د  
 2 ا و ا ن س   م و ک ب   ش و ا ل

 3 پ ل ن گ   ز ن د ا ن ی   د ب ه

 4   ا ن ی ا ب   ب ی ب ا ک   ل ا

 5 پ د   ن ی ا م   ک ا ز ی ه   ت

 6 ی   م ک ا ن ی ک   ت د و ی ن  

 7 ک ا ل   م ز د و ج   ه س   ر م

 8 ا م ا د   د ا ل ا ن   ک ر م ک

 9 ر ا م ی ن   ن ا د ا ن   ن ه ر

 10   د ی ر ی ن   ک ا  ق ی د   و
 11 م   ن و ا ق ص   ر ی ا ل   ب ه
 12 ع م   ز ی   و ن   ت ل م ب ه  

 13 ر و س   ش ه ر ا ر ا   ا ل و ا

 14 ا ش ی ا   م ت ک ا   م ن د ر س

 15 ج ی ب و ت ی   س ن ا ن   ه ز م
 

خبر

ورود سپاه برای حذف مدارس سنگی در سیستان و بلوچستان 
مدیرکل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان سیستان و بلوچستان اظهار 
کرد: با امضای تفاهم نامه همکاری با سپاه سلمان سیستان و بلوچستان، روند 
جمع آوری مدارس سنگی و جایگزینی آن ها با فضاهای آموزشی ایمن و استاندارد 

در دستور کار قرار گرفت.
میثم لک زایی اذعان کرد: اجرای این طرح در کوتاه ترین زمان ممکن آغاز می شود 

و با اولویت مناطق کم برخوردار ادامه خواهد یافت.
وی با اشاره به اینکه این تفاهم نامه نقطه عطفی در تحول فضاهای آموزشی به 
شمار می رود، افزود: به زودی شاهد حذف مدارس سنگی و ساخت مدارس ایمن 

و استاندارد در سراسر استان خواهیم بود.
گفتنی است مــدارس سنگی به کلاس هایی گفته می شود که بنا به شرایط 
اقتصادی و دسترسی  نامناسب جوامع محلی، با مصالح ساده ای مانند سنگ 
و گل ساخته شده اند؛ کلاس هایی که اغلب فاقد استانداردهای حداقلی ایمنی، 

تهویه، نورگیری و سرویس های بهداشتی هستند.
در استان سیستان و بلوچستان این  گونه مدارس عمدتاً در بخش های جنوبی 
استان نواحی بلوچستان مانند فنوج، نیک شهر، ســوران، مهرستان و برخی 
نقاط مرزی دیده می شوند و به  خاطر محرومیت های تاریخی و دشواری تأمین 

زیرساخت، تاکنون حذف  یا نوسازی نشده اند.
»دسترسی و پراکندگی جمعیتی، کمبود بودجه و اولویت های اجرایی، نیروی 
متخصص در حوزه نگهداری و تعمیرات و ضعف نظارت« عمده دلایل یا به 
عبارت بهتر موانعی هستند که موجب شده مدارس سنگی تاکنون نوسازی و 

جایگزین استاندارد نشوند. 
روستاهای کوچک و پراکنده هزینه ساخت استاندارد را بالا برده و پیمانکاران را 
بی انگیزه می کند. از طرفی بودجه محدود، پروژه های رقابتی و تأمین مصالح در 

مناطق دورافتاده مانع اجرای سریع می شود.


