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فرزانه زراعتی   بخش کشاورزی ایران در تابستان با افت تولید 
مواجه شــده اســت؛ رقمی که نه تنها بازتاب دهنده فشارهای 
اقلیمی و اقتصادی بر این حوزه است؛ بلکه بیشترین سهم را در 

عقب نشینی کلی اقتصاد کشور به خود اختصاص داده است.
در حالی که گروه خدمات با ثبت رشد 7درصدی، بیشترین تأثیر 
مثبت را بر رشد کلی اقتصاد در ماه های اخیر داشته و گروه صنایع 
و معادن نیز با رشد 1/5درصدی عملکرد مثبتی )این رشد عمدتاً 
ناشی از افزایش شاخص تولید صنایع بورسی و رشد مثبت بخش 
آب، برق و گاز بوده است( را به ثبت رسانده، براساس تازه ترین 
گزارش مرکز پژوهش های مجلس، بخش کشاورزی در تیرماه با 
کاهش 8/1درصــدی و در مرداد با افت 7/1درصــدی بیشترین 
سهم را در افت 0/3درصدی اقتصاد داشته است. رقمی که زنگ 

هشدار برای امنیت غذایی کشور را به  صدا درمی آورد.
این افت در تابستان در حالی به ثبت رسیده که رشد بخش 
کشاورزی در فروردین، اردیبهشت و خرداد نیز منفی بوده است. از 
نظر وزارت جهاد کشاورزی، کاهش چشمگیر در تولید محصولات 
زراعی بیشتر به دلیل خشکسالی و کاهش بارش ها بوده است. 
افزایش دمای هوا، کمبود منابع آبی و تأخیر در تأمین نهاده ها 
نیز از جمله عواملی عنوان می شود که در کاهش تولید این بخش 

اثرگذار بوده اند.

غفلت طولانی از مدیریت منابع و فناوری نوین■
رسیدن به وضعیت فعلی نتیجه سال ها کم توجهی به مدیریت 
منابع آبی، سرمایه گذاری محدود در فناوری و سیاست گذاری هایی 
بوده که نیازمند بازنگری است. با این حال ظرفیت های عظیم منابع 
داخلی، تجارب موفق گذشته و مشارکت بخش خصوصی نشان 
می دهد با اصلاح سیاست ها، سرمایه گذاری در فناوری و هماهنگی 
سیاست های بازرگانی، می توان این روند را معکوس و کشاورزی را 

دوباره به مسیر رشد بازگرداند.
کارشناسان اقتصاد کشاورزی معتقدند یکی از عوامل اصلی 
عقب ماندگی، قیمت گذاری دستوری است. وقتی دولت برای 
همه حوزه های کشاورزی از دام و طیور تا میوه و صیفی قیمت 
تعیین می کند، انگیزه سرمایه گذاری و بهره گیری از فناوری های 
مدرن کاهش می یابد. با وجود درآمد پایین کشاورزان و خرده مالکی 
زمین ها، استفاده از نیروی انسانی متخصص و ماشین آلات 
پیشرفته دشوار می شود و همین امر بهره وری را محدود می کند. 

بخش خصوصی غایب در تصمیم گیری ها■
محسن نقاشی، دبیر فدراسیون تشکل های صنایع غذایی 
ــران در گفت وگو با خبرنگار قــدس گفت: در طول   کــشــاورزی ای
چند دهه اخیر دولت های ما نیاموخته اند که از تجربه بخش 
خصوصی و یا متخصصان استفاده کنند و با اینکه مجلس در 
سال 90 قانون بهبود فضای کسب و کار را به تصویب رساند که در 
آن تأکید شده بود دولت هر اقدامی که می خواهد انجام دهد باید 

با بخش خصوصی مشورت کند، اما می بینیم این قانون نادیده 
انگاشته می شود.

وی با اشاره به اینکه بی توجهی به بخش خصوصی ریشه تاریخی 
دارد، افزود: امروز نیاز است بخش خصوصی دوباره به ساختار 
تصمیم گیری بازگردد؛ زیــرا تجربه نشان داده در دوره هایی که 
دولت کار را به بخش خصوصی واگذار کرده، موفقیت های قابل 
توجهی حاصل شده است. نقش فعال بخش خصوصی می تواند 

نارضایتی کشاورز، دولت و مصرف کننده را کاهش دهد.
نقاشی تصریح کرد: نبود مشارکت بخش خصوصی موجب شده 
گاه واردات در زمان نامناسب انجام گیرد و تولید داخلی آسیب 
ببیند یا در محصولاتی که واردات به لحاظ قیمت و حفظ منابع آبی 
منطقی است، از این گزینه صرف نظر شود. نتیجه این تصمیم ها، 
کاهش رشد بخش کشاورزی بوده است. به باور او، اگر روند فعلی 
اصلاح نشود، کاهش رشد ادامه خواهد یافت. اما با تغییر رویکرد 
و جذب سرمایه گذاری خصوصی، مسیر به سمت رشد دوباره 

هموار می شود.
دبیر فدراسیون تشکل های صنایع غذایی کشاورزی ایران با بیان 

اینکه به اذعان دولت گذشته، هر زمان که دولتمردان ما کار را به 
بخش خصوصی سپردند موفق شدند، گفت: عجیب این است 
که بارها رهبری معظم درباره واگــذاری امور به بخش خصوصی 
تأکید داشته اند و حتی دولت پیشین هم به این مهم رسیده بود، 

اما همچنان شاهد بی توجهی هستیم.
نقاشی خاطرنشان کرد: مهم ترین هدف بخش خصوصی کسب 
سود است و چون برای ریال به ریال سرمایه اش زحمت کشیده، 
بنابراین برای آن برنامه ریزی می کند و از متخصصان بهره می برد؛ 
همین امر زمینه رشد و افزایش بهره وری را فراهم می کند؛ بخش 
خصوصی نمی گذارد سرمایه اش از دست برود به همین دلیل 
چنانچه آنان را در برنامه ها بازی دهند، خواهد دید که کشاورزی 

رشد خواهد کرد.

ضرورت بازنگری در سیاست های اقلیمی■
وی نقش معاونت بازرگانی را در بهبود کشاورزی مهم دانست و 
گفت: سپردن مسئولیت به افراد بدون دانش کشاورزی، نتیجه 
مطلوبی به همراه ندارد. همچنین تغییرات اقلیمی نباید نادیده 

گرفته شــود؛ از میزان بارش ها کاسته شده و این امر بر کاهش 
محصولات و کیفیتشان اثر گذاشته اســت. مدیریت صحیح 
منابع در این شرایط حیاتی است که این امر ضرورت بازنگری در 

سیاست های غیره بهره ور وزارتخانه را گوشزد می کند.  
نقاشی اضافه کرد: مشاهده می کنید بسیاری از محصولاتی که 
درحال کشت آنان هستیم با وضعیت اقلیمی ما سازگاری ندارند. 
برنج را در استان هایی کشت می کنیم که تنش آبی دارند؛ مشخص 
است پس از گذشت مدتی نه می توان در آن استان برنج کشت 
کرد و نه محصول دیگری، زیرا وضعیت آب را با این نوع کشت ها، 

بحرانی کرده ایم.
وی تأکید کرد: وزارت جهاد در این سال ها به این مقوله بی توجه 
بوده و این درحالی است که مهم ترین وظیفه جهاد کشاورزی 
نظارت و حمایت و راهنمایی کشاورز است. جهاد کشاورزی 
است که باید کشاورز را به  سمت کشت محصولاتی هدایت 
کند که هم با وضعیت اقلیمی آن منطقه تناسب داشته باشد 
و هم بیشترین سود را نصیب کشاورز و مصرف کننده کند، اما 

می بینیم چنین نیست.

قیمت گذاری دستوری چالش اصلی بهره وری■
نقاشی در ادامــه، قیمت گذاری دستوری و چند نرخی بودن ارز 
را از عوامل ایجاد فساد و کاهش انگیزه تولید دانست و گفت: 
قیمت گذاری دستوری و دلار چند پایه  فسادخیز است در این 

میان تنها دلال سود می برد و کشاورز به شدت متضرر می شود. 
وی تأکید کرد: وقتی کشاورز محصولی را با این میزان مشکلات 
کشت می کند، اما درنهایت سودش به جیب رانت خواران و دلالان 
می رود نباید انتظار افزایش بهره وری و رشد بخش کشاورزی را 

داشت.

توسعه در گرو همکاری بخش پژوهش و تولید ■
نقاشی عدم ارتباط کافی مراکز پژوهشی وزارت جهاد با حوزه اجرا 
را یکی از موانع اصلی دانست. به نظر او، اگر نتایج پژوهش ها 
مستقیم به تولیدکنندگان منتقل شود، بسیاری از مشکلات 
کاهش می یابد. تجربه های جهانی نشان می دهد پیوند قوی 

پژوهش و تولید، بهره وری را ارتقا می دهد. 
وی توضیح داد: این مراکز آن  گونه که باید با بخش اجرایی و تولید 
ما زنجیر نشده اند. امــروز بخش پژوهش ما نه از حوزه اجرایی 
و تولیدی آگاهی دارد و نه مهارت استفاده از دانش خود را؛ و در 
مقابل بخش تولید از اینکه در حوزه پژوهش چه می گذرد بی اطلاع 
اســت، همین لینک نشدن این دو بخش به هم موجب شده 
باوجود سازمان های عریض و طویل پژوهشی، نتیجه قابل لمسی 

را مشاهده نکنیم.
وی افزود: مرکز پژوهش های مجلس را می توان یکی از بزرگ ترین 
مراکز پژوهشی کشور دانست که به روزترین تحقیقات را در 
سطوح مختلف انجام می دهد، اما خروجی این پژوهش ها چه 
می شود، چه میزان در حوزه تولید و اجرا بروز و ظهور داشته و چه 
میزان تولیدکنندگان ما توانسته اند از نتایج این تحقیقات برای 
پیشبرد کار استفاده کنند؟ دبیر فدراسیون تشکل های صنایع 
غذایی کشاورزی ایران تأکید کرد: ما همه چیز در این کشور داریم از 
مراکز تحقیقاتی و پژوهشی گرفته تا امکانات و توان اجرایی و فنی، 
اما چون دولت اعتقادی به استفاده از ظرفیت بخش خصوصی 

ندارد، عملاً نتوانسته از این میزان ظرفیت استفاده کند.
نقاشی یادآور شد: سال 97 به همراه وزیر جهاد کشاورزی وقت 
به فنلاند سفر کردیم تا از تجربیات این کشور در بخش کشاورزی 
دیدن کنیم. جالب است این کشور تنها با 570 نفر پرسنل در 
وزارت کشاورزی، هم از نظر تولید و هم صادرات جلوتر از ایران قرار 
دارد. در مقابل، ایران با 8۴ هزار نفر پرسنل و امکانات افت رشد را 
تجربه کرده است. چرا؛ به این دلیل که بسیاری در ایران با بخش 
خصوصی مشکل دارند و ترجیح می دهند مسائل به صورت رانتی 

و غیرشفاف اداره شود و دولتی بماند.
به گفته وی، استفاده بهینه از ظرفیت ها، شفاف سازی تصمیم ها 
و ایجاد فضای همکاری با بخش خصوصی، کلید بازگشت بخش 

کشاورزی ایران به مسیر رشد پایدار است.

بررسی دلایل رشد منفی بخش کشاورزی و زنگ هشدار برای امنیت غذایی

 بخش خصوصی؛ حلقه مفقوده 
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ــ︡  ︴﹢ر ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده ﹝﹢رخ ١۴٠۴،٠۶،٢٧ ︑︭﹞﹫﹞︀ت ذ﹬﹏ ا︑︟︀ذ︫  ﹢ر︑︖﹙︧ــ﹥ ﹝︖﹞︹ ︻﹞﹢﹝﹩ ︻︀دی︋  ︋﹥ ا︨ــ︐﹠︀د︮ 
﹞︀ره ﹝﹙﹩ ۵۶٢٩٨۶٠٩۴١  ︫﹤ ﹞︀ره ﹝﹙﹩ ٠٩٣٩٣٩٧٠٢١ و آ﹇︀ی ︻﹙﹩ ا﹋︊︣ ر﹝︱︀﹡﹩︋   ︫﹤  ︋﹢﹚﹞︀ ﹀﹢ی︫  آ﹇︀ی ︻︊︀س︮ 
﹞︀ره ﹝﹙﹩ ٠٩۴٢١٨٣٩٨٣  ︫﹤ ــ﹞︀ره ﹝﹙﹩ ٠٩۴١٧٧٩٧٨۵ و آ﹇︀ی ﹝︖﹫︡ ︑﹢﹋﹙﹩ ﹋﹢︫ــ︀︋   ︫﹤  ︋﹤﹁︀﹫﹇ ︣﹬︡﹇ و آ﹇︀ی
 ﹤ ــ︣﹋️ ا﹜﹞︀س ا﹬︣ا﹡﹫︀ن ﹋﹫︩︋  ﹠︀︨﹥ ﹝﹙﹩ ١٠٣٢٠۶٩٢٠٩۴ و︫   ︫﹤ ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری آ︑﹫﹥ ﹝︡اران︋  ــ︣﹋️︨  و︫ 
١۴٠٠۴٠۶٨٨٧٠ ﹩﹚﹞ ﹤︨︀﹠  ︫﹤ ︡﹝︀ت ﹝﹬︣﹬︡️ ا﹡﹬︪︡﹥ آ︑﹫﹥ ﹝︡اران︋   ︠️﹋︣ ︫﹠︀︨﹥ ﹝﹙﹩ ١٠٩٨٠١٨۶٨۴۶ و︫ 

 ﹩﹀﹬︣ ﹞︀ره ﹝﹙﹩ ٠٧٠٣۴٩٧۴۴٨ و آ﹇︀ی ﹁﹫︣وز︫   ︫﹤ ﹞️ ا︻︱︀ی ا︮﹙﹩ ﹨﹫﹬︡﹞ ️﹮︣ه و آ﹇︀ی ﹝︜﹞︡ ﹨︣ا︑﹩︋   ︨﹤︋
︀ل ا﹡︐︟︀ب  ︣ای ﹝︡ت دو︨  ــ﹞️ ا︻︱︀ی ︻﹙﹩ ا﹜︊︡ل ﹨﹫﹬︡﹞ ️﹮︣ه︋   ︨﹤ ــ﹞︀ره ﹝﹙﹩ ٠٨٧١۶٨۵٨٩٢︋   ︫﹤ ︋﹢ا﹡﹙﹢︋ 
︀زرس ا︮﹙﹩ و ﹝﹢︨︧﹥   ︋️﹝  ︨﹤  ︋١٠١٠٠۵٣٠٠۵۴ ﹩﹚﹞ ﹤︨︀﹠  ︫﹤  ︋﹜︐︧﹫ ﹎︣د︝ ﹤︧︨﹢﹞ .︡﹡︡﹬︧︀︋︨︣﹩ ار﹋︀ن︨ 
︀زرس ︻﹙﹩ ا﹜︊︡ل   ︋️﹝  ︨﹤  ︋١٠٣٨٠٠٩٩۶٢٨ ﹩﹚﹞ ﹤︨︀﹠  ︫﹤ ︝︧︀︋︨︣﹩ و︠︡﹝︀ت ﹝﹬︣﹬︡️ آ﹎︀﹨︀ن ︑︣از ︑﹢س︋ 
﹥ ١۴٠٣،١٢،٣٠ ﹝﹢رد ︑︭﹢﹬︉ ﹇︣ار ﹎︣﹁️.   ︋﹩﹧︐﹠﹞ ﹩﹛︀﹞ ︀ی﹧︑ر﹢  ︮.︡﹡︡﹬︀ب ﹎︣د︟︐﹡︀ل ﹝︀﹜﹩ ا  ︨﹉﹬ ︋︣ای ﹝︡ت

.︡﹬︣د﹎ ﹟﹫﹫︺︑ ️﹋︣ روز﹡︀﹝﹥ ﹋︓﹫︣ا﹐﹡︐︪︀ر ﹇︡س ︗﹧️ ﹡︪︣ آ﹎﹧﹩ ﹨︀ی︫ 
اداره کل ثبت اسناد و املاك استان خراسان رضوى  اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجارى مشهد (2017963)

 ﹤ ︣ا︨︀ن︋   ︠︹﹬︀﹠ ﹧︀﹝﹩ ︻︀م ا︝﹫︀ء︮   ︨️﹋︣ آ﹎﹧﹩ ︑︽﹫﹫︣ات︫ 
﹞︀ره ︔︊️ ١١٣٢١  ︫﹤ ﹠︀︨﹥ ﹝﹙﹩ ١٠٣٨٠٢٧٠٢٧٧ و︋   ︫
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به استناد صورتجلسه هیئت مدیره مورخ ۱۴۰۳،۰۹،۲۲ تصمیمات ذیل اتخاذ شد آقای احسان سابق� نیا به شماره مل� ۰۹۴۲۶۴۴۷۸۶ به 
سمت مدیرعامل تا تاریخ ۱۴۰۵،۰۹،۲۱ کشاورزی رضوی به شناسه مل� ۱۰۳۸۰۱۲۷۷۴۷ و به نمایندگ� محمدرضا شمس اردکان� به شماره 
مل� ۴۴۴۹۵۵۷۵۳۰ به سمت عضو اصل� هیئت مدیره تا تاریخ ۱۴۰۵،۰۹،۲۱ سازمان اقتصادی رضوی به شناسه مل� ۱۰۳۸۰۱۲۹۶۹۴ و به 
نمایندگ� محمد حسن آخوندزاده خلیل آباد به شماره مل� ۰۹۴۲۲۳۵۶۱۴ به سمت عضو اصل� هیئت مدیره تا تاریخ ۱۴۰۵،۰۹،۲۱ خمیرمایه 
رضوی به شناسه مل� ۱۰۳۸۰۲۸۱۳۶۵ و به نمایندگ� مهدی کشمیری به شماره مل� ۱۲۳۹۵۰۵۳۱۰ به سمت نایب رئیس هیئت مدیره تا 
تاریخ ۱۴۰۵،۰۹،۲۱ کســب و کار رضوی به شناســه مل� ۱۰۸۶۰۱۳۶۹۵۰ و به نمایندگ� احســان ســابق� نیا به شــماره مل� ۰۹۴۲۶۴۴۷۸۶ به 
سمت عضو اصل� هیئت مدیره تا تاریخ ۱۴۰۵،۰۹،۲۱ آستان قدس رضوی به شناسه مل� ۱۴۰۰۴۳۴۲۱۷۳ و به نمایندگ� هادی نیلفروشان 
به شماره مل� ۰۰۷۰۸۵۴۲۴۶ به سمت رئیس هیئت مدیره تا تاریخ ۱۴۰۵،۰۹،۲۱ انتخاب گردیدند کلیه اسناد و اوراق بهادار و ت�هدآور شرکت 
از قبیل چک ، سفته ، بروات، قرارداد ها و عقود اسلام� با امضاء مدیرعامل و امضا مت�یر یک� از اعضای هیئت مدیره همراه با مهر شرکت 

معتبر میباشد .
 اداره کل ثبت اسناد و املاك استان خراسان رضوى اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجارى مشهد (2017965)

﹞︀ره ︔︊️ ۶٢٨  ︫﹤ ﹠︀︨﹥ ﹝﹙﹩ ١٠٣٨٠٠٧٩٨۶١ و︋   ︫﹤ ﹫︪︣﹁︐﹥ ر︲﹢ی︋   ︎︹﹬︀﹠ ︀ص︮   ︠﹩﹞︀﹧  ︨️﹋︣ آ﹎﹧﹩ ︑︽﹫﹫︣ات︫ 

۱۴
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۱۰
۸۵

۵
۱۴

۰۴
۱۰

۸۴
۸

آ﹎﹬︡︖︑ ﹩﹧︡ ﹝﹠︀﹇︭﹥ ︻﹞﹢﹝﹩ ︫﹞︀ره ﹁︣ا︠﹢ان ︨︀﹝︀﹡﹥ ︨︐︀د٢٠٠٤٠٩٤٩٩٤٠٠٠٠٠٦
موضوع : تجدید مناقصه عموم� انجام كلیه خدمات ت�میرات اساس� و جزئ�، سرویس و نگهداری انواع 

ماشین آلات سازمان آتش نشان� و خدمات ایمن� شهرداری مشهد
مبلغ برآورد : ١٥١٫٣٩٦٫٢١٢٫٢٠٢ ریال

جهت كسب اطلاعات بیشتر، دریافت اسناد و شركت در مناقصه، به سامانه تداركات الكترونیك� دولت 
(ستاد) به آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمایید. 

سازمان آتش نشانى وخدمات ایمنى شهردارى مشهد 

موسســه منطقــه ویــژه اقتصــادی ســرخس در نظــر دارد اراضــ� خــود را بــه شــرح جــدول ذیــل واگــذار نمایــد. متقاضیــان واجــد 
ــا روزپنــج شــنبه تاریــخ ١٦  مهرمــاه ۱۴۰۴ تقاضــای كتبــی خــود را بــه دفتــر مدیریــت ســرمایه گــذاری و  شــرایط م� تواننــد ت
مشــاركت منطقــه ویــژه اقتصــادی ســرخس بــه آدرس مشــهد، میــدان جانبــاز، مجتمــع اداری شــماره ۲ پــاژ، طبقــه ۸ واحــد 

۸۱۱ ارائــه دهنــد.
برای دریافت شرایط و نقشه به آدرس  http://khsez.com مراجعه نمایند.

تلفن تماس  :   ٠٥١٣٧٠٥٧٣٥٤ و  ٠٥١٣٧٠٥٧٣٥٥
كد فروشقیمت پایه هر متر مربع (ریال)كاربریمساحت (مترمربع)مورد فروشردیف

9.000.000Petro-CH (2-3گوگردی۸۹۲۲۰زمین۱

فراخوان اعلان عمومى فروش زمین

۱۴
۰۴

۱۰
۸۱

۰

برگ سبز وسند کمپان� خودرو پژو ٤٠٥ مدل ١٣٨٩
به رنگ نقره ای -متالیک به شــماره پلاک ٤٣٢ ج 
٩٦ ایــران ٤٢ بــه شــماره موتــور ١٢٤٨٩١٨٨٧٦٧

بــه شــماره شاســ� NAAM٠١CA٩AR٥١٧١٥٧به 
نام محمدرضا حســن زاده مفقود واز درجه اعتبار 

ساقط است. پ
۱۴

۰۴
۱۰

۷۸
۵

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

بــرگ ســبز و ســند مالکیــت (مــادر) کارخانــه ســایپا 
خــودرو ســواری پرایــد تیــپ ١٣١SL ســال ســاخت 
۱۳۹۰ بشــماره موتــور ۴۰۲۵۷۱۳ و شــماره شاســ� 
S٣٤١٢٢٩٠٨٨٢٩٦٣ بشماره پلاک ایران ۳۷- ۶۶۲۹

ج ۷۳ بمالکیــت خانــم نســرین فروزانفــر کــد ملــ� 
۲۹۷۲۴۴۷۴۹۲ مفقود از درجه اعتبار ساقط است. پ

۱۴
۰۴

۱۰
۸۰

۱
دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩﹧
آ﹎

١٦٠٠ آی  دی  آر  پــژو  ســواری  ســبز  بــرگ 
شــماره   ١٣٨٥ مــدل  متالیــک  مــدادی  نــوک 
موتــور  شــماره   ٩١ س   ٢٨٧  -١٢ ایــران  پــلاک 
بــه   ٢٣٤١٥٠٦٣ شاســ�  شــماره   ١١٧٨٥٠٢١٠٠٧
نــام ن�مــه میرزاییــان مفقــود و فاقد اعتبار اســت

پ
۱۴

۰۴
۱۰

۸۰
۶

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

بــرگ ســبز وانــت ســایپا تیــپ ١٥١ مــدل۱۴۰۲ بــه 
M13/6586197 موتــور  وشــماره  ســفید  رنــگ 

و   NAS٤٥١١٠٠P٤٩٠٣٦٩١ شاســ�  شــماره  و 
پــلاک ۶۳۹ ص۸۷ ایــران ۵۲ بــه مالکیــت امیــد 
محمدابادی مفقودوازدرجه اعتبارســاقط میباشــد.

پ
۱۴

۰۴
۱۰

۸۰
۷

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

مــدرک موقت پایان تحصیلات اینجانب بتول عظیم� 
عصمتــ� گنابــادی فرزنــد غــلام رضــا بــا شــماره ملــ� 
۰۹۴۱۰۹۶۱۶۵ صــادره از مشــهد در مقطــع کارشناســ� 
رشــته حقــوق صــادره از دانشــگاه آزاد اســلام� واحــد 

مشهد مفقود گردیده است و فاقد اعتبار م� باشد.
از یابنــده تقاضــا م� شــود اصــل مدرک را به دانشــگاه 
آزاد اســلام� مشــهد بــه نشــان�:  اســتان خراســان 
رضوی ،شهرستان مشهد، قاسم آباد - چهارراه استاد 
یوســف� - پردیس دانشــگاه� دانشــگاه آزاد اســلام� 
مشــهد ،شهید سلیمان� ، اداره امور فارغ التحصیلان 

ارسال نماید.
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