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فرزانه غلامی    در روزهای جاری و همزمان با روز جهانی اسکان 
بشر، اظهاراتی از سوی صاحب نظران حوزه مسکن منتشر 
شد که در نقطه اوج کاهش قدرت خرید شهروندان، بازنگری 
در سیاست های این حوزه به ویژه در قبال طبقات کم برخوردار 

جامعه ایرانی را بار دیگر به مسئولان گوشزد کرد.
یکی از تأمل برانگیزترین اظهارات در این روزها را از زبان معاون 
پیشین معماری و شهرسازی وزارت راه و شهرسازی شنیدیم. 
پیروز حناچی با صراحت اعلام کرد: باوجود توجه دولت به 
موضوع مسکن، سیاست های مسکن بر پنج دهک پایین 
درآمدی تأثیرگذار نبوده است و باید در سیاست ها تجدیدنظر 
کرد. رئیس دفتر هماهنگ کننده مقیم سازمان ملل متحد در 
تهران هم ایران را کشوری در حال گذر از بحران شدید مسکن 
توصیف کرد و بر این واقعیت صحه گذاشت که اجاره بها 
بیش از یک سوم درآمد خانوارهای ایرانی را می بلعد. به گفته 
استفان پریزنر میلیون ها خانواده ایرانی با موانعی در دسترسی 
به مسکن مناسب و متناسب با توان مالی خود روبه رو هستند 
و به علت فشارهای اقتصادی و جمعیتی، سکونتگاه های 

غیررسمی گسترش می یابند. 
او همچنین با استناد به برآوردهای ملی اظهار کرد: ۵ تا ۸ میلیون 
واحد مسکونی برای تأمین تقاضای مسکن، کاهش مسکن 
ناامن و تقویت بافت شهری آسیب پذیر مورد نیاز است و یک 
خانواده شهری در ایران برای تهیه یک آپارتمان متوسط لازم 

است، چند دهه پس انداز کند. 
 در حالی که رکــود بیش از دو ساله بــازار مسکن و افزایش 
قیمت ها، اقشار کم درآمد را در تنگنای اقتصادی قرار داده و عملاً 
امکان تأمین مسکن مناسب و پایدار را از آن ها گرفته است، 
کارشناسان هشدار می دهند بدون سیاست های فوری و متمرکز 
بر تولید مسکن اقتصادی و در استطاعت مردم، شکاف طبقاتی 
در دسترسی به مسکن به بحرانی عمیق تر تبدیل خواهد شد. 
اما از سویی تجربه های گذشته مانند مسکن مهر، مسکن ملی 
و مسکن اجتماعی نشان می دهد بدون شناسایی دقیق و تمرکز 
بر ذی نفعان، حمایت واقعی از آنان و مدیریت مرحله ای پروژه ها، 
ساخت این واحدها به کام سودجویان خواهد بود، هدف اصلی 
یعنی خانه دار کردن اقشار ضعیف محقق نمی شود و طرح های 

ساخت مسکن حتی با بودجه کلان نیز به »هدف اجتماعی« 
خود نمی رسند.  

 چرا تولید انبوه مسکن اقتصادی، فوریت دارد؟ ■
مدیرعامل اتحادیه تعاونی های عمرانی تهران درخصوص 
»ضرورت ساخت و تأمین انبوه مسکن اقتصادی« در شرایط 
رکود فعلی بازار مسکن گفت: رکود مسکن در یک سال گذشته 
دو برابر شده و حجم معاملات در بهار امسال نسبت به مدت 
مشابه سال گذشته، نصف شده که این وضعیت نه تنها نشانه 
کاهش قدرت خرید خانوارهاست؛ بلکه تهدیدی جدی برای 

بخش تولید و صنایع وابسته به شمار می رود.
به باور خشایار باقرپور مسکن به عنوان پیشران اقتصاد، از 
ناترازی انرژی و تورم مصالح ساختمانی نیز آسیب دیده است. 
او با اشاره به تورم حدود ۵۰درصدی مصالح ساختمانی در یک 
سال اخیر، خاطر نشان کرد: با توجه به تورم عمومی حدود 
۴۵درصدی کشور، تولید مسکن گران تر از تورم عمومی است 
و  این در شرایطی است که همواره و در بهترین شرایط، تولید 

واقعی مسکن کمتر از ۵۰درصد نیاز کشور است. 
به گفته وی همچنین توسعه افقی شهرها به دلیل اهمال 
وزارت نیرو در توسعه زیرساخت ها، نایاب شدن زمین مناسب 
بــرای ساخت، شرایط روانــی پس از جنگ 12روزه و هدایت 
سرمایه های مردم به سمت بازارهای ارز و طلا و عقب ماندگی 
مسکن نسبت به این دو بازار، چشم انداز افزایش دوباره قیمت 

را تقویت کرده است.
او معتقد اســت از آنجایی که مسکن استیجاری با وجود 
قیمت های فزاینده زمین، مصالح ساختمانی و نرخ استهلاک 
توجیه اقتصادی ندارد و با توجه به نقش حیاتی مسکن در 
حفظ جوانی جمعیت و تسهیل ازدواج، تولید »مسکن 
اقتصادی و در استطاعت« باید در دستور کار فوری قرار گیرد 

و قانونی شود.
باقرپور بر این بــاور است مسکن اقتصادی لزوماً به معنای 
مسکن 2۵متری و ریزمقیاس نیست و این نوع مسکن باید با 
مدل های نوین و مردم پایه از جمله طرح »مسکن تدریجی« در 
بخش تعاون که می تواند اقشار ضعیف را وارد چرخه مالکیت 

کند، تأمین مالی شود. به گفته وی، اصلاح قانون پیش فروش، 
ایجاد سامانه جامع نظارت بر تعاونی ها و جلوگیری از فعالیت 

تعاونی نماها از دیگر پیش شرط های این تحول است.

 سوداگران در صف اول دریافت مسکن اقتصادی! ■
یک کارشناس اقتصاد مسکن اما در گفت وگو با خبرنگار ما 
از چالش ها و راهکارهای تولید مسکن اقتصادی برای اقشار 
آسیب پذیر می گوید. منصور غیبی پور معتقد اســت در 
شرایطی که قدرت خرید مسکن برای بخش های پایین درآمدی 
جامعه به حداقل رسیده و بسیاری از خانواده ها عملاً در تأمین 
معاش روزانه خود مانده اند، طرح تولید مسکن اقتصادی و در 
استطاعت مردم، به عنوان یکی از راهکارهای مقابله با بحران 
مسکن مطرح شده است، اما واقعیت های اقتصادی نشان 
می دهد مسیر اجرای این سیاست، چالش های جدی دارد و 

ممکن است به نتیجه مطلوب نرسد.
او تأکید کرد: یکی از موانع بزرگ در اجرای مسکن اقتصادی، 
شرایط نوسانی و تورمی اقتصاد کلان است. افزایش مداوم 
قیمت مصالح، دستمزد و زمین موجب می شود حتی اگر 
واحدی برای ذی نفع واقعی ساخته شود، قیمت تمام شده از 

توان مالی او فراتر رود و فرصت دوباره به سوداگران برسد.
او گفت: در پروژه های قبلی، بسیاری از ذی نفعان، توان مالی 
کافی برای ادامه مسیر نداشتند و به محض دریافت امتیاز، 
آن را به سوداگران و دلالان فروختند. درنتیجه، هدف اصلی که 
خانه دار کردن اقشار آسیب پذیر بود، محقق نشد و منابع به 

چرخه سوداگران منتقل شد. 

 دولت، کمتر ولی »هدفمندتر« بسازد     ■
این کارشناس اقتصاد مسکن خاطرنشان کرد: بدون سیاست 
حمایتی جامع، کنترل تورم و مدیریت منابع، پروژه های مسکن 
اقتصادی به هدف خود نمی رسند. به گفته وی، اگرچه دولت 
و سیاست گذاران باید تمرکز خود را بر تولید انبوه مسکن 
اقتصادی قرار دهند تا اقشار آسیب پذیر بتوانند صاحب خانه 
شوند، اما تجربه های گذشته ازجمله مسکن مهر، مسکن 
اجتماعی و مسکن ملی نشان داده اند این نوع سیاست ها اگر 

بدون شناسایی دقیق ذی نفعان و کنترل مرحله ای اجرا شوند، 
به ایجاد فساد و رانت و بهره برداری سوداگران منجر می شود.

غیبی پور گفت: تولید گسترده و بدون مطالعه مسکن، فساد و 
رانت خلق می کند  و حمایت صفر تا 1۰۰ و رصد دقیق مرحله به 
مرحله، تنها راه جلوگیری از سوءاستفاده است. بر این اساس 
یکی از راهکارهای اجرای موفق مسکن اقتصادی، شناسایی 
دقیق کسانی است که واقعاً نیازمند مسکن هستند و به جای 
آنکه دولت میلیون ها واحد مسکونی بسازد، بهتر است تعداد 
ً 1۰۰ هزار واحد ساخته و اطمینان حاصل شود که  محدودی مثلا
این واحدها به دست افراد واجد شرایط برسد. این مدل، علاوه 
بر تضمین عدالت اجتماعی، توان اجرایی دولت را نیز کاهش 
نمی دهد و امکان مدیریت بهتر منابع، زیرساخت ها و اعتبارات 

بانکی را فراهم می آورد.
او به مدیریت مرحله ای و پایلوت محور در این پروژه ها اشاره 
و اضافه کرد: مدیریت متمرکز و پایلوت محور، کل فرایند از 
 نام نویسی تا تحویل واحدها را کنترل می کند. این رویکرد 
شناسایی دقیق ذی نفعان از طریق نهادهای حمایتی مانند 
کمیته امداد و سازمان بهزیستی و نام نویسی دقیق افراد واجد 
شرایط، پیگیری کامل مراحل ساخت و تحویل توسط مجری 
و نهادهای مسئول، تضمین حمایت مالی مرحله ای توسط 
بانک ها به جای فشار یکباره بر نظام بانکی و پایش دائمی 
پروژه ها تا حصول اطمینان از اینکه واحدها به ذی نفع واقعی 

می رسد و از مسیر سوداگران خارج نمی شود را دربر می گیرد.
او همچنین معتقد است مشارکت فعال تولیدکنندگان مصالح 
و صنایع مرتبط با ساخت مسکن اقتصادی می تواند به کاهش 
هزینه ها کمک کند و صنایع داخلی را فعال نگه دارد. بر این 
اساس توافق قانونی بر سر تأمین مصالح با تخفیف مشخص 
برای پروژه های حمایتی می تواند زنجیره تولید و توزیع مصالح را 
با مسکن اقتصادی هماهنگ کند و فشار مالی پروژه ها را کاهش 
دهد. به گفته وی، این مدل علاوه بر حمایت از ذی نفعان واقعی، 
چرخه اقتصادی تولیدکنندگان داخلی را نیز فعال می کند و 

انگیزه همکاری بخش خصوصی را بالا می برد.

 درس تجربه های جهانی در »حمایت مسکنی« برای ایران ■
نگاه کلی به تجربه کشورهای پیشرفته هم نشان می دهد 
تأمین مسکن اقتصادی و پایدار برای اقشار کم درآمد، بدون 
حمایت دولت و سیاست گذاری جامع، امکان پذیر نیست. 
در بسیاری از ایــن کشورها، موفقیت طرح های مسکن 
اقتصادی بر شناسایی دقیق ذی نفعان، ترکیب حمایت 

دولتی با مشارکت بخش خصوصی بوده است.
»مسکن اجتماعی« در اروپــا با پرداخت یارانه ساخت، 
کنترل سطح و استاندارد واحدهای تولید شده و قیمت 
مسکن استیجاری، اقدامی کلیدی در حل بحران مسکن 
ــوده اســت و هلند، فرانسه و کشورهای اسکاندیناوی  ب
نمونه های خوبی از مسکن اجتماعی به شمار می روند. 
ــروژ و دانــمــارک( هــم  کشورهای اسکاندیناوی )ســوئــد، ن
بــا ترکیب ســیــاســت هــای مــالــیــاتــی، یـــارانـــه ای و مــقــررات 
قیمت گذاری، موفق شده اند سطح بالایی از عدالت مسکن 

را برای اقشار ضعیف جامعه ایجاد کنند.             
در سنگاپور واقع در جنوب شرق آسیا هم بیش از ۸۰درصد 
جمعیت در واحدهای مسکن دولتی زندگی می کنند. دولت با 
اعطای وام های کم بهره و مدل های پس انداز مرحله ای، امکان 
خرید خانه را برای خانواده های کم درآمد فراهم کرده است. 
این تجربه های نسبتاً موفق جهانی هم تأیید می کنند تولید 
مسکن اقتصادی بدون سیاست حمایتی و نظارت دقیق، 
حتی با بودجه کلان هم ناکام می ماند و موفقیت آن در گرو 
تمرکز بر ذی نفعان واقعی، کنترل مرحله ای، مشارکت بخش 
خصوصی و حمایت مالی دولت است و بدون این چارچوب، 
حتی برنامه های تولید انبوه نیز نمی تواند عدالت اجتماعی و 

دسترسی اقشار ضعیف به مسکن را تضمین کند.

بازتعریف مأموریت دولت در ساخت مسکن اقتصادی با تأکید بر استطاعت محوری 

چرخش از پروژه سازی به توانمندسازی
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نبرد تورم با حقوق های ثابت! 
حقوق هایی که »آب« می رود! این درددل خیلی از حقوق بگیران، 
کارگران، کارمندان، بازنشستگان و  همه کسانی است که به نوعی 

حقوق می گیرند. 
باورش سخت است! مرتب قیمت انواع کالا از نخود، لوبیا، برنج، 
ماست و لبنیات گرفته تا خودرو، یخچال و هزار محصول کارخانه ای 
دیگر در طول سال نه یک بار؛ بلکه چند بار افزایش می یابد، اما 
حقوق ها ثابت می ماند و این گونه می شود که هنوز ماه تمام نشده، 

حقوق بگیران با ناترازی مخارج و  درآمد مواجه می شوند .
واقعیت این است در سال های اخیر بخش های مختلف بازار و 
صنوف، کارخانه ها، فعالان حوزه خدمات و سایر بخش ها متناسب 
با تورم موجود و افزایش قیمت ها همواره نرخ های خود را به روز کرده 
و تغییرات لازم را اعمال می کنند؛ اما حقوق ها برای یک سال تمام 
ثابت می ماند! و  شاید بی دلیل نیست یک بررسی در خور توجه 
رسانه ای که به تازگی خبرگزاری ها منتشر کرده اند، نکات جالبی را 
مطرح می کند. این بررسی نشان می دهد قدرت خرید کارگران در 

پرتو رشد قیمت ها، ماهانه ۴۶۰ هزار تومان آب می رود.
از این رو به نظر می رسد در شرایطی که تورم افسارگسیخته در زیر 
سایه موج گرانی ها، هر روز جیب مردم را خالی تر می کند، دفاع از 

حقوق ثابت غیرمنطقی است.
بنابراین پرسش بیشتر حقوق بگیران این است چرا در طول سال 
قیمت انــواع کالاها و خدمات بــه روز می شود؛ اما حقوق ها ثابت 

می ماند؟
نتیجه این موضوع افــزون بر شرمندگی جامعه حقوق بگیران و 
بازنشستگان در کانون خــانــواده، کاهش شدید قــدرت خرید و  
تنگناهای معیشتی و شکاف بیشتر طبقاتی را به همراه خواهد 

داشت .
 بی شک افزایش حقوق، خود تورم زاست، اما در شرایطی که موج 
گرانی ها گسترده تر شده و شاخ غول تورم نمی شکند، چاره  دیگری 

باقی نمی ماند.
 از این رو به نظر می رسد افزایش دستمزد در چنین شرایطی، 
ضرورتی مهم برای حفظ کرامت انسانی و نشاط اجتماعی است. 

یادمان نرود وقتی کارگر یا کارمندی با دستمزدی که حتی کفاف یک 
هفته زندگی را نمی دهد، مجبور به ادامه کار است، دیگر نمی توان 
از جلوگیری کوچ نیروی انسانی به بخش های واسطه ای، بهره وری، 
انگیزه و... سخن گفت؛ چراکه افزایش شکاف میان تورم و افزایش 

حقوق در 1۰ سال اخیر، آن ها را در برابر گرانی بی دفاع کرده است.
بنابراین به نظر می رسد سیاست گذاران باید بر سه حوزه کلیدی 
تمرکز کنند؛ نخست افزایش واقعی دستمزدها متناسب با نرخ تورم 
در طول سال همراه با صیانت از قدرت خرید، دوم مهار تورم از طریق 
اجرای سیاست های مناسب پولی و مالی؛ مانند کنترل نقدینگی، 
تثبیت نرخ ارز و تقویت پول ملی و سوم گسترش حمایت های 

اجتماعی .
ختم کلام اینکه نباید حقوق بگیران را در نبرد تورم و افزایش مداوم 

قیمت ها با حقوق های ثابت تنها گذاشت.

یادداشت
امیر روحپرور

آگهى تاریخ  23 /06/ 1404      صفحه 4

شوراى   1404/06/18 241مورخ  شماره  مصوبه  اجراى  در  دارد  نظر  در  جام  تربت  شهرداري 
واجد  هاي  شرکت  از  لذا  نماید.  اقدام  ذیل  پروژه  اجراي  به  نسبت  جام  تربت  شهر  اسلامى 
شرایط دعوت می گردد جهت دریافت اسناد مناقصه از طریق سامانه ستاد (سامانه تدارکات 

الکترونیک دولت )اقدام نمایند .
شرایط مناقصه :

از چاپ آگهی مناقصه، تجدید مناقصه، کارشناسی و طراحى نقشه ها  اعم  - کلیه هزینه ها 
توسط مشاور و ... به عهده برنده مناقصه می باشد.

- به پیمان هیچگونه تعدیل و مابه التفاوت تعلق نمی گیرد.
.- مدت زمان اجراى پروژه شش ماه مى باشد.

-شرکت کننده در مناقصه بایستى داراى گواهینامه صلاحیت پیمانکارى پایه 5 در رشته ابنیه باشد.
-آخرین مهلت دریافت اسنادازطریق سامانه ستاد روز یکشنبه مورخ 1404/07/27 مى باشد.
- آخرین مهلت ارسال پیشنهادات پایان وقت اداري سه شنبه مورخ  1404/08/13 می باشد.

- جهت کسب اطلاعات بیشتر با تلفن 14-52527911-051 شهرداري تربت جام ( اداره فنی و 
نظارت بر پروژه هاي عمرانی) تماس حاصل فرمایید.

- سایر اطلاعات در اسناد مناقصه درج گردیده است .

ف
مبلغ اعتبارعنوان پروژهردی

( ميليون ريال)
محل تامين 

اعتبار
مبلغ ضمانت نامه 
شركت در مناقصه 

(میلیون ریال )
تاريخ بازگشايي 

پاكات

۱
اجرای بوستان 

انقلاب و ... سطح 
شهر

منابع ۷۵۰۰۰
۳۷۵۰۱۴۰۴/۰۸/۱۷داخل�

ساعت ۸

اصغر خوشخو - شهردار تربت جام ف
 ۱

۴۰
۴۱

۱۰
۵۰

﹤︭﹇︀﹠﹞ ﹪﹧﹎آ ﹟︐﹞
پمپ  جایگاه  ساله  سه  (اجاره)  واگذارى  به  نسبت  دارد  نظر  در  طرقبه  شهردارى 
تدارکات  سامانه  از  گیرى  بهره  با  مزایده  اسناد  در  مندرج  جزئیات  با   (CNG) گاز 
به صورت  با شماره 5004050352000009   www.setadiran.ir الکترونیکى دولت 

الکترونیکى به فروش (اجاره) برساند. 
- تاریخ انتشار اسناد در سایت از ساعت 8 مورخ 1404/07/15 مى باشد. 

- مهلت دریافت اسناد مزایده از سایت تا ساعت 19 مورخ 1404/07/24
- تاریخ بازدید از 1404/07/15 تا 1404/07/24 از ساعت 8 صبح تا 13

- مهلت ارائه پیشنهاد تا ساعت 8 مورخ 1404/08/06
- زمان بازگشایى پاکت ها ساعت 8 صبح مورخ 1404/08/07

ضمناً رعایت موارد ذیل الزامى مى باشد:
و  باشد  مى  دولت  الکترونیکى  تدارکات  سامانه  طریق  از  صرفاً  مزایده  برگزارى   .1
وجود  (در صورت  مزایده  اسناد  دریافت  و  مزایده شامل خرید  فرآیند  مراحل  کلیه 
هزینه مربوطه)، پرداخت تضمین شرکت در مزایده (ودیعه)، ارسال پیشنهاد قیمت، 
بازگشایى پاکات، اعلام به برنده در بستر سامانه از این طریق امکان پذیر مى باشد.

گواهى  دریافت  و  نام  ثبت  جهت  بایست  مى  مزایده  در  شرکت  به  مندان  علاقه   .2
الکترونیکى (توکن) با شماره هاى ذیل تماس حاصل نمایند:

مرکز پشتیبانى و راهبرى سامانه: 021-41934
(www.setadiran.ir) اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام سایر استان ها، در سایت سامانه

 بخش «ثبت نام/پروفایل مزایده گر» موجود است.
- شماره تماس جهت کسب اطلاعات بیشتر 34222213 الى 16 داخلى 312-311-

318 سازمان حمل و نقل و ترافیک و 216-252 امور پیمان ها و قراردادها 
ف روابط عمومى شهردارى طرقبه

 ۱
۴۰

۴۱
۰۸

۷۵

آ﹎﹧﹩ ﹝︤ا﹬︡ه ︻﹞﹢﹝﹩ 
 ﹅﹬︣︵ در ﹡︷︣ دارد ا﹝﹢ر ︠︡﹝︀︑﹩ آ﹝﹢ز︫﹍︀ه ﹨︀ی ︠﹢د را از ︡﹧︪﹞ ٤ ﹤﹫︝︀﹡ آ﹝﹢زش و ︎︣ورش ️﹬︣﹬︡﹞
 ﹤︭﹇︀﹠﹞ ︋︣﹎︤اری   ﹅﹬︣︵ از   ٢٠٠٤٠٣٠٦٢٨٠٠٠٠٠١ ︫﹞︀ره   ﹤︋ دو﹜️  ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹉  ︑︡ار﹋︀ت   ﹤﹡︀﹞︀︨

 . ︡﹬︀﹝﹡ وا﹎︢ار ︣﹬︫︣ح ز ﹤︋ ️﹫︝﹑︮ ︡︗︀ي وا﹨ ️﹋︫︣ ﹤︋  ﹩﹞﹢﹝︻
از   ︀﹨  ️﹋︀︎  ︩﹬︀︪﹎ و  ﹎︣ان    ﹤︭﹇︀﹠﹞ ︎﹫︪﹠﹧︀د   ﹤﹬ارا ا︨﹠︀د،   ️﹁︀﹬در از   ﹤︭﹇︀﹠﹞  ︡﹠﹬︣ا﹁  ﹏︝︣ا﹞  ﹤﹫﹚﹋
︵﹬︣﹅ ︨︀﹝︀﹡﹥ ︑︡ار﹋︀ت ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹉ دو﹜️ (︨︐︀د) www.setadiran.ir ا﹡︖︀م ︠﹢ا﹨︡ ︫︡. ﹐زم ا︨️ 
﹡︀م در ︨︀﹝︀﹡﹥ و در﹬︀﹁️ ﹎﹢ا﹨﹩   ️︊︔ ﹏︝در ︨︀﹝︀﹡﹥ ﹝︣ا ﹩﹚︊﹇ ️﹬﹢︱︻ ︣ان در ︮﹢رت ︻︡م﹎ ﹤︭﹇︀﹠﹞
ا﹝︱︀ی ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩ را ︗﹧️ ︫︣﹋️ در ﹝﹠︀﹇︭﹥ ﹝︜﹆﹅ ︨︀زد. ︋﹥ ︎﹫︪﹠﹧︀د﹨︀ی وا︮﹙﹥ ︠︀رج از ︨︀﹝︀﹡﹥ 
ا︔︣  ︑︡ار﹋︀ت ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩ دو﹜️ و ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ︋﹥ ︎﹫︪﹠﹧︀د﹨︀ی ﹁︀﹇︡ ا﹝︱︀ء، ﹝︪︣وط و ﹝︟︡وش ︑︣︑﹫︉ 

داده ﹡︟﹢ا﹨︡ ︫︡. 
١- ︑︀ر︞﹬ ا﹡︐︪︀ر ا︨﹠︀د ﹝﹠︀﹇︭﹥ در ︨︀﹝︀﹡﹥: ︨︀︻️ ١٤ ﹝﹢رخ ١٤٠٤/٠٧/١٧ ︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د.

٢- آ﹧﹞ ﹟﹬︣︠﹙️ در﹬︀﹁️ ا︨﹠︀د از ︨︀﹝︀﹡﹥: ︑︀ ︨︀︻️ ١٤  ﹝﹢رخ ١٤٠٤/٠٧/٢٣ ︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د.
٣- آ﹧﹞ ﹟﹬︣︠﹙️ ︋︀ر﹎︢اری ا︨﹠︀د ﹝﹠︀﹇︭﹥ وار︨︀ل ︎︀﹋︐﹧︀ی ︎﹫︪﹠﹧︀ددر ︨︀﹝︀﹡﹥:

 ︑︀ ︨︀︻️  ١٤  ﹝﹢رخ ١٤٠٤/٠٨/٠٣ ︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د .
٤- آ﹧﹠︪﹫︎  ︀﹨ ️﹋︀︎ ﹏﹬﹢︜︑ ️﹚﹧﹞ ﹟﹬︣︠︀د: ︑︀ ︨︀︻️ ١٤  ﹝﹢رخ  ١٤٠٤/٠٨/٠٣ ︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د .

٥- ︑︀ر﹧﹠︪﹫︎ ︩﹬︀︪﹎ ︞﹬︀د﹨︀: ︨︀︻️ ١٢  ﹝﹢رخ  ١٤٠٤/٠٨/٠٤  ︠﹢ا﹨︡  ︋﹢د .
٦- ﹡︪︀﹡﹪ ︗﹧️ ار︨︀ل ︎︀﹋️ ﹨︀ی  ا﹜︿  ﹝︣ا︗︺﹥: ︋﹙﹢ار ﹧︫﹫︡ ︮︀﹇﹩ ١٣ ا︨﹀﹠﹬︡︀﹡﹩ ١٢ د︋﹫︣︠︀﹡﹥ اداره 

آ﹝﹢زش و ︎︣ورش ﹡﹧︚ ﹤﹫︝︀︀ر 
︑︢﹋︣ ﹝﹧﹛ : ار︨︀ل ︟︧﹡ ﹉﹬﹥ از ︎︀﹋️  ا﹜︿ ︋﹥ ︮﹢رت ﹁﹫﹬︤﹊﹩ و ﹐ک و ﹝﹧︣ ︫︡ه ا﹜︤ا﹝﹩ ﹝﹩ ︋︀︫︡ .

٧- ﹝︊﹙︼ ︑︱﹞﹫﹟ ︫︣﹋️ در ﹝﹠︀﹇︭﹥ ٢٫٢٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠ ر﹬︀ل ︲﹞︀﹡︐﹠︀﹝﹥ ︋︀﹡﹊﹪ داراي ا︻︐︊︀ر ︨﹥ ﹝︀﹨﹥ 
و ﹇︀︋﹏ ︑﹞﹬︡︡ ︑︀ ︫︩ ﹝︀ه.

و  را﹨︊︣ی   ︤﹋︣﹞  ﹟﹀﹚︑  :﹤﹡︀﹞︀︨ در   ️﹬﹢︱︻  ﹏︝︣ا﹞ ا﹡︖︀م   ️﹧︗ ︨︐︀د   ﹤﹡︀﹞︀︨ ︑﹞︀س  ٨-ا︵﹑︻︀ت 
︎︪︐﹫︊︀﹡﹩٤١٩٣٤-٠٢١و ︑﹙﹀﹟ د﹁︐︣ ︔︊️ ﹡︀م:٨٨٩٦٩٧٣٧ و ٨٥١٩٣٧٦٨-٠٢١ ﹝﹩ ︋︀︫︡.

مدیریت آموزش و پرورش ناحیه 4 مشهد ف
 ۱

۴۰
۴۱

۱۰
۴۳

 ﹩﹡︀︊﹫︐︪ ︡﹝︀ت ﹁︺︀﹜﹫︐﹧︀ی︎   ︠︡﹬︣  ︠﹪﹞﹢﹝︻ ﹤︭﹇︀﹠﹞  ﹪﹧﹎آ 
 ︡﹧︪﹞ ٤ ﹤﹫︝︀﹡ ︣ورش (ا﹝﹢ر︠︡﹝︀︑﹩)  آ﹝﹢زش و︎ 

برگ سبز و سند خودرو پراید سفید رنگ به شماره 
پــلاک ایــران  ٤٢- ٢٩١  م ٢٥ بــه شــماره موتــور 
s٠١١٢٠٢٠٦ به شــماره شاس� ١٤١٢٢٨٤٤٨٩٢٣٣

مدل ١٣٨٤مت�لق به حسین عشرت آبادی مفقود 
شده و از درجه اعتبار ساقط است

پ
۱۴

۰۴
۱۱

۰۶
۵

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

برگ سبز خودرو هیوندا سانتافه ٢٤٠٠مدل ٢٠١٥
بــه رنگ ســفید صدف� بــه پــلاگ ٨٢٤ م٦٥ ایران 
١٢ به شــماره موتور G٤KEEU٣٨٤٦٧٦به شماره 
شاســ� KMHST٨١CBFU٣٥١٠٣٦به نام موس� 

اسماعیل� مفقود واز درجه اعتبار ساقط است.

پ
۱۴

۰۴
۱۱

۰۴
۵

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

بــه شــماره ١٤٠٢/٠١٨ مــورخ  پروانــه ســاختمان� 
۱۴۰۲،۰۶،۰۲ مت�لــق بــه آقــای حمید نــاری خاتون 
بــه آدرس : فرهادگــرد، خلیــج فــارس ۳،  آبــاد، 
بلــوک ۱۵ قطعــه ۹ مفقــود گردیــده و فاقــد اعتبار 

م� باشد. پ
۱۴

۰۴
۱۱

۰۷
۷

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

بــرگ ســبز خــودرو پرایــد ۱۳۱ مــدل ۹۶ بــه 
۷۴ ایــران  ۵۹ج۷۷۴  پــلاک  ســفید  رنــگ 
شماره متور M١٣٥٨٥٨٢٠٩ شماره شاس� 
NAS٤١١١٠٠H٣٣٥٠٠٣٢ مفقــود گردیده و 

از درجه اعتبار ساقط م� باشد 

پ
۱۴

۰۴
۱۱

۰۶
۸

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

بــرگ ســبز و ســند کمپانــ� و کارت ســوخت خــودرو 
ســواری هاچ بک ســایپا تیپ SE١١١ مدل ١٣٩٥رنگ 
ســفید بــه شــماره موتــور M١٣٥٦٤٩٥٦٠ و شــماره 
شاس� NAS٤٣١١٠٠G٥٨٧٤٠٣٤ به شمارهانتظام� 
١٩٢ ط ٧٨ ایران ٧٤ به مالکیت حســین جمشــیدی 

مفقود و از درجه ی اعتبار ساقط م� باشد. پ
۱۴

۰۴
۱۱

۰۷
۴

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

بــرگ ســبز ســواری پرایــد مــدل : ۱۳۸۰ بــه رنــگ: 
قرمــز صدفــ� - متالیــک پــلاک : ۵۵۱ ن ۱۸ ایــران 
۷۴به شــماره موتور : ۱۵۳۲۶۲ به شــماره شاســ� 
: S١٤١٢٢٧٩٦٣٠٢٢٩ بــه مالکیــت : جــواد دانائــ� 

عرب مفقود واز درجه اعتبار ساقط است.

پ
۱۴

۰۴
۱۱

۰۹
۰

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

بــرگ ســبز ماشــین رانــا  مــدل ۹۲به رنگ ســفید - 
روغنــ� به شــماره موتور ١٦٠B٠٠٥٤١٢٦ بهشــماره 
شــماره  بــه   NAAU٠١FE٤DT٠٣٠٨٢٢ شاســ�  
مالکیــت ســیده  ۵۳۹ط۷۷بــه  ایــران ۴۲   پــلاک 
ســاره سیدالحسین� مفقود میباشــد وفاقد اعتبار 

میباشد. پ
۱۴

۰۴
۱۱

۰۸
۰

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

کارت ســلاح شــکاری ســاچمه زن� دولول کنارهم 
DSH7800715شــماره  شــماره  ســلاح  بــه  مربــوط 
کارت ۲۵۹۲۳۰۵مت�لق به اینجانب حسین زاوگ� 

مفقودوازدرجه اعتبارساقط م� باشد.

پ
۱۴

۰۴
۱۱

۰۸
۶

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

کارت ســلاح شــکاری ســاچمه زنــ� تک لول 
کارت  شــماره  و   ۹۰۰۳۰۰۴۹ ســلاح  شــماره 
۲۵۷۹۱۲۸ مت�لــق بــه اینجانــب محمدرضــا 
نادری شــجاع  مفقود و ازدرجه اعتبارساقط 

م� باشد.

پ
۱۴

۰۴
۱۱

۰۸
۷

دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

پ
۱۴

۰۴
۱۱

۰۹
۳

برگ ســبز و ســند کمپان� خودرو ســواری پراید مدل 
بــه شــماره موتــور ۲۲۵۴۱۶۱ و  رنــگ ســفید   ۱۳۸۶
شــماره شاســ� S۱۴۱۲۲۸۶۶۸۱۶۸۳ و شــماره پــلاک 
۵۵۷س۹۳ ایران ۱۲ بنام محســن مشــهدی مفقود 

گردیده و فاقد اعتبار م� باشد. دی
﹢﹆

﹀﹞
 ﹩﹧

آ﹎

برگ سبز خودرو سواری پراید تیپ ج� ت� ایکس 
آی مدل1386به رنگ سفید -روغن� به شماره موتور 
1878541به شــماره شاســ� S1412286050001به 
شــماره پلاک 574ج22ایران95 به مالکیت عسکر 
ترانــه مفقــود گردیــده و از درجه اعتبار ســاقط م� 

باشد/ ایرانشهر

۱۴
۰۴

۱۱
۰۸

۵
دی

﹢﹆
﹀﹞

 ﹩﹧
آ﹎

خیلی آسان و راحت

٣٧٠٨٨
سفارش آگهی

ســـازمان آگهـــــی هــــای روزنامــــه قــدس


