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ــروری ایـــران در دهــه اخیر با  اقــتــصــاد   صنعت دامــپ
بحرانی فراگیر در تولید، ساختار مدیریتی و تأمین 
نهاده روبه‌رو شده است. در این سال‌ها نه‌تنها جمعیت 
دام؛ بلکه کیفیت تولید و قدرت اقتصادی دامداران نیز 
کاهش یافته؛ روندی که به وابستگی فزاینده کشور به 
واردات گوشت قرمز انجامیده است. امروز نشانه‌های 
افسردگی این صنعت در افزایش واردات، کاهش وزن 
لاشه‌ها، تضعیف حاشیه سود تولیدکنندگان و خروج 

تدریجی سرمایه‌گذاران مشهود است.

تصویر دهه‌ای از افول دامپروری  ■
آمار رسمی نشان می‌دهد جمعیت دام سبک کشور 
از حــدود ۸۸ میلیون رأس در ابتدای دهــه۸۰ به کمتر 
از ۶۶ میلیون رأس در سال۱۳۹۴ رسید و وزن متوسط 
لاشه گوسفند نیز از ۱۹ به ۱۷ کیلوگرم کاهش یافت. این 
افول تنها به دام سبک محدود نمانده است. دام‌های 
ــار، به‌دلیل  سنگین نیز بــا وجـــود ثــبــات نسبی در آمـ
افزایش شدید هزینه خــوراک و کاهش ســودآوری، در 
ــرار دارنـــد. هرچند تولید سالانه  نقطه شکننده‌ای ق
شیر گــاو حــدود 9/5 میلیون تن بــرآورد می‌شود، اما 
دامــداری‌هــا با فشار مالی شدید، کمبود نقدینگی و 
فرسودگی تجهیزات مواجه‌اند. نتیجه نهایی، کاهش 
تدریجی ظرفیت تولید پروتئین دامی و تهدید امنیت 

غذایی کشور است.
افزایش مداوم هزینه‌های خوراک، حمل‌ونقل، نیروی 
کار و انرژی، تولید را از سودآوری انداخته است. خوراک 
دام که بیشترین سهم از هزینه‌ها را به خود اختصاص 
می‌دهد، در سال‌های اخیر جهش قیمتی بی‌سابقه‌ای را 
تجربه کرده و دامداران توان تأمین جیره کافی را ندارند. 
بسیاری از واحدهای خرد و عشایری به‌ناچار دام‌های 
مولد خود را فروخته یا روانــه کشتارگاه کــرده‌انــد. این 
فشار قیمتی در حالی است که نرخ خرید محصولات 
دامی تناسبی با تورم نهاده‌ها ندارد و دامدار در مسیر 

زیان مستمر قرار گرفته است.  

ساختار دولتی، میدان رانت و ضعف تصمیم‌گیری  ■
دامـــپـــروری ایـــران نه‌تنها از آســیــب‌هــای اقــتــصــادی؛ 

بلکه از ضعف شدید مدیریتی نیز رنج می‌برد. تمرکز 
تصمیم‌گیری در دولــت، تعدد نهادهای ناظر و نبود 
انسجام میان وزارتــخــانــه‌هــا، زنجیره تأمین و تولید 
ــرای ســال‌هــا وظیفه واردات و  را مختل کــرده اســت. ب
توزیع نهاده میان جهاد کشاورزی و صمت جابه‌جا 
می‌شد و در این میان، رانت و انحصار به‌راحتی ریشه 
دوانده است. نتیجه آنکه سود اصلی از چرخه توزیع، 
نصیب واسطه‌ها شده و زیان نهایی بر دوش دامدار و 

مصرف‌کننده افتاده است.  
نبود برنامه‌ریزی راهبردی نیز بر شدت بحران افزوده 
اســت. با وجــود ظرفیت قابل‌توجه کشور بــرای تولید 
علوفه و غلات دامی، سرمایه‌گذاری در این زمینه اندک 
بوده و جایگزین آن، گسترش کشت محصولات پرآب‌بر 
و کم‌ارزش مانند هندوانه شده است. این ناهماهنگی 
میان سیاست‌های کشاورزی و نیاز دامـــداری، چهره 

ناتوان برنامه‌ریزی در سطح ملی را آشکار می‌کند.  

خشکسالی و کمبود علوفه؛ ضربه‌ای از بطن اقلیم  ■
خشکسالی‌های مکرر و کاهش مراتع نیز به فاجعه 
دامن زده است. برآوردها از کمبود بیش از ۱۰ میلیون 
تن علوفه حکایت دارد. این کمبود، نگهداری دام را برای 
بسیاری از عشایر غیرممکن و فروش یا ذبح دام‌های 
مولد را به راه‌حــل اجباری بدل کرده است. درنتیجه، 
چرخه تولید نسل جدید دام‌هــا مختل و پایه تولید 

آینده تضعیف شده است.  
سوی دیگر ماجرا، تحریم‌های خارجی و محدودیت‌های 
مــالــی بین‌المللی اســـت کــه رونـــد واردات خـــوراک، 
تجهیزات و داروهای دامی را گران و پیچیده کرده است. 
اما سهم تحریم تنها بخشی از معادله است؛ ضعف 
نظارت و فساد در تخصیص ارز و توزیع نهاده، ضربه 
اصلی را وارد کرده است. برای سال‌ها گروه‌های خاصی 

از ارز ترجیحی بهره‌مند شدند و بخش بزرگی از نهاده‌ها 
ــازارگــاه« به فــروش رسید.  خــارج از سامانه رسمی »ب
براساس گزارش‌های رسمی، ۵۵ تا ۶۵درصد نهاده‌های 
وارداتـــی از شبکه تــوزیــع منحرف شــده اســت؛ رقمی 
معادل 3میلیارد دلار رانت در هر سال. این انحصار و 
نبود شفافیت موجب شد خوراک ارزان به دامدار نرسد 

و بازار آزاد با قیمت‌های چندبرابری شکل بگیرد.  

رانت نهاده و بازار سیاه خوراک دام  ■
تمرکز واردات در دست چند شرکت خــاص، به نماد 
انحصار بــدل شــده اســت. ایــن شرکت‌ها که در سایه 
تعلقات سیاسی و نهادی قرار دارند، با تأخیر در توزیع 
یا عرضه محدود، قیمت خوراک را بالا می‌برند. دولت 
نــهــاده را بــا قیمت مصوب عرضه کـــرده، امــا در عمل 
دامداران برای تهیه خوراک باید دو یا سه برابر پرداخت 
ــافــت سهمیه منتظر  ی ــرای در کنند و گــاه هفته‌ها بـ
بمانند. برنده ایــن ســازوکــار نه تولیدکننده اســت نه 
مصرف‌کننده؛ بلکه دلالی است که از شکاف نظارتی 

سود می‌برد.  
در کنار خــوراک، نهاده‌های بهداشتی و دارویــی نیز با 
کمبود و گرانی روبه‌رو بوده؛ تحریم‌ها و نوسان‌های ارزی، 
واردات واکسن و داروهای دامی را پرهزینه کرده است. 
هرچند مقام‌های رسمی کمبود بحرانی این اقلام را رد 
می‌کنند، امــا افــزایــش قیمت ایــن اقــام موجب شده 
برخی دامداران تزریق منظم واکسن را به تعویق اندازند 
که نتیجه آن، افزایش تلفات و بیماری‌های واگیردار در 

گله‌هاست.  

چگونه می‌توان صنعت دامپروری را احیا کرد؟  ■
احیای صنعت دامپروری نیازمند اصلاح در سه محور 
بنیادین است: تأمین پایدار نهاده، تولید دانش‌بنیان و 

بازسازی ساختار مدیریتی.
افزایش تولید داخلی نهاده‌ها و ارتقای بهره‌وری: ایران 
ظرفیت بالایی برای تولید جو، ذرت و سورگوم دارد اما 
به واردات وابسته مانده است. برنامه‌ریزی ملی برای 
گسترش کشت علوفه و اصلاح سامانه آبیاری می‌تواند 

وابستگی ارزی را کاهش دهد.
 همزمان، سرمایه‌گذاری در تولید داخلی واکسن و دارو، 
نه‌تنها امنیت زیستی را بالا می‌برد؛ بلکه هزینه‌های 
دامــدار را نیز کاهش می‌دهد. در کنار آن، اصلاح نژاد 
دام‌های بومی با نژادهای پر بازده و توسعه دامداری‌های 
نیمه‌صنعتی با تغذیه علمی، بهره‌وری و کیفیت تولید 

را به‌طور چشمگیری افزایش می‌دهد.  
اصــاح سیاست‌های حمایتی و ثبات تصمیم‌گیری: 
دولتی که هرچند ماه سیاست جدیدی ابلاغ می‌کند، 
ــه‌گــذاری پــایــدار از بخش  نــمــی‌تــوانــد انــتــظــار ســرمــای

خصوصی داشته باشد.
 لازم است یک برنامه پنج ‌تا‌ ‌10ساله با اهداف مشخص 
تدوین و تثبیت شــود تا فعالان بدانند سمت‌وسوی 
کــان چیست. در موضوع صــادرات نیز باید رویکرد 
»ممنوعیت« جــای خــود را به »مدیریت صــادرات« 
بدهد. وقتی مازاد مشخصی از دام یا گوشت در کشور 
وجــود دارد، صــادرات کنترل‌شده هم به تعادل بــازار 
داخــلــی کمک می‌کند و هــم انگیزه تولید را افزایش 

می‌دهد.  
در کــنــار ثــبــات بــرنــامــه‌هــا، حمایت مــالــی هدفمند از 
دامداران اهمیت دارد. اعطای یارانه تولید، تسهیلات 
ارزان‌قــیــمــت و فــعــال‌ســازی صــنــدوق بیمه کــشــاورزی 
می‌تواند مانع از خروج تولیدکنندگان فعال شود. اما 
تجربه نشان داده هرگونه حمایت بــدون شفافیت، 
خود به زمین حاصلخیز فساد بدل می‌شود؛ بنابراین 
همه پرداخت‌ها باید از مسیرهای شفاف و سیستمی 

انجام گیرد.  
مــدیــریــت هوشمند زنــجــیــره نــهــاده:  ســامــانــه توزیع 
ــده  نــهــاده‌هــا نــیــازمــنــد بــازمــهــنــدســی کــامــل اســـت. ای
»بازارگاه« با هدف شفاف‌سازی طراحی شد اما در اجرا، 
با دخالت‌های دستی و ضعف فنی از مسیر اصلی 
منحرف شد. برای کارآمدی آن باید تمام مراحل توزیع ـ 
از واردات تا مصرف در واحد دامداری ـ ثبت دیجیتالی، 
رهگیری‌پذیر و غیرقابل ‌دستکاری باشد. استفاده از 
فناوری‌هایی مانند بلاک‌چین در ثبت معاملات و اتصال 
داده‌هـــای گمرک، دامپزشکی و حمل‌ونقل می‌تواند 

زنجیره را شفاف کند.  
همزمان باید فهرست واحدهای فعال و واقعی دامداری 
بــه‌روزرســانــی شــود تا سهمیه خــوراک به تولیدکننده 
واقعی برسد، نه به واحــدهــای صــوری. ایجاد ذخایر 
ــهــاده تــوســط دولـــت نــیــز مــی‌تــوانــد از  اســتــراتــژیــک ن

شوک‌های قیمت جهانی جلوگیری کند.  

سخن آخر؛ وقتی مدیریت مهم‌تر از بودجه است  ■
دامپروری ایران با وجود مشکلات فراوان، همچنان از 
ظرفیت‌های ارزشمند برخوردار است. تنوع اقلیمی، 
جمعیت بالای دام و تجربه دامداران حرفه‌ای، ظرفیت 
بازسازی این صنعت را فراهم کــرده اســت. اگر تأمین 
نهاده به ثبات برسد و صادرات به‌صورت هدفمند باز 
شــود، دامــپــروری می‌تواند دوبــاره به یکی از پایه‌های 
اقتصاد روستایی و امنیت غذایی کشور بــدل شود. 
کشورهایی مانند ترکیه و برزیل با اصــاح حلقه‌های 
تأمین و حمایت از تولیدکننده، توانستند از صادرکننده 
خوراک تبدیل به صادرکننده گوشت شوند؛ الگویی که 

در ایران نیز دست‌نیافتنی نیست.  
دامپروری ایران نه از فقر منابع؛ بلکه از سوء‌مدیریت 
رنج می‌برد. اگر نگاه رانتی و مداخله‌جویانه از حلقه 
توزیع حذف و سیاست‌ها براساس منطق اقتصادی 
تنظیم شود، بازگشت به روزهای اوج این صنعت بعید 
نخواهد بود. آینده دامپروری در گرو تصمیم‌های امروز 
است؛ تصمیم‌هایی که باید از دایــره شعار خارج و در 

مسیر تولید و عدالت غذایی معنا پیدا کند.
ــازســازی اعتماد دامـــدار به  ــازســازی ایــن صنعت، ب  ب
ســیــاســت‌گــذار اســت اعــتــمــادی کــه در ســایــه رانـــت و 

بی‌ثباتی سال‌هاست رنگ باخته است.  

دامپروری در چرخه رانت و سوء‌مدیریت؛  از مرتع خشک تا سامانه بازارگاه 

دامدار در منگنه خشکسالی و رانت

دامپروری ایران نه‌تنها از آسیب‌های اقتصادی؛ بلکه از ضعف 
شدید مدیریتی نیز رنج می‌برد. تمرکز تصمیم‌گیری در دولت، 
تعدد نهادهای ناظر و نبود انسجام میان وزارتخانه‌ها، زنجیره 
تأمین و تولید را مختل کرده است
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برای پیشگیری از سونامی‌های اقتصادی 
اقدام کنید!

مدتی است که اقتصاد کشور مانند یک کشتی بی‌بادبان در میانه 
امــواج متلاطم داخلی و خارجی مــدام در حال خــوردن به انواع 
صخره‌های پیدا و پنهان است و تنها بخش ثابت تمام وقایع این 
است که هزینه‌های تعمیر این کشتی برعهده مردم است و گویی 
قراردادی نانوشته وجود دارد که مردم محکوم به جبران خسارت 

ناشی از تصمیمات ملوانان این کشتی شده‌اند.
بر همین اساس به نظر می‌رسد یک بار دیگر در وضعیتی قرار 
داریــم که اگر از هم‌اکنون چاره‌اندیشی اساسی صــورت نگیرد 
در آینده نه‌چندان دور هزینه‌های ناخواسته بیشتری به مردم 
تحمیل خواهد شد. در ادامه به چند نکته در همین راستا اشاره 

می‌کنیم.
سال‌ها پیش زمانی که صحبت از تحریم‌های بین‌المللی علیه 
ایــران بود متولیان وقــت، تحریم‌ها را کاغذ پــاره می‌دانستند و 
هیچ‌گاه معترف به این نکته نبودند که تحریم‌ها چه خسارت‌های 
زیانباری برای اقتصاد کلان کشور و درنهایت وضعیت اقتصادی 
هر شهروند ایرانی به بــار مـــی‌آورد؛ ولــی با گذشت زمــان وقتی 
باز مردم با پرداخت تمام هزینه‌های این تحریم‌ها از گسست 
اقتصادی جلوگیری کردند، آرام‌آرام و بعدتر با صدای بلند فریاد 

زدند تحریم‌ها گلوی اقتصاد کشور را فشرده است.
مدتی پیش هم همین سناریو تکرار شد و این بار اجرای مکانیسم 
ماشه مانند زلــزلــه‌ای بــود که در اعماق اقیانوس رخ می‌دهد و 
متأسفانه بسیاری از متولیان دولتی طبق روال تمامی دولت‌های 
قبلی در چنین مــواردی مدعی شدند مکانیسم ماشه اثــری بر 
اقتصاد کشور ندارد، اما در همین مدت کوتاه گویی امواج زلزله 
رخ‌داده در اعماق آرام‌آرام به سطح رسیده‌اند و گرانی دارو و اقلام 
وارداتــی، نایاب شدن برخی از ملزومات در بخش‌های مختلف، 
کمبود و گرانی نهاده‌های دامی و کشاورزی و مواردی از این دست 
همچون سونامی به ساحل رسیده و باز شهروندان سپر دفاعی 
لازم که درآمد کافی برای مقابله با این گرانی‌هاست را در اختیار 

ندارند و هر روز شاهد تشدید این شرایط هستیم.
در چنین شرایطی که تهیه مواد اولیه دشــوار و البته درصورت 
تحقق پرهزینه شده بی‌تردید تولید چه در بخش تولیدی و چه 
در بخش‌های صنعتی و دامی با مشکلات جدی روبه‌رو شده و 
در حوزه‌هایی مانند کشاورزی و دامی از هم‌اکنون شاهد اثرات آن 
هستیم آنچنان که کشاورزان خرد کمتر علاقه‌ای به کشت دارند؛ 
چراکه معتقدند با هزینه بالای بذر و کود و خدمات جانبی عملاً 
کشاورزی در مساحت‌های کوچک مقرون به صرفه نیست و در 
بخش دامی نیز بنا به گفته فعالان این بخش گرانی نهاده دیگر 

توانی برای ادامه فعالیت بسیاری از دامداران نگذاشته است .
در بخش صنعتی نیز گرانی مواد اولیه از یک سو و مشکلاتی چون 
ناترازی انرژی و نبود بازار فروش و قیمت‌گذاری دستوری از سوی 

دیگر واحدهای صنعتی را در وضعیتی سخت قرار داده است.
بنابراین با کنار هم قرار دادن تمام قطعات پازل اقتصادی کشور 
تصویری که بدست می‌آید خوشایند نیست و شاید بتوان 
گفت ترسناک است؛ چراکه وقتی یک واحد تولیدی با یک سوم 
ظرفیت و با تحمل هزینه‌های بالا فعالیت می‌کند بی‌تردید زیانده 
خواهد بود و اولین و عقلانی‌ترین کار کاهش هزینه‌هاست و باز 
بدیهی‌ترین روش کاهش هزینه‌ها خداحافظی یا به تعبیری اخراج 
نیروهای مــازاد است و البته نمی‌توان توقع داشت کارخانه‌ای 
که با 50درصد ظرفیت فعالیت دارد 100درصد نیروهای خود را 

حفظ کند .
نتیجه اینکه اگر شرایط به همین روال ادامــه داشته باشد در 
ماه‌های آینده سونامی سهمگین ناشی از زلزله مکانیسم ماشه 
برخوردهای شکننده‌ای با کشتی اقتصاد ایران خواهد داشت و 
بی‌تردید سونامی ثانویه‌ای از بیکاری و گرانی و کمبودها بازتولید 
می‌شود که بی‌شک جبران خسارت‌های آن‌ها این بار دیگر در توان 
شهروندان نخواهد بود و دومینو تعطیلی و ورشکستگی و حتی 

شاید ناهنجاری‌های اجتماعی به راه خواهد افتاد .
بنابراین به مانند نامه‌های اداری این بار ساده و ملتمسانه خطاب 
به دولت باید نوشت: »برای پیشگیری از سونامی اقتصادی لطفاً 

دستورات مقتضی را صادر فرمایید«. 

یادداشت
علی محمدزاده
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آگهی مناقصه عمومی شماره فراخوان سامانه ستاد2004094994000007
موضوع : مناقصه عمومی انجام امور خدماتی پشتیبانی ) نظافتی، پذیرایی(

مبلغ برآورد : 126.853.677.839 ریال
جهت كسب اطلاعات بیشتر، دریافت اسناد و شركت در مناقصه، به سامانه تداركات الكترونیكی 

دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمایید. 
سازمان آتش نشانی وخدمات ایمنی شهرداری مشهد 
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شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی در نظر دارد مناقصه عمومی به شرح ذیل از طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت 
برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان مناقصه عمومی، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( به آدرس 
ودریافت  در سایت مذکور  نام  ثبت  مراحل  قبلی،  در صورت عدم عضویت  گران  مناقصه  است  ولازم  انجام خواهد شد   www.setadiran.ir
گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1404/08/10 می باشد.اطلاعات واسناد و 

دعوتنامه مناقصه عمومی موضوع فوق الذکراز طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. 

زمان ومهلتمبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصه ردیف

1

مناقصه عمومی یک مرحله ای خرید ، حمل و 
تخلیه لوله چدن داکتیل تایتون به متراژ 18790 
متر و 3330 عدد واشر در سایز های مختلف 

جهت طرح های آبرسانی تمامی  شهرها یا انبار 
مرکزی آب و فاضلاب استان خراسان رضوی

2004001446000148
 1.565.214.000.000

ریال )یک هزار وپانصد 
وشصت وپنج میلیارد 
ودویست وچهارده 

میلیون ریال(

مهلت دریافت 
اسناد:1404/08/15

مهلت ارسال: 1404/09/01

www.abfakhorasan.ir : دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی  شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی سایت اینترنتی

» آگهی مناقصه عمومی« نوبت اول
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شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی در نظر دارد مناقصه عمومی یک مرحله ای به شرح  جدول ذیل از طریق سامانه 
الکترونیک دولت )ستاد(  تدارکات  درگاه سامانه  از طریق  فراخوان  برگزاری  کلیه مراحل  نماید.  برگزار  الکترونیک دولت  تدارکات 
به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و 
دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند . تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1404/08/12 می باشد. اطلاعات 

و اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری و ارسال دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد.  

مبلغ تضمین فرایند مبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصه
ارجاع کار 

مهلت دریافت 
اسناد مناقصه

مهلت تحویل 
پیشنهادها

 خرید حمل و تخلیه
 آهن آلات ) جهت احداث 
ساختمان اداری شرکت آب 

 و فاضلاب استان
 خراسان رضوی(

2004001446000147

 152.946.980.000ریال
)یکصد و پنجاه و دو میلیارد 

و نهصد و چهل و شش 
میلیون و نهصد و هشتاد 

هزار ریال(

5.160.000.000 ریال
)پنج میلیارد و یکصد و 

شصت میلیون ریال(
1404/08/19
ساعت 19

 1404/09/10
ساعت 15
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