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علی نیک‌پندار   در سال‌های اولیه اعلام پروژه نئوم، محمد 
بن سلمان، ولیعهد عربستان سعودی به عنوان نمادی از 
جاه‌طلبی‌های جسورانه ظاهر شد؛ جاه‌طلبی‌هایی که قرار 
بود عربستان را از بند نفت رها کرده و آن را به قطبی جهانی از 
نوآوری تبدیل کند. یک عده هم با بازنشر ویدئوهای خیالی از 
پروژه نئوم، گوش فلک را کر کرده بودند که بیایید و ببینید چگونه 
چرخ توسعه در عربستان سعودی با سرعت می‌چرخد و ما 
درجا می‌زنیم. نئوم با وعده شهری خطی به طول ۱۷۰کیلومتر، 
بــدون کربن و مملو از فناوری‌های آینده‌نگرانه، بیش از یک 
پروژه عمرانی بود؛ نمادی از رؤیاپردازی‌ای که مرزهای واقعیت 
را نادیده می‌گرفت؛ اما در 6 ماه گذشته، نشانه‌های واضحی 
از عقب‌نشینی مشاهده شــده؛ عقب‌نشینی که نه‌تنها 
چالش‌های مالی و فنی را برجسته می‌کند؛ بلکه انتقادهایی را 
برمی‌انگیزد درباره اینکه آیا این جاه‌طلبی‌ها از ابتدا بیش از حد 

دور از دسترس نبودند؟ 

رؤیای تریلیون دلاری■
پروژه نئوم در سال ۲۰۱۷ به عنوان ستون فقرات »چشم‌انداز 
۲۰۳۰« معرفی شد، با بودجه اولیه ۵۰۰ میلیارد دلاری که 
به سرعت به 1/5 تریلیون دلار رسید. بن‌سلمان، با الهام از 
ایده‌های علمی-تخیلی، »لایــن« را به عنوان شهری بدون 
خودرو، با دیوارهای آینه‌ای و انرژی ۱۰۰ درصدی تجدیدپذیر 
توصیف کرد؛ شهری که قرار بود ۹ میلیون نفر را در خود جای 
دهد و اقتصاد عربستان را دگرگون کند. به گزارش فایننشال 
ــردازی اولیه با »فرضیات  ــاپ تایمز در نوامبر ۲۰۲۵، ایــن رؤی
خوشبینانه« همراه بود که قوانین فیزیک و اقتصاد را نادیده 
می‌گرفت؛ برای نمونه، ساخت دیوارهایی به ارتفاع ۵۰۰ متر در 
صحرا، بدون در نظر گرفتن بادهای شدید و زلزله‌های منطقه‌ای، 
از ابتدا مورد تردید مهندسان قرار داشت. منتقدان؛ از جمله 
معماران بین‌المللی درگیر پروژه، به نقل از وال استریت ژورنال، 
هشدار داده بودند که »این پروژه بیشتر شبیه یک آزمایش 
فانتزی است تا یک شهر واقعی«؛ اما صدای آن‌ها در برابر 
جاه‌طلبی‌های بن‌سلمان خاموش ماند. این رویکرد که بر پایه 
»دستکاری عمدی« پیش‌بینی‌های اقتصادی بنا شده بود 
نشان‌دهنده رهبری است که ترجیح می‌داد واقعیت را قربانی 
تصویرسازی کند، حتی اگر به قیمت هدررفت منابع تمام شود.

برخورد نئوم با دیوار واقعیت■
در 6 ماه اخیر واقعیت‌هایی مانند هزینه‌های سرسام‌آور و افت 
قیمت نفت، بن‌سلمان را وادار به عقب‌نشینی کرده است. 
به گزارش رویترز در ۲۹ اکتبر ۲۰۲۵، صندوق سرمایه‌گذاری 
عمومی عربستان)PIF(  با دارایی ۹۲۵ میلیارد دلاری، تمرکز 
خود را از »گیگاپروژه‌های« املاک مانند نئوم به سمت هوش 

مصنوعی، گردشگری مذهبی و تولید پیشرفته تغییر داده؛ نئوم 
اکنون تنها »یکی از اکوسیستم‌ها« است، نه اولویت اصلی. 
ساخت »لاین« که قرار بود نماد این جاه‌طلبی باشد، به تنها 
2/4 کیلومتر محدود شده -اغلب برای استادیوم جام جهانی 
۲۰۳۴ – و بخش‌های وسیع‌تری متوقف شده، طبق گزارش 
تایمز آو ایندیا در ۲۷ اکتبر ۲۰۲۵. این عقب‌نشینی که با برکناری 
مدیران ارشد مانند ندمی النصر در نوامبر ۲۰۲۴ و جایگزینی وی 
با عیمان المضایفر همراه بود، انتقادهایی را برانگیخته مبنی بر 
اینکه بن‌سلمان سال‌ها منتقدان داخلی را اخراج و پروژه را به 
یک »فاجعه مالی« تبدیل کرده است. به نقل از بلومبرگ در 
اکتبر ۲۰۲۵، عربستان در حال بازنگری زمان‌بندی پروژه‌ها تا 
سه سال یا بیشتر است؛ اعتراف به اینکه »سرعت ۱۰۰ مایلی« 
اولیه با کسری بودجه روبه‌رو شده است. این عوامل -از کمبود 
سرمایه‌گذاران خارجی )که طبق فایننشال تایمز در آوریل 
۲۰۲۵، به دلیل »محیط محدود منابع« عقب نشسته‌اند( تا 
مشکلات لجستیکی مانند استفاده از ۲۰ درصد فولاد جهانی 
بدون بازگشت سرمایه- نشان می‌دهد چگونه رؤیاپردازی 

بن‌سلمان به دیوار واقعیت خورده و پروژه را به یک »آزمایش 
شکست‌خورده« تبدیل کرده است.

 نشانه‌های عقلانیت یا اجبار؟■
این عقب‌نشینی هرچند اجباری به نظر می‌رسد، می‌تواند 
به عنوان نشانه‌ای از عقلانیت رو به رشد بن‌سلمان تفسیر 
شود -عقلانیتی که تحت فشار عوامل فراوانی شکل گرفته 
است. نخست، افت شدید قیمت نفت که بیش از ۶۰ درصد 
درآمــد عربستان را تشکیل می‌دهد، نقش کلیدی داشته 
است. به گزارش میدل ایست‌آی در آوریل ۲۰۲۵، عربستان با 
قیمت برنت زیر ۷۰ دلار در بشکه، مجبور به »بررسی جامع« 
پروژه‌های نئوم شده تا منابع محدود را اولویت‌بندی کند. دوم، 
چالش‌های فنی و مدیریتی؛ مانند تأخیرهای ساختمانی و 
گزارش‌های داخلی از »هزینه‌های بیش از حد« )وال‌استریت 
ژورنال، مارس ۲۰۲۵(، بن‌سلمان را وادار به پذیرش واقعیت کرده 
است. پروژه‌ای که قرار بود تا ۲۰۳۰ تکمیل شود، اکنون تا ۲۰۴۵ 
یا حتی ۲۰۸۰ به تعویق افتاده، با هزینه‌ای که به 8/8تریلیون 

دلار رسیده است؛ بیش از ۲۵ برابر بودجه سالانه عربستان. 
ســوم، بــازخــوردهــای عمومی و بین‌المللی؛ از جمله پست 
مریم الدوسری در ایکس در ۶ نوامبر ۲۰۲۵ )پایان خط: شهر 
آرمانشهری محمد بن‌سلمان توسط قوانین فیزیک و مالی 
نابود شد( که بیش از ۹۵۰ هزار بازدید داشته، فشار را افزایش 
داده است. همچنین به نقل از ماریو ناوفال در ایکس در ۲۹ 
اکتبر ۲۰۲۵، »رؤیای غول‌پیکر سعودی ترمز می‌زند... عمل‌گرایی 
در لباس جاه‌طلبی«، نشان‌دهنده حس عمومی بوده که این 
چرخش، هرچند دیر، لازم بوده است. این عوامل، بن‌سلمان 
را از یک رؤیــاپــرداز به رهبری تبدیل کــرده که تحت اجبار به 
سمت تصمیم‌گیری‌های واقع‌بینانه‌تر حرکت می‌کند، هرچند 
منتقدان می‌گویند این عقلانیت می‌توانست زودتر ظاهر شود.
در نهایت، داستان نئوم نه تنها انتقادی بر جاه‌طلبی‌های 
بی‌پشتوانه بن‌سلمان است؛ بلکه هشداری برای دیگر 
رهبران جوان هم محسوب می‌شود؛ جایی که رؤیاپردازی 
با واقعیت برخورد می‌کند، پایداری واقعی زاده می‌شود، 

نه فانتزی‌های پرهزینه. 

رسانه‌های مختلف جهان از بی‌نتیجه‌ماندن  پروژه نئوم بن‌سلمان در عربستان خبر می‌دهند

رؤیای ولیعهد، پشت سد واقعیت
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گزارش تحلیلی

منابع خبری می‌گویند دولت پاریس پروژه‌ای را برای نفوذ به 
زندگی خصوصی شهروندانش در دست اجرا دارد

فرانسه در آستانه ۱۹۸۴
زارع   فرانسه در سال‌های اخیر با اپلیکیشن »فرانس ایدانتیته« 
مسیری را پیموده که بیش از مدرن‌سازی اداری، به نظر می‌رسد 
نقشه‌ای بــرای تعمیق نفوذ دولــت در جزئی‌ترین لایه‌های زندگی 
شهروندان باشد. حالا برای ساکنان کاخ الیزه، تبدیل فرانسه به فضایی 
شبیه رمان ۱۹۸۴ دور از دسترس نیست. به گزارش یورونیوز، این اپ 
که از سال ۲۰۲۱ آغاز به کار کرده و در آوریل ۲۰۲۵ با افزودن کارت‌های 
سلامت و گواهی‌نامه رانندگی گسترش یافته، اکنون به مرکزی برای 
تجمیع داده‌های حساس تبدیل شده است. شایعات نوامبر ۲۰۲۵ 
درباره اتصال مستقیم آن به حساب‌های شبکه‌های اجتماعی، تنها 

نوک کوه یخ نگرانی‌هاست. 

آرشیو دیجیتال زندگی فرانسوی‌ها■
ایده اولیه اتصال هویت دیجیتال به شبکه‌های اجتماعی در سال 
۲۰۲۳ و در جریان بررسی قانون »اســرن« شکل گرفت. پل میدی، 
نماینده حزب رنسانس در مصاحبه‌ای با رادیو RTL در سپتامبر همان 
سال -که یورونیوز تأیید کرد- از ضرورت پایان ناشناسی برخط برای 
مقابله با آزارهای سایبری سخن گفت؛ پیشنهادی که کاربران را ملزم 
به تأیید هویت دولتی برای ایجاد حساب می‌کرد، هرچند با حفظ نام 
مستعار. این طرح با مخالفت شدید به دلیل نقض GDPR از قانون 
نهایی در می ۲۰۲۴ حذف شد؛ اما به گزارش بیومتریک آپدیت در 
آوریل ۲۰۲۵، اپلیکیشن اکنون بیش از ۵۰ میلیون شهروند را پوشش 
می‌دهد و داده‌هــای پزشکی، رانندگی و هویتی را در یک جا جمع 
می‌کند. این تجمیع که زیر پوشش »کنترل کاربر بر داده‌ها« تبلیغ 
می‌شود، در عمل دولت را به نگهبان اصلی اطلاعات حساس تبدیل 
کرده و راه را برای دسترسی‌های بعدی باز می‌گذارد. در 6 ماه گذشته، 
فرانسه با ادغام کارت سلامت )کارت ویتال( در اپلیکیشن از ابتدای 
۲۰۲۵، گام بلندی در راستای نظارت پزشکی برداشته است. به نقل از 
سی‌پی‌او مگزین در اکتبر ۲۰۲۵، کاربران دیگر نیازی به کارت فیزیکی 
ندارند؛ اما داده‌های درمانی‌شان در سرورهای دولتی ذخیره می‌شود؛ 
داده‌هایی که می‌توانند برای پروفایل‌سازی رفتاری استفاده شوند. 
کمیسیون اروپا در گزارش »دهه دیجیتال ۲۰۲۴« اشاره می‌کند که ۸۲ 
درصد فرانسوی‌ها خدمات دیجیتال را مفید می‌دانند؛ اما این رضایت 
با قوانین ضدتروریسم ۲۰۱۷ و اصلاحیه‌های ۲۰۲۳ همراه شده که 
نظارت بر متادیتا، ارتباطات و حتی موقعیت جغرافیایی را بدون حکم 
قضایی ممکن می‌‌کند. کاربری در ایکس با نام »سوت‌زن پاریس« در 
۱۲ اکتبر ۲۰۲۵ نوشت: »فرانس ایدانتیته: کلید خانه‌ات را به دولت بده، 
قفل را هم خودش می‌آورد«؛ پستی که بیش از ۱۸۰هزار بازدید گرفت. 
این نظارت نرم، با کمپین‌های تبلیغاتی و اجبارهای تدریجی، پذیرش را 

افزایش می‌دهد؛ اما حریم را به تدریج محو می‌کند.

فشارهای بروکسل بهانه پاریس می‌شود■
این نفوذ عمیق، ریشه در سه نیروی اصلی دارد؛ نخست، فرهنگ 
امنیتی پس از حملات ۲۰۱۵؛ فریدام هاوس در گزارش »آزادی در 
نت ۲۰۲۳« نشان می‌دهد قانون اطلاعات ۲۰۱۵ و تغییرات بعدی، 
آژانس‌ها را قادر به جمع‌آوری گسترده داده بدون نظارت قضایی 
کرده است. دوم، چارچوب اتحادیه اروپا؛ سیگنیکت در ژوئن ۲۰۲۵ 
گزارش داد فرانسه در صدر اجرای eIDAS 2.0 قرار دارد؛ اما این 
سیستم با تمرکز بر تأیید هویت، راه را برای نظارت رفتاری هموار 
می‌کند. سوم، مهندسی اجتماعی؛ یوروبارومتر ۲۰۲۴ می‌گوید 
۸۵ درصد فرانسوی‌ها دیجیتال را برای ارتباط ضروری می‌دانند؛ 
اما پست مریم لوران، روزنامه‌نگار، در ایکس در ۱۸ سپتامبر ۲۰۲۵ 
)مکرون با اپ هویت، زندگی‌ات را اسکن می‌کند( با ۲۲۰ هزار بازدید، 
نشان‌دهنده شکاف اعتماد است. با تنها ۲۸ میلیون کاربر فعال 
FranceConnect )بیومتریک آپدیت، اکتبر ۲۰۲۴(، دولــت با 

مشوق‌های مالی و اجبارهای اداری، مقاومت را می‌شکند.

فراخبر

سایه اسلام‌هراسی بر اروپا سنگین‌تر شده است

اتریش در صدر حوادث ضد مسلمانان 
در حالی ‌که گروه‌های افراطی در خاورمیانه پس از به قــدرت رسیدن گروه 
تحریرالشام، آرام‌تــر شده‌اند و همزمان با اینکه در آمریکا چندین شهردار 
مسلمان رأی آورده‌اند، اسلام‌هراسی در اروپا همچنان بیداد می‌کند. در 6 ماه 
گذشته موج اسلام‌هراسی در اروپا شدت گرفته و به تهدیدی جدی برای ۲۶ 
میلیون مسلمان -دومین گروه مذهبی بزرگ اتحادیه اروپا- تبدیل شده است. 
 ،)OIC( به گزارش یورونیوز، بر اساس گزارش سالانه سازمان همکاری اسلامی
اروپا دومین کانون جهانی حوادث اسلام‌هراسی در سال ۲۰۲۴ بوده، با تمرکز 
بر نفرت آنلاین که در این قاره نسبت به سایر مناطق برجسته‌تر است. این 
افزایش، نه تنها تبعیض را در بازار کار و مسکن تشدید کرده؛ بلکه تظاهرات 
راست افراطی را در بریتانیا و آلمان به اوج رسانده است. آژانس اتحادیه اروپا 
برای حقوق بنیادی )FRA(  هشدار می‌دهد که نیمی از مسلمانان تبعیض 

نژادی را تجربه کرده‌اند؛ رشدی از ۳۹ درصد در سال ۲۰۱۶.

اتریش؛ کانون اصلی خشونت‌ها■
اتریش با بیش از هزار و 500 مورد جرم نفرت‌پراکنی علیه مسلمانان در سال 
۲۰۲۳ -بیشترین رقم از ۲۰۱۵ - در صدر فهرست قرار دارد. به نقل از FRA، این 
کشور با ۷۱ درصد نرخ تبعیض )۲۰22-۲۰17( پیشتاز است و بلژیک و بلغارستان 
نیز از پاییز ۲۰۲۳ شاهد جهش حوادث بوده‌اند. آلمان )۶۸ درصد( و فنلاند )۶۳ 
درصد( در میان ۱۳ کشور، بیشترین موارد را گزارش کرده‌اند، در حالی که فرانسه 
و سوئد با احیای راست افراطی، کانون‌های اصلی OIC محسوب می‌شوند. پست 
کاربری »فعال مسلمان وین« در ایکس در ۱۵ اکتبر ۲۰۲۵ نوشت: »اتریش: 
از مهاجرستیزی به حمله مستقیم -بیش از هزار و 500 مورد در ۲۰۲۳ و حالا 

تظاهرات ضد مسجد«- با ۱۲۰ هزار بازدید.
کارزارهای راست افراطی ۲۵ درصد حوادث را رقم زده‌اند، در حالی که سخنان 
نفرت‌پراکن )۲۰ درصد( و تبعیض کلامی-جسمی )۲۵ درصد( بقیه را تشکیل 
می‌دهند. احساسات ضد مهاجرتی در سوئد و آلمان، اسلام‌هراسی را شعله‌ور 
کــرده اســت. OIC تأکید می‌کند تظاهرات تابستان ۲۰۲۴ در بریتانیا، اوج 

سیاست‌های مهاجرتی را نشان داد.
هرچند قوانین حمایتی اتحادیه اروپا برای مقابله با تبعیض تلاش می‌کنند، 
منتقدان می‌گویند احیای راســت افراطی -به ویــژه پس از انتخابات ۲۰۲۴- 
چالش‌ها را افزایش داده است. FRA پیشنهاد نظارت بیشتر بر آنلاین و آموزش 
ضد نفرت را می‌دهد. بدون اقدام قاطع، این موج می‌تواند انسجام اجتماعی 

اروپا را تهدید کند.
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برگزاری مناقصه پروژه  بر اساس قانون  اعتبارات عمرانی  از محل منابع  شرکت آب و فاضلاب استان خراسان شمالی در نظر دارد 
مشروحه ذیل را از طریق مناقصه عمومی یک مرحله ای همراه با ارزیابی کیفی فشرده) یکپارچه( در سامانه تدارکات الکترونیکی 

دولت )WWW.SETADIRAN.IR( انجام و به شرکتهای ذیصلاح واگذار نماید%
شماره 
مبلغ تضمین شرکت در برآورد اولیه)ریال(مدتنام و مشخصات خدمات مورد نیازمناقصه

فرایند ارجاع کار )ریال(

1404-64
پروژه باقی مانده خطوط فاضلاب در محدوده G  و H  شهر شیروان مطابق  
مشخصات فنی و اسناد پیمان در رشته آب حداقل رتبه 5 از محل اعتبارات 

عمرانی- سال 1404
1298،036،929،9434،902،000،000 ماه

1404-68
پروژه اجرای بخش اول از کلکتور جنوبی  شهر شیروان مطابق  مشخصات 
فنی و اسناد پیمان در رشته آب حداقل رتبه 5 از محل اعتبارات عمرانی – 

سال 1404
12116،713،059،2105،836،000،000 ماه

1404-69
پروژه اجرای بخش دوم از کلکتور جنوبی  شهر شیروان مطابق  مشخصات 
فنی و اسناد پیمان در رشته آب حداقل رتبه 5 از محل اعتبارات عمرانی – 

سال 1404
12133،360،852،9666،669،000،000 ماه

جهت اطلاع از مهلت زمانی دریافت اسنادمناقصه، ارائه پیشنهادات و تحویل پاکات ، زمان و مکان شروع بازگشایی پاکات  به سامانه 
تدارکات الکترونیکی دولت مراجعه شود. سایر توضیحات تکمیلی و شرح کار در اسناد اعلام شده است که لازم است مناقصه گران 
حداکثر ظرف 7  روز پس از انتشار آگهی از طریق سامانه فوق الذکر اخذ و اقدام نمایند. ضمناً هزینه چاپ آگهی در دو نوبت به عهده 

برنده مناقصه می باشد.

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای همراه با ارزیابی کیفی فشرده  )نوبت اول( 

روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب استان خراسان شمالی

شــرکت تعاونی کشــاورزی شــامخ در نظر دارد اراضی کشــاورزی خود را به مساحت 42 
هکتــار بــا کاربــری کشــاورزی بــه اجاره یکســاله واقع در روســتای عرب آباد شهرســتان 
چنــاران از طریــق مزایــده واگــذاری نماینــد. پیشــنهادات میبایســت حداکثــر تــا تاریــخ 
1404/08/24 در پاکت در بسته و به همراه چک بانکی به مبلغ 5% مبلغ پیشنهادی به 
آدرس : مشهد - بلوار فرامرز عباسی - فرامرز عباسی 44 مجتمع نور - طبقه 5 - واحد 
55 ارسال گردد. متقاضیان میتوانند جهت اطلاعات بیشتر با تلفن : 05136027244 
تماس حاصل نمایند . )شــرکت در قبول یا رد یک یا کلیه پیشــنهادات مختار اســت و 

شرکت در مزایده حقی برای شرکت کننده ایجاد نمی نماید.(

آگهی مزایده اجاره زمین کشاورزی
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بدین وسیله از کلیه سهامداران دعوت 
می شــود تــا در جلســه مجمــع عمومی 
بطور فوق العاده که در ساعت 10 صبح 
در   1404/09/02 مــورخ  یکشــنبه  رو 
محل قانونی شرکت به آدرس کیلومتر 
صنعتــی  شــهرک  قوچــان  جــاده   22
فناوری هــای برتــر انتهای صنعت 5 کد 
پستی 9355133373 کارخانه توس 
حجت تشــکیل می گردد حضور به هم 

رسانند.
دستور کار جلسه

1_ انتخــاب بــازرس اصلی و علی البدل 
برای سال 1404

2_ انتخاب روز نامه کثیرالانتشار 
3_  انتخاب اعضاء هیات مدیره 

در  کــه  تصمیمــات  ســایر  اتخــاذ   _4
صلاحیت مجمع باشد

 هیات مدیره شرکت مجتمع فولادی 
توس حجت

شرکت مجتمع فولادی 
توس حجت سهامی خاص 

شماره ثبت ۲۱۳۰۱
شناسه ملی ۱۰۳۸۰۳۶۷۹۵۷
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دانشــنامه پایــان تحصیــات اینجانــب صــدف 
مــروی بهــادران فرزنــد مجیــد بــا شــماره ملــی 
مقطــع  در  مشــهد  از  صــادره   0925618314
کارشناســی رشــته مشــاوره صادره از دانشــگاه 
آزاد اسامی واحد مشهد مفقود گردیده است 

و فاقد اعتبار می باشد.
از یابنــده تقاضــا می شــود اصــل مــدرک را بــه 
دانشگاه آزاد اسامی مشهد به نشانی:  استان 
خراســان رضوی ،شهرستان مشهد، قاسم آباد 
- چهارراه اســتاد یوســفی - پردیس دانشگاهی 
دانشــگاه آزاد اسامی مشهد ،شهید سلیمانی 

، اداره امور فارغ التحصیان ارسال نماید.
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آگهی حراج شماره حراج سامانه ستاد 3004094943000001
مبلغ تضمين شركت در حراج )ريال(قیمت پایه مورد حراج )ریال(عنوان مورد حراجرديف

فروش 100 تن انواع آهن 1
180.000900.000.000آلات مستعمل و اسقاط

جهت کسب اطلاعات بیشتر، دریافت اسناد و شرکت در حراج، به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به 
آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمایید. 

سازمان عمران شهرداری مشهد


