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فرزانه غلامی    در آستانه تنظیم لایحه بودجه ۱۴۰۵، 
دولـــت ممنوعیت آغـــاز هــرگــونــه طــرح عــمــرانــی جــدیــد - 
جز در حــوزه‌هــای حیاتی آب و انـــرژی- و تمرکز کامل بر 
ــروژه‌هــای نیمه‌تمامی کــه سال‌هاست  تعیین‌تکلیف پ
همچون زنجیری بر پای توسعه کشور سنگینی می‌کنند را 

به دستگاه‌های اجرایی ابلاغ کرده است.  
براساس بخشنامه ابلاغی رئیس‌جمهور همه وزارتخانه‌ها 
موظف‌اند منابع محدود خود را به سمت تکمیل طرح‌های 
نیمه‌تمام و افزایش بهره‌وری پروژه‌های موجود هدایت 
کنند؛ آن هم در شرایطی که کشور با کمبود شدید منابع 

مالی و تورم فزاینده هزینه‌های عمرانی روبه‌رو است.
در بخشنامه ابلاغی از سوی رئیس‌جمهور به دستگاه‌های 
اجــرایــی، طــرح‌هــای تملک دارایـــی‌هـــای ســرمــایــه‌ای باید 
ــتــصــادی و اجــتــمــاعــی، امــکــان  بـــراســـاس اثــربــخــشــی اق
بــهــره‌بــرداری ســریــع، مــیــزان پیشرفت و فــوریــت واقعی 
اولویت‌بندی شوند و دستگاه‌ها مکلف‌اند هرچه سریع‌تر 
تکلیف پروژه‌ها را روشن و از پراکندگی و آغاز پروژه‌های 
بی‌حساب و کتاب پرهیز کنند؛ پروژه‌هایی که در سال‌های 
گذشته بدون توجه به ظرفیت‌ها و نیازهای منطقه‌ای آغاز 

شده و امروز صف نیمه‌تمام‌ها را طولانی‌تر کرده‌اند.
این رویکرد در تدوین بودجه سال 1405 از آن رو قابل توجه 
است که براساس اعلام سازمان برنامه و بودجه هم اکنون 
بیش از 7هزار طرح‌ عمرانی نیمه‌تمام )هزارو880 طرح ملی 
و بیش از 5هزارو500 طرح استانی( در کشور وجود دارد که 
برای اتمام طرح‌های ملی 4هزار همت و طرح‌های استانی 
هم حدود 400 همت، اعتبار مورد نیاز است؛ ارقامی که 
به‌گفته کارشناسان، با افزایش قیمت کالاها و خدمات 
عمرانی در سال‌های آینده بالاتر خواهد رفت آن هم در 
کشوری که با منابع مالی محدود، ناچار است بیش از هر 
زمان دیگری درباره نحوه هزینه‌کرد هر ریال تصمیم‌گیری 
کند.به باور صاحب‌نظران تنها مسیر خروج از این چرخه، 
تخصیص هدفمند منابع برای تکمیل پروژه‌های حیاتی و 
طراحی سازوکاری شفاف و سختگیرانه برای آغاز طرح‌های 
جدید است تا کشور بار دیگر وارد مسیر تولید پروژه‌های 

نیمه‌تمام و اتلاف منابع عمومی نشود.

 مجلس؛ کانون‌ اصلی گسترش پروژه‌های نیمه‌تمام■
یک کارشناس بودجه در گفت‌وگو با خبرنگار ما ممنوعیت 
آغــاز طــرح‌هــای عمرانی جدید ‌جز در حــوزه‌هــای حیاتی 
مانند آب و انـــرژی را در صــورت اجــرایــی شــدن، یکی از 
بهترین تصمیمات سال‌های اخیر می‌داند و می‌گوید: 
کشور سال‌هاست زیر بار پروژه‌های رهاشده و نیمه‌تمام 
دفن شده و رئیس سازمان برنامه و بودجه هم اعلام کرده 
اگر حتی هیچ پــروژه جدیدی آغــاز نشود، با سطح فعلی 

اعتبارات، ۱۰۱ سال طول می‌کشد تا همین‌ها تکمیل شود 
که این یعنی عملاً نظام عمرانی کشور قفل شده است.

مهدی پازوکی ادامه می‌دهد: مشکل اصلی در این زمینه 
نه نبود طرح؛ بلکه نبود منابع مالی و روند غلطی است که 
سال‌ها نمایندگان مجلس با فشار سیاسی و لابی محلی 
به کشور تحمیل کرده‌اند. بسیاری از پروژه‌های جدیدی 
که کلید خورده‌اند، نه توجیه اقتصادی داشته‌ و نه اولویت 
ملی بــوده‌انــد؛ بلکه فقط با ‌فشار نمایندگان به بودجه 
اضافه شده‌اند، حال آنکه صدها پروژه قدیمی در همان 

مناطق نیمه‌کاره رها شده‌اند.
مشاور سابق برنامه‌ریزی سازمان برنامه و بودجه کشور 
در عین حال معتقد است این تصمیم دولت فقط زمانی 
مؤثر است که مرحله بعدی یعنی باز بینی همه پروژه‌های 
نیمه‌تمام هم انجام شود. به گفته او، در این بازبینی باید 
پروژه‌هایی که کارایی ندارند یا با فشارهای سیاسی ایجاد 

شده‌اند، حذف و برخی از این طرح‌ها، در صورت امکان، 
به بخش خصوصی واگذار شوند تا منابع آزاد و اعتبارات 
محدود دولت فقط برای پروژه‌های ضروری و عمومی هزینه 
شود.او تأکید می‌کند: با محدودیت منابع عمرانی، وقتی 
بیش از توان مالی دولت، پروژه آغاز شود، کسری بودجه و 
تورم بالاتر می‌رود و تورم هم به‌نوبه خود هزینه اجرای همان 
پروژه‌ها را بالاتر می‌برد و این چرخه معیوب تکرار می‌شود 
و بر این اساس ممنوعیت طرح‌های جدید، از نظر مالی ـ 
اقتصادی کاملاً قابل دفاع است.به‌گفته این کارشناس 
اقتصادی در بودجه سال آینده، تکمیل پروژه‌های مربوط 
به حوزه آموزش عمومی، آب و فاضلاب و انرژی باید اولویت 
شماره یک باشد. او می‌افزاید: دولت وظیفه دارد در هر 
روستا مدرسه بسازد، اما وظیفه ندارد در هر شهر کوچک 
یک دانشگاه دولتی تازه تأسیس کند. این روند گسترش 
بی‌ضابطه دانشگاه‌ها ـ ازجمله پیام‌نور و مراکز وابسته ـ 

سال‌هاست که از مسیر فشارهای نمایندگان اتفاق افتاده 
و منابع را از خدمات اساسی دور کرده است.پازوکی به 
دولت پیشنهاد می‌دهد در همین راستا دانشگاه پیام‌نور 
منحل یا ادغام و اعتبارات آن به آموزش‌وپرورش منتقل 
شود و در هر استان تنها یک دانشگاه دولتی جامع و یک 
دانشگاه علوم پزشکی فعالیت کنند و پروژه‌های عمرانی 
بخش دانشگاهی )به‌جز مــوارد علمیِ ضــروری و دارای 

بازده( فعلاً متوقف شود.
او همچنین تأکید می‌کند: مجلس یکی از کانون‌های اصلی 
گسترش پروژه‌های نیمه‌تمام است و اگر نماینده‌ای همچنان 
از مسیر فشار سیاسی موجب اتلاف منابع و آغاز پروژه‌های 
بی‌فایده مــی‌شــود، گـــزارش ایــن عملکرد باید در بررسی 
صلاحیت‌ها لحاظ شود. او حتی می‌گوید: اگر سران سه قوه 
گزارش دهند نماینده‌ای منابع کشور را هدر می‌دهد، شورای 

نگهبان باید آن را در احراز صلاحیت اثر دهد.

 فقط یک پنجم منابع مورد نیاز پروژه‌ها، موجود است■
طرحی که آغاز می‌شود اما به پایان نمی‌رسد و منابعی که 
هزینه می‌شود اما بازدهی‌ ندارد، همان معضلی است که 
اقتصاددانان از دهه‌ها پیش نسبت به تشدید و تبعات آن 
هشدار داده‌اند و امروز رئیس کمیسیون عمران مجلس 
هم اذعان داشته منابع موجود فقط یک پنجم منابع مورد 
نیاز برای تکمیل پروژه‌های عمرانی نیمه‌تمام کشور است 
و بر این اســاس باید به سمت بخش خصوصی برویم و 
در این حوزه شفاف‌سازی کنیم.رئیس کمیسیون عمران 
مجلس معتقد است دولــت، بخش خصوصی را رقیب 
خــود می‌داند و اجــازه نمی‌دهد ایــن بخش به حوزه‌های 
عمرانی و زیربنایی استان‌ها و کشور وارد شود، ضمن اینکه 
اعتمادسازی برای بخش خصوصی هم انجام نشده است 
ــذار، اما در  ــروژه‌ای به آن‌هــا واگ به طــوری که در مقطعی پ
مقطعی دیگر پس گرفته می‌شود.به گفته او، هیچ فهرست 
ــدارد و اگــر جایی هم  ــه به مــردم وجــود ن شفافی بــرای ارائ
پروژه‌ای واگذار شده این شائبه وجود دارد که شاید با رانت 
به افراد خاصی واگذار شده است. بر این اساس سازمان 
برنامه و بودجه باید شفاف و روشن همه ظرفیت‌هایی که 
امکان حضور مردم و بخش خصوصی وجود دارد را در یک 
سامانه تعریف کند تا منابعی که در سکه، دلار و کاسبی 
کاذب هزینه می‌شود، به سمت زیربنا‌های کشوری بیاید.

 پروژه قفل ‌شده؛ مانع توسعه و گرهی کور برای هزاران طرح■
بنا بر اعلام سازمان برنامه و بودجه، سال گذشته کل بودجه 
عمرانی کشور ۴۰۰ همت بوده، اما ۴۳۰ همت )حدود 10درصد 
بیشتر از میزان مصوب( تخصیص یافته که این رقم یکی 
از بی‌سابقه‌ترین تخصیص‌ها در تاریخ طرح‌های عمرانی 

کشور بوده است، اما برای تکمیل طرح‌های موجود در حوزه 
حمل‌ونقل ۱۰۱ سال و آب و فاضلاب ۳۵ سال زمان لازم است!
 واقعیت این است که انباشت حیرت‌آور پروژه‌های نیمه‌تمام 
در کشور نماد ناکارآمدی ساختاری، فرسایش امید عمومی و 
تحمیل یک »هزینه فرصت« هنگفت بر اقتصاد کشور است. 
ادامه این وضعیت، پروژه‌های فعال را نیز در چرخه معیوب 
افزایش هزینه‌ها و تأخیر زمانی گرفتار می‌کند و بر این اساس، 
تغییر رویکرد از »کلنگ‌زنی« به »تکمیل« باید در دستور 
کار قــرار گیرد.شایان ذکر است مهم‌ترین چالش پروژه‌های 
نیمه‌تمام کشور، وابستگی مطلق به منابع بودجه‌ای دولت 
اســت. مادامی که منابع عمومی، زیر بار هزینه‌های جاری 
سنگین هستند، انتظار بــرای تخصیص کامل اعتبارات به 
طرح‌های عمرانی، واقع‌بینانه نخواهد بود و راهکار اصلی، خروج 

از مدل دولتی و اتخاذ مدل‌های تأمین مالی خلاقانه است.
بسیاری از کارشناسان معتقدند پروژه‌ها باید فوراً براساس 
ــرگــذاری مستقیم بر  مــیــزان بــازدهــی سریع اقتصادی و اث
زندگی مردم )مانند پروژه‌های آب، برق، جاده‌های حیاتی و 
بیمارستان‌ها( درجه‌بندی شوند و تکمیل سریع پروژه‌های 

بالای ۷۰درصد پیشرفت، در صدر فهرست قرار گیرد.
بهره‌گیری از مــدل مشارکت عمومی-خصوصی )توافق 
همکاری میان دو یا چند بخش دولتی و خصوصی( و واگذاری 
حق بهره‌برداری و تکمیل پروژه‌های با توجیه اقتصادی به 
بخش خصوصی توانمند، از طریق مدل‌هایی چون ساخت، 
بهره‌برداری و واگــذاری می‌تواند بار مالی دولت را کاهش  و 
همزمان کارایی و سرعت را افزایش ‌دهد و علاوه بر این، ریسک 
را از دوش دولت برمی‌دارد و منابع جدید را به جریان می‌اندازد. 
استفاده از ابزارهای مالی نوین ازجمله انتشار صکوک پروژه 
با پشتوانه درآمــد آتی همان طرح هم راهکاری دیگر برای 
جذب سرمایه‌های خرد و کلان در راستای تکمیل پروژه‌های 

نیمه‌تمام است.
شکی نیست تسریع در اتمام پروژه‌های نیمه‌تمام به عنوان 
بزرگ‌ترین دارایی‌های قفل‌شده کشور، رهاوردهایی چندجانبه 
به همراه دارد؛ ازجمله اینکه ورود ظرفیت‌های تولیدی و 
خدماتی جدید به چرخه اقتصاد، مستقیم به افزایش تولید 
ناخالص داخلی )جــی‌دی‌پــی( و اشتغال‌زایی پایدار منجر 
می‌شود و این افزایش عرضه، در بلندمدت نقش مهمی در 

کنترل تورم ایفا می‌کند.
ــروژه‌هــای  ــار اجتماعی و رفــاهــی تکمیل پ درخــصــوص آثـ
ــا، شبکه‌های آب‌رســانــی  زیرساختی حیاتی مانند راه‌هــ
و مــراکــز درمــانــی هــم لازم بــه ذکــر اســت کــه کیفیت زندگی 
ــد و مــهــم‌تــر از  ــاب مــــردم بـــه شــکــل مــلــمــوســی ارتـــقـــا مــی‌ی
ــازی  ــازسـ ــه، بـ ــالـ ــای چــنــدیــن سـ ــده‌هــ ــن وعــ ــ آن، تــحــقــق ای
اعتماد عمومی به توانمندی دولــت در مدیریت منابع و 
ــت. ــواهـــد داشــ ــداف تـــوســـعـــه‌ای را در پـــی خـ ــ ــ تــحــقــق اه

در بودجه 1405 آغاز پروژه جدید عمرانی ممنوع شد؛تکلیف پروژه‌های ناتمام چه می‌شود؟

زخم 7هزار کلنگ!
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آگهی تاریخ  02 /09/ 1404      صفحه 4

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
حوزه ثبتی قائم شهر

نظر به دســتور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ســاختمانهای فاقد 
سند رسمی مصوب ۱۳۹۰,۹,۲۰ املاک متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون 
مذکور مستقر در واحد ثبتی قائم شهر مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلامعارض 

آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد :
املاک متقاضیان واقع در قریه زیارکلا پلاک ۱۳ اصلی بخش ۴

۴۱۴ فرعی بنام آقای مجتبی خلج نســبت به ششــدانگ یک قطعه زمین کشاورزی به 
مساحت ۲۷۵.۸۰ متر مربع خریداری مع الواسطه از خانم زهرا اسدی زیاری مالک رسمی

لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
ســند رســمی و مــاده ۱۳ آئیــن نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت بــه فاصله ۱۵ روز از 
طریق این روزنامه محلی , کثیرالانتشار در شهرها منتشر و در روستاها علاوه بر انتشار، 
آگهــی رای هیــات الصاق تا در صورتیکه اشــخاص ذینفع به آرای اعلام شــده اعتراض 
داشــته باشــند باید از تاریخ انتشــار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل 
تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تســلیم و رســید اخذ نمایند. 
معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به 
دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل دهد 
که در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی 
کــه اعتــراض در مهلت قانونــی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواســت به 
دادگاه عمومــی محــل ارائــه نکنــد اداره ثبت مبادرت به صدور ســند مالکیت مینماید و 
صدور ســند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیســت. بدیهی است برابر ماده 
۱۳ آئین نامه مذکور در مورد قسمتی از املاکی که قبلا اظهار نامه ثبتی پذیرفته نشده 
واحد ثبتی با رای هیات پس از تنظیم اظهارنامه حاوی تحدید حدود، مراتب را در اولین 
آگهــی نوبتــی و تحدیــد حدود بــه صورت همزمان باطلاع عموم میرســاند و نســبت به 
املاک در جریان ثبت و فاقد سابقه تحديد حدود واحد ثبتی آگهی تحدید حدود را به 
صورت اختصاصی منتشر می نماید.    شناسه آگهی: ۲۰۴۳۱۰۸                 آ-۱۴۰۴۱۲۷۷۹

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴,۰۸,۱۷               تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴,۰۹,۰۲
مرتضي قاسم پور رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان قائم شهر

آگهی تحدید حدود حوزه ثبتی شهرستان قائم شهر
پیرو آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی و به 
استناد تبصره ذیل ماده ۱۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون اخیر الذکر تحدید حدود املاک 
مشروحه ذیل در ساعت و تاریخهای مقرر در محل وقوع ملک به شرح ذیل به عمل خواهد آمد

املاک متقاضیان واقع در قریه زیارکلا به شماره پلاک ۱۳ اصلی بخش ۴
۴۱۴ فرعی بنام آقای مجتبی خلج فرزند محمد نســبت به ششــدانگ یک قطعه زمین 
کشاورزی به مساحت ۲۷۵.۸۰ متر مربع طبق رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۰۲۰۲۱۰۱۷ تاریخ 

۱۴۰۴,۰۷,۲۱ هیات قانون تعیین تکلیف.
ساعت ۹ صبح روز دوشنبه مورخ ۱۴۰۴,۰۹,۲۴

لــذا از متقاضیــان و مالکین املاک مجاور و صاحبان حقوق ارتفاقی دعوت میشــود در 
وقت مقرر در محل وقوع ملک حضور به هم رسانند بدیهی است در صورت عدم حضور 
متقاضی و یا نماینده قانونی آنان طبق ماده ۱۵ قانون ثبت ملک مورد تقاضا با حدود 
اظهار شده از طرف مجاورین تحدید خواهد شد معترضین میتوانند به استناد ماده ۲۰ 
قانــون ثبــت و مــواد ۷۴ و ۸۶ آئین نامه قانون ثبت ظرف مدت ۳۰ روز از تاریخ تنظیم 
صــورت مجلــس تحديــد حدود اعتراض خــود را کتبا به این اداره تســلیم و ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به واحد ثبتی مبادرت به تقدیم دادخواست به مرجع 
قضائی نمایند در غیر اینصورت با ارائه گواهی عدم تقدیم دادخواست توسط متقاضی 
و یا نماینده قانونی وی و بدون توجه به اعتراض واصله عملیات ثبتی با رعایت مقررات 
ادامه می یابد.   آ-۱۴۰۴۱۲۷۸۰    شناســه آگهی: ۲۰۴۳۱۰۱    تاریخ انتشــار ۱۴۰۴,۰۹,۰۲

مرتضي قاسم پور رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان قائم شهر

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی برابر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۶۰۳۴۰۰۷۷۶۹و 
۱۴۰۴۶۰۳۲۶۰۳۴۰۰۷۷۶۵  هیــات اول / دوم موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت 
ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
همدان - ناحیه دو تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای علی زارعی فرزند نصرت اله 
بشماره شناسنامه ۱۲صادره از ایران ۱- در ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت 
۳۸۲۱۵/۲۴ مترمربع پلاک ۲۲۴۶ فرعی از ۴۸ اصلی واقع در قریه کوزره بخش ۴ خریداری 
از مالک رســمی )مع الواســطه( آقای علی دفتر زارعی ۲- در ششــدانگ یک قطعه زمین 
زراعی به مساحت ۲۷۷۹/۱۷ مترمربع پلاک ۲۲۴۸ فرعی از ۴۸ اصلی واقع در قریه کوزره 
بخش ۴ خریداری از مالک رســمی )مع الواســطه( آقای علی  کوثرزارعی   محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 

پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 
اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.) م الف۲۴۸۰(           آ-۱۴۰۴۱۲۷۹۷

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷           تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴/۰۹/۰۲
محمد صادق بهرامی- رئیس ثبت اسناد و املاک همدان - ناحیه دو

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر آرای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۶۰۰۲۰۱۲۳۹۳-۳۹۷ 
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کبودرآهنگ تصرفات مالکانه بلا معارض 
متقاضی آقای اقامعلی اسدی فرزند اصغر بشماره شناسنامه ۵۴۵ صادره ازکبودراهنگ 
در دو قطعه زمین مزروعی به مساحتهای ۶۰۵۰۸/۵۷و ۱۸۴۵۶/۸۱ مترمربع پلاک ۲۴۲ 
اصلی واقع در روستای سردارآباد خریداری ازمالک رسمی آقاى سرخوش انصاری محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدورسند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 
اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر خواهد شــد.) م الف ۱۴۰۸(    آ-۱۴۰۴۱۲۸۰۰
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷              تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴/۰۹/۰۲

داود غفرانی دلاور- رئیس ثبت اسناد واملاک شهرستان کبودرآهنگ

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی برابر آرای شــماره ۹۳ و ۹۰ و ۸۹ و ۸۴ و ۸۱ 
و ۷۵ و ۱۴۰۴۶۰۳۲۱۶۰۰۲۰۱۰۰۳۸ موضــوع قانــون تعییــن تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمانهای فاقد ســند رسمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کبودر آهنگ 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقایان جعفر و حسین و موسی و فاطمه همگی 
ســیفی نســب و عبدالرضا ســیفی خیبر ومحمد رضا ســیفی پســند دریک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت ۱۱۵۲۹/۱۷ مترمربع مفروز ومجزی شده از پلاک ۳۲۵ اصلی واقع 
در روســتای ســرایجوق خریداری ازمالک رســمی آقای علی اصغر ســیفی نســب محرز 
گردیــده اســت. لــذا بــه منظوراطلاع عموم مراتــب در دو نوبت اصلی واقع در روســتای 
به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدورسند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ ،رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تســلیم ،اعتراض دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر 

خواهد شد. ) م الف ۱۴۱۶(        آ-۱۴۰۴۱۲۸۱۷
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷               تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴/۰۹/۰۲

داود غفرانی دلاور- رئیس ثبت اسناد واملاک شهرستان کبودرآهنگ

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۶۰۰۲۰۱۲۴۰۴ هیات 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کبودرآهنگ تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای ذبیح الله مرادی فرزند حمدالله بشماره شناسنامه ۶۴۲ صادره ازکبودرآهنگ دریک 
قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱۹۹۷۲۲/۵۲ مترمربع پلاک ۲۴۲ اصلی واقع در روستای 
ســردارآباد خریــداری از مالــک رســمی آقای فدایعلی شــریفی و خودش محــرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است درصورت انقضای مدت مذکور وعدم وصول 
اعتــراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر خواهد شــد.) م الــف ۱۴۰۶(  آ-۱۴۰۴۱۲۸۱۸
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷               تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴/۰۹/۰۲

داود غفرانی دلاور- رئیس ثبت اسناد واملاک شهرستان کبودرآهنگ

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۷۹۱۰ - ۱۴۰۴/۷/۲۱هیات پنجم 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی 
مستقر درواحد ثبتی حوزه ثبت ملک بهار تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم آذر 

شمسی فرزند یداله بشماره شناسنامه ۱۴۹۸ صادره از درششدانگ باغ با کاربری مسکونی 
بــه مســاحت ۱۷۳/۶۵ مترمربــع پــلاک ۱۲۴۸۴ فرعی از ۱۳۹ اصلــی واقع در بخش چهار 
حوزه ثبت ملک بهار خریداری عادی و مع الواسطه از مالک رسمی آقای رجب فرزند غلام 
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب دردو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی 
می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس ازاخذ رسید، ظرف مدت یک ماه ازتاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 
وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.) م الف ۲۹۱(   آ-۱۴۰۴۱۲۸۱۹
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷             تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴/۰۹/۰۲

حسین مرادی - رئيس ثبت اسناد واملاک شهرستان بهار

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر راي شماره ۱۴۰۴/۹۹۳۶مورخه ۰۸/۰۶/ ۱۴۰۴هیات اول موضوع قانون تعيين تكليف 
وضعيت ثبتي اراضي و ســاختمان هاي فاقد ســند رســمي مستقر در واحد ثبتي حوزه 
ثبت ملك اسدآباد تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي آقای مهران خدابخشی فرزند 
شمس اله  به شماره شناسنامه ۱۲۳ صادره از اسدآباد در ششدانگ یک باب ساختمان 
دارای کاربری مسکونی به مساحت ۱۵۲/۲۹ متر مربع  در قسمتی از پلاک شماره ۱۸۱۶ 
اصلی واقع در بخش۶ همدان حوزه ثبت ملک اسدآباد محله سیدان خیابان پیروزی 
انتهــای کوچــه بســیج خریداری از مالک رســمی آقــای احمد علی رجبی محــرز گرديده 
است. لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵روز آگهي مي شود در 
صورتي كه اشخاص نسبت به صدور سند مالكيت متقاضي اعتراضي داشته باشند مي 
توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره تسليم 
و پس از اخذ رسيد، ظرف مدت يك ماه از تاريخ تسليم اعتراض،دادخواست خود را به 
مراجع قضايي تقديم نمايند.بدیهي است در صورت انقضاي مدت مذكور و عدم وصول 
اعتــراض طبــق مقررات ســند مالكيت صــادر خواهد شــد.)م الــف۱۰۱۱(   آ-۱۴۰۴۱۲۸۲۰

تاريخ انتشار اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷                         تاريخ انتشار دوم : ۱۴۰۴/۰۹/۰۲
رئیس اداره ثبت اسناد و املاك اسدآباد- محسن حضرتی

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر راي شــماره ۱۴۰۴/۹۹/۳۷مورخــه ۰۸/۰۶/ ۱۴۰۴هیــات اول موضوع قانون تعيين 
تكليــف وضعيــت ثبتــي اراضي و ســاختمان هاي فاقد ســند رســمي مســتقر در واحد 
ثبتي حوزه ثبت ملك اســدآباد تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي آقای شــمس اله 
خدابخشی فرزند عین اله  به شماره شناسنامه ۵۷۹۲ صادره از اسدآباد در ششدانگ 
یک باب ساختمان دارای کاربری مسکونی به مساحت ۷۷/۷۴ متر مربع  در قسمتی از 
پلاک شماره ۱۸۱۶ اصلی واقع در بخش۶ همدان حوزه ثبت ملک اسدآباد محله سیدان 
خیابان پیروزی انتهای کوچه بسیج خریداری از مالک رسمی آقای احمد علی رجبی محرز 
گرديده است. لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵روز آگهي مي شود 
در صورتي كه اشخاص نسبت به صدور سند مالكيت متقاضي اعتراضي داشته باشند 
مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره تسليم 
و پس از اخذ رسيد، ظرف مدت يك ماه از تاريخ تسليم اعتراض،دادخواست خود را به 
مراجع قضايي تقديم نمايند.بدیهي است در صورت انقضاي مدت مذكور و عدم وصول 
اعتــراض طبق مقررات ســند مالكيت صــادر خواهد شــد.)م الــف۱۰۱۳(   آ-۱۴۰۴۱۲۸۲۱

تاريخ انتشار اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷                       تاريخ انتشار دوم : ۱۴۰۴/۰۹/۰۲
رئیس اداره ثبت اسناد و املاك اسدآباد- محسن حضرتی

آگهی مزایده اتومبیل
آگهی مزایده اموال منقول

به موجب پرونده اجرایی کلاسه ۱۴۰۴۰۰۱۱۵ ششدانگ یک دستگاه خودرو پیکان وانت تحت شماره 
انتظامی ایران ۶۱- ۹۹۶ ن ۱۱ متعلق به آقای نادر زارعی نام پدر: ناصر تاریخ تولد: ۱۳۶۱/۰۷/۰۱ شماره 
ملی: ۳۸۰۱۰۲۴۱۶۴ شماره شناسنآامه: ۱۰۴۵ بعلت عدم ایفای تعهدات چک بلامحل منجر به صدور 
اجرائیه، تشکیل پرونده اجرایی تحت کلاسه ی مذکور و سیر مراحل اجرایی برابر آئین نامه اجرای 
مفاد اسناد رسمی لازم الاجرا گردیده در نهایت طبق نظریه کارشناسی وارده به شماره ۴۸۰۰۱۷۰۸ 
مورخه ۱۴۰۴/۰۸/۱۲ کارشناس رسمی دادگستری، خودرو بازداشت شده سواری پیکان وانت مدل 
۱۳۸۷، رنگ ســفید تعداد محور ۲ تعداد چرخ ۴ شــماره موتور: ۱۱۴۸۷۰۷۱۲۹۷ با شــماره شاســی: 
۵۷۲۱۴GO به نام نادر زارعی که مشــخصات خودرو با اســناد مســلم الصدور آن مطابقت دارد. از 
مورخه ۱۴۰۴/۰۳/۰۴ اتومبیل فوق در پارکینگ متوقف اســت. در لحظه بازدید مشــاهده گردید که 
شیشه جلو خودرو شکسته است. اتاق بار مسقف- آینه بغل راست شکسته- چراغ جلو دو طرف 
شکســته- لاســتیک های جلو ۴۰%- لاســتیک عقب ۳۰%- درب اتاق بار ســوراخ شده- شاسی جلو دو 
طرف ضربه دارد- از ناحیه گلگیر جلو دو طرف آسیب دیده و به درستی بازسازی نشده است. ارزش 
پایه روز چنین خودرویی در صورتیکه دارای بیمه نامه معتبر بوده و فاقد خلافی و شکایت باشد و 
اسناد مسلم الصدوران معتبر باشد و ارکان اصلی آن سالم و بدون عیب باشد و »با توجه به مدل  
و وضعیت بدنه و موتور خودرو« وضعیت روز بازار خرید و فروش خودرو و نوســان قیمت روز آن 
در بازار به مبلغ ۱/۴۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال معادل )یکصد و چهل میلیون تومان( برآورد گردیده اســت. 

از طریق مزایده به فروش می رســد. مزایده از ســاعت ۹ الی ۱۲ روز دوشــنبه مورخ ۱۴۰۴/۰۹/۱۷ در 
محل واحد اجرای اســناد رســمی به نشــانی قروه- خیابان شــهید مطهری اداره ثبت اسناد و املاک 
و محل بازدید )پارکینگ صداقت( از مبلغ پایه مزایده شــروع و به بالاترین قیمت پیشــنهادی نقداً 
فروخته می شود. لازم بذکر است پرداخت بدهی های مربوط به خلافی و نیز بدهی های شهرداری و 
بدهی های مالیاتی و غیره تا تاریخ مزایده اعم از اینکه رقم قطعی آن معلوم شده یا نشده باشد به 
عهده برنده مزایده است و نیز در صورت وجود مازاد، وجوه پرداختی بابت هزینه های فوق از محل 
مازاد به برنده مزایده مسترد خواهد شد و نیم عشر و حق مزایده نقداً وصول می گردد. شرکت در 
مزایده منوط به پرداخت ده درصد از مبلغ پایه کارشناسی به حساب سپرده ثبت و حضور خریدار 
یا نماینده قانونی او در جلسه مزایده است. برنده مزایده مکلف است ما به التفاوت مبلغ فروش 
را ظــرف مــدت پنج روز از تاریخ مزایده به حســاب صندوق ثبــت تودیع نماید و در صورتی که ظرف 
مهلت مقرر، مانده فروش را به حساب سپرده ثبت واریز نکند، مبلغ مذکور قابل استرداد نبوده و 
به حســاب خزانه واریز خواهد شــد، در اینصورت مزایده از درجه اعتبار ســاقط و مزایده تجدید می 

گردد.       تاریخ انتشار: ۱۴۰۴/۰۹/۰۲       م.الف ۱۱۳           آ-۱۴۰۴۱۳۶۵۳    

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئین نامه قانــون تعیین تکلیف وضعیت ثبتــی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۰۶۰۳۰۶۳۵۱۰۰۰۱۷۶  مورخ ۱۴۰۰/۱۱/۰۸ هیات اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک خلیل آباد تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای حمید رضا توسلی فرشه 
فرزند سعید بشماره شناسنامه ۱۱ صادره از کاشمر  در ششدانگ یک  قطعه باغ به مساحت ۱۰۵۵۲ 
متــر مربــع قســمتی از ششــدانگ  مســتثنیات جابــوز به  شــماره پــلاک ۴۸ اصلی بخــش چهار خلیل 
آباد  خریداری از مالک رســمی آقای غلام حســین اکبرزاده محرز گردیده اســت. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نســبت به صدور 
ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشند میتوانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.          آ-۱۴۰۴۱۲۷۹۹
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۱۷                               تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۰۲

علی خدادادی  - رییس ثبت اسناد و املاک خلیل آباد

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئین نامه قانــون تعیین تکلیف وضعیت ثبتــی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره ۱۴۰۰۶۰۳۰۶۳۵۱۰۰۰۱۷۵  مورخ ۱۴۰۰/۱۱/۰۸ هیات اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک خلیل آباد تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای حمید رضا توسلی فرشه 
فرزند سعید بشماره شناسنامه ۱۱ صادره از کاشمر  در ششدانگ یک  قطعه زمین مزروعی به مساحت 
۴۲۲۲.۲۵ متر مربع قسمتی از ششدانگ  مستثنیات جابوز به  شماره پلاک ۴۸ اصلی  واقع دربخش 
چهار خلیل آباد  خریداری از مالک رسمی آقای غلام حسین اکبرزاده محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نســبت به 
صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند میتوانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تســلیم 
،اعتــراض دادخواســت خــود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی اســت در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.    آ-۱۴۰۴۱۲۷۹۶
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴.۰۸.۱۷                                 تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴.۰۹.۰۲

علی خدادادی  - رییس ثبت اسناد و املاک خلیل آباد

آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتي و اراضي و 
ساختمانهاي  فاقد سند رسمي

  برابر آراء شــماره های ۱۴۰۳۶۰۳۲۷۰۰۶۰۰۰۴۴۹- ۱۴۰۴۶۰۳۲۷۰۰۶۰۰۰۴۵۰– ۱۴۰۴/۰۲/۱۵ هيات موضوع 
قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتي اراضي و ساختمانهاي فاقد سند رسمي مستقر در واحد ثبتی شهرستان 
طارم تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضي آقای علی مرادی فرزند عبدالعظیم  بشماره شناسنامه ۶۶۵ 
صادره از طارم به شماره ملی ۵۳۹۹۶۰۱۶۱۳ و خانم گل نسا محمدی فرزند جعفرعلی به شماره شناسنامه 
۶۴۷ شماره ملی ۵۳۹۹۶۰۴۱۳۵  هر کدام در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت 
۵۸۹۳/۸۶ مترمربع از  مالکیت رسمی علی قارداش محمدی واقع در بخش  هشت زنجان شهرستان 
طــارم روســتای  ســرخ آبــاد  پــلاک ۴- اصلــی را نموده اســت .  لــذا  به منظور اطلاع عمــوم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهي مي شود در صورتي که اشخاص نسبت به صدور سند مالکيت متقاضي 
اعتراضي داشته باشند مي توانند در شهرها از تاريخ انتشار اولين آگهي و در روستاها از تاریخ الصاق 
آگهی در روستا به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره تسليم وپس از اخذ رسيد، ظرف مدت يک 
ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضايي تقديم نمايند. بديهي است در صورت 
انقضاي مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقرارت سندمالکيت صادر خواهد شد.    آ-۱۴۰۴۱۳۶۶۴
تاريخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۹/۰۲                               تاريخ انتشارنوبت دوم :  ۱۴۰۴/۰۹/۱۷                                     
 سید مظاهر محمدی  -   معاون و بازرس دفترخانه های  اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان  طارم

آگهي موضوع ماده 3 قانون تعیین تکلیف اراضی و ساختمان های فاقد سند مالکیت
 برابر رای هیات قانون صدرالاشــاره تصرفات مالكانه آقای/خانم علی غفاری فرزند شــاهعلی نســبت 
به ششــدانگ اعیان یک باب ســاختمان به مســاحت ۵۷/۶۸ مترمربع تحت پلاک ۹۵۹۰ فرعی از ۴۲ 
اصلــی بــی ســیم بخش ۷ زنجان خریــداری از آقای حســین بهرامی محرز گردید.لذا بــه منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهي مي شــود در صورتي كه اشــخاص نســبت به صدور 
سند مالكيت متقاضي اعتراضي داشته باشند مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به اين اداره تسليم و پس از اخذ رسيد، ظرف مدت يك ماه از تاريخ تسليم اعتراض، 
دادخواســت خــود را به مراجع قضايي تقديم نمايند.بديهي اســت در صورت عــدم وصول اعتراض در 

مهلت مقررطبق مقررات سند مالكيت صادر خواهد شد.              آ-۱۴۰۴۱۳۶۶۵
تاریخ انتشار نوبت اول:۱۴۰۴/۰۹/۰۲                                تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۴/۰۹/۱۷

سعید حسنی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک زنجان 

انباشت حیرت‌آور پروژه‌های نیمه‌تمام در کشور نماد ناکارآمدی 
ساختاری، فرسایش امید عمومی و تحمیل یک »هزینه فرصت« 
هنگفت بر اقتصاد کشور است و بر این اساس، تغییر رویکرد از 
»کلنگ‌زنی« به »تکمیل« باید در دستور کار قرار گیرد


