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ــن‌درآوردی  ــ ــن مطلب نــه م مجید تـــربـــت‌زاده     تیتر ای
اســت و نه در راســتــای پاسداشت‌زبان فارسی یا تلاش 
برای فینگلیش‌نویسی معکوس! »انِْ‌شیتیفیکیِشِن« 
بیشتر از اینکه تیتر و عنوانی جذاب باشد و بتواند مثل 
طعمه ســرقــاب ماهیگیری، مخاطبان را بــه ســوی این 
مطلب بکشد، اصطلاح و پدیده‌ تــازه‌ای است که برخی 
نویسندگان و متفکران امـــروزی دربـــاره روال فروپاشی 
ــرده‌انــد. حالا  کسب‌وکارهای مبتنی بــر شبکه بــه کــار ب
فروپاشی که می‌گوییم نه به این معنی که شما از فردا 
شاهد باشید سکوهای کسب‌وکار آنلاین یکی‌به‌یکی 
مــی‌تــرکــنــد و بـــه خـــاک ســیــاه مــی‌نــشــیــنــنــد، اصــطــاح 
»Enshittification« که مؤدبانه‌ترین و نزدیک‌ترین 
ترجمه به آن »به گند کشیدن« است، سعی دارد هشدار 
بدهد با روالی که شرکت‌های بزرگ عرصه کسب و کار در 
پیش گرفته‌اند ممکن است ضمن به گند کشیدن فضای 

تجارت اینترنتی، خودشان هم به فنا بروند.  

پیش به سوی فروپاشی■
اولین بار »کوری دکترو« منتقد و نویسنده عرصه فناوری 
در ســال2022 اصطلاح »Enshittification« را برای 
انتقادی که مدنظرش بود به کار برد. او می‌خواست اعلام 
کند تمام خدمات دیجیتالی که هر روز بیشتر بر رفتار و 
اعمال و زندگی روزمره ما مسلط می‌شوند، عملکردشان 
دارد روز به روز بدتر می‌شود، طوری که به زیان کاربران 
و فقط به نفع ســود تجاری خــودشــان عمل می‌کنند. 
اگرچه در غوغای دیجیتال‌سازی و دیجیتال‌سالاری 
همه شئونات زنــدگــی امـــروزه، عموم کــاربــران کمتر به 
هشدار »کوری دکترو« توجه کردند اما اهالی فرهنگ 
و اندیشمندان جــهــان هــشــدار را جــدی گرفتند و در 
پایان سال 2024 فرهنگ لغت »مک کــواری« این واژه 
هشداری را به عنوان واژه برتر سال که باید جدی گرفته 
شــود معرفی کــرد. ماجرای انِْ‌شیتیفیکیِشِن به زبان 
ساده این است که پلتفرم‌های مختلف در آغاز کارشان 
با کــاربــران بسیار مهربان‌اند، به آن‌هــا حــال می‌دهند 
و وقتی آمــار کاربران بالا رفت و موجب شد مشتریان 
تجاریشان هم زیاد بشود، عموم کاربران را فدای منافع 
شرکت‌های تجاری می‌کنند! مثلاً شما که کاربر فلان 
تاکسی اینترنتی، سکوی خرید آنلاین و... بوده‌اید در 
آغــاز با تخفیف‌های هفته‌ای و پیشنهادهای عالی و 
منصفانه نمک‌گیر می‌شدید و بعد از مدتی متوجه 
ــرای خدمات  می‌شدید دیگر از تخفیف‌های واقعی ب
اصلی خبری نیست و در و دیــوار پلتفرم با تبلیغات 
و... پر شده است. در این مرحله پلتفرم محبوب شما 
انبوه کاربرانش را سرکار گذشته و در حال فالوده‌خوری 

با مشتریان گنده و شرکت‌ها و سازمان‌های مختلف 
است و به آن‌ها برای سود بردن امتیاز می‌دهد. البته این 
مشتریان خاص هم مدتی بعد وقتی پای منافع و سود 
بیشتر برای مالکان پلتفرم پیش می‌آید، مثل کاربران 
عادی قربانی سودجویی بیشتر پلتفرم‌ها می‌شوند... 
حالا روند »انِْ‌شیتیفیکیِشِن« شتاب گرفته و »داکترو« 
می‌گوید این روند در نهایت روزی به فروپاشی فناوری 
دیجیتال و همچنین فضای کسب‌وکار اینترنتی خواهد 

انجامید. 

روزی روزگاری گوگل■
 سایت millennialmasters در مطلبی با تیتر »چرا 
اینترنت بوی گند می‌دهد؟« به قلم »دانیل یونسکو« 
می‌نویسد: »پلتفرم‌ها شروع خوبی دارند، سپس به‌تدریج 
کاربران، سازندگان و تأمین‌کنندگان را برای هر پنی آخر 
تحت فشار می‌گذارند تا سود بیشتری به جیب مالکان یا 

سهامداران خودشان منتقل می‌کنند«.

»گوگل« را در نظر بگیرید. بهترین و دم‌دستی‌ترین 
مثال برای همه کاربران است. زمانی کارش را به عنوان 
پاک‌ترین و بهترین موتور جست‌وجو آغاز کرد و مدتی 
بهترین نتایج و پاسخ‌ها را به وب‌گردی شما ارائه می‌داد. 
امــا به قــول »دانــیــل یونسکو« حــالا گوگل بزرگ‌ترین 
شرکت تبلیغاتی جهان است که هر ســؤال شما را با 
نتایج تبلیغاتی، چرخ و فلک‌های خرید و کلیک‌های 
بی‌هدف سئو بمباران می‌کند و در واقع به جست‌وجوی 

شما گند می‌زند.
اگر می‌خواهید مثلاً شارژر گوشی بخرید یا اخبار را چک 
کنید باید پیه مواجهه با دریایی از تبلیغات، فهرست‌های 
تبلیغاتی و لینک‌های مربوط به محصولات خود گوگل را 
هم به تنتان بمالید. دانیل یونسکو می‌گوید: »به همین 
دلیل نهادهای نظارتی در آمریکا اکنون گوگل را نه در یک، 
بلکه در سه پرونده جداگانه به انحصارطلبی محکوم 
کرده‌اند: پرونده تبلیغات دیجیتال، پرونده جست‌وجو و 

پرونده فروشگاه پلی«.

طبیعت کسب و کار■
 »پل کروگمن« اقتصاددان برنده جایزه نوبل در تشریح 
و توضیح بیشتر این ماجرا در »سابستک« می‌نویسد: 
»فرض کنید کسب‌وکاری را اداره می‌کنید که محصولش 
از اثرات شبکه‌ای بهره‌مند است: یعنی هرچه کاربرانش 
بیشتر باشند، بــرای دیگر کــاربــران جــذاب‌تــر می‌شود. 
پلتفرم‌های اجتماعی مانند فیس‌بوک یــا تیک‌تاک 
مثال‌های روشن آن‌اند، اما همین منطق درمورد خدماتی 
چون »اوبر« یا کالاهایی مثل خودروهای برقی نیز صدق 
می‌کند. راهبرد بهینه برای بیشینه‌سازی سود چیست؟ 
پاسخ ظاهراً ســاده اســت: ابتدا با ارائــه خدمات جذاب 
و کم‌هزینه شبکه بزرگی بسازید، سپس از این پایگاه 
مشتریان بهره‌برداری کنید. چطور؟ با افزایش قیمت، 
کاهش کیفیت، اجبار به تماشای تبلیغات یا ترکیبی از 

همه این‌ها«.
شرکت این مسیر را آن‌قدر ادامه می‌دهد که دیگر رشد 
پایگاه مشتریان متوقف می‌شود، یعنی دیگر کسی قدم 
به درون شبکه آن نمی‌گذارد. این دقیقاً وضعیتی است 
که فیس‌بوک در آن به سر می‌برد. البته شبکه قدیمی 
به آسانی از هم نمی‌پاشد، بنابراین شرکت در رکود ادامه 
می‌دهد. از نظر کروگمن، چرخه‌ای که شرکت‌ها ابتدا 
خدمات عالی با قیمت پایین ارائه می‌دهند و درنهایت 
خدمات ضعیف با قیمت بالا عرضه می‌کنند الگوی 
طبیعی حیات هر صنعت مبتنی بر اثــرات شبکه‌ای 

است.
کاربرها نیز این تجربه ناجور کاربری را یک تراژدی اخلاقی 
می‌بینند. این تصور به وجود می‌آید که روزگاری »آدم‌های 
خوبی« بودند که کسب‌وکار خود را در خدمت منافع 
عمومی اداره می‌کردند، امــا بعد یا فاسد شدند یا زیر 
فشار سرمایه‌گذاران وادار شدند دمار از روزگار کاربران 

دربیاورند.
 »کــوری دکترو« در همان ســال2022 که هشدارش را 
مطرح کرد به عنوان نکته پایانی گفت: »همان کسی 
که زمانی فیس‌بوک را به پلتفرمی عالی برای ساختن 
اجتماعات و پیدا کردن دوستان بدل کرده بود حالا آن 
را به دوزخ بدل کرده است. شواهد قابل‌توجهی وجود 
دارد مبنی بر اینکه مارک زاکربرگ از همان ابتدا آدم 
عجیبی بــوده و خیلی زود توانسته هم کــاربــران و هم 
سرمایه سرمایه‌گذاران را جذب کند، اما حالا چه شده 
دارد فیس‌بوک را به جهنمی برای کاربران تبدیل می‌کند 
و زمینه را برای افول فراهم می‌سازد؟ آیا واقعاً مغزش 
تاب برداشته؟ یا سرمایه‌گذارانش بی‌رحم‌تر شده‌اند؟ 
احتمالاً جواب ساده‌تر از این‌هاست: این فقط طبیعتِ 

کسب‌و‌کار او است«.

پلتفرم‌ها و غول‌های دیجیتال چگونه کسب‌وکار اینترنتی را به گند می‌کشند؟

انِْ‌شیتیفیکیِشِن!
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علم و زندگی

پلک زدن، نشانگر تمرکز مغز
شاید فکر کنیم پلک زدن فقط برای محافظت از چشم‌هاست، 
اما تحقیقات جدید نشان می‌دهد این حرکت کوچک می‌تواند 
سرنخ مهمی از فعالیت ذهنی ما بدهد. به‌تازگی محققان 
دانشگاه »کنکوردیا« کــانــادا کشف کردند وقتی در محیط 
پرسروصدا به گفتار گوش می‌دهیم، کمتر پلک می‌زنیم. هر 
مکث در پلک، نشان‌دهنده تمرکز و تلاش مغز برای پردازش 
اطلاعات است. در آزمایش‌ها، شرکت‌کنندگان با عینک ردیاب 
چشم بررسی شدند و مشخص شد هرچه شنیدن دشوارتر 
باشد، پلک‌ها کمتر و دقیق‌تر زمان‌بندی می‌شوند. حتی نور 
محیط هم تأثیر دارد؛ در روشنایی خیلی زیاد یا کم، این کاهش 
پلک زدن شدیدتر است. نتیجه اینکه، پلک زدن ما می‌تواند 
نشان دهد مغز چگونه توجه و منابع خود را مدیریت می‌کند 
و ابــزاری ساده برای بررسی تمرکز و فعالیت ذهنی در زندگی 

روزمره است.

میکروگلیا؛ ترمز و گاز اضطراب

اضــطــراب معمولاً با نــورون‌هــا گــره خـــورده و آن‌هــا را همیشه 
به عنوان مقصر اصلی معرفی می‌کند. اما تازه‌ترین کشف 
دانشمندان دانشگاه یوتا نشان می‌دهد سلول‌های ایمنی مغز، 
یا همان میکروگلیاها هم در این معادله نقش کلیدی دارند. این 
سلول‌ها مثل دو راننده پشت فرمان اضطراب عمل می‌کنند: 
یکی پدال گاز را فشار می‌دهد و اضطراب را بالا می‌برد، دیگری 

ترمز را می‌گیرد و آن را کنترل می‌کند. 
وقتی هر دو کنار هم باشند، اضطراب تعادل خودش را حفظ 
می‌کند، اما غیاب یکی از آن‌ها می‌تواند سبب ایجاد رفتارهای 
عصبی و وسواسی شود. این کشف نوید راهی تازه برای درمان 
اضطراب را می‌دهد، چون بیشتر داروها تنها نورون‌ها را هدف 
گرفته و نقش بازیگوش میکروگلیاها را نادیده می‌گیرند. حالا 
شاید بتوانیم با شناخت بهتر این سلول‌ها، اضطراب را کمی 

رام و مهربان‌تر کنیم.
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منطقه پنج عملیات انتقال گاز ایران درنظردارد فراخــوان ارزیابی کیفی جهت 
برگزاری مناقصه عمومی یک مرحله ای )فوق( به شــماره مناقصه س-37-1404 
را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری 
فراخوان ارزیابی کیفی از دریافت تا تحویل اسناد استعلام ارزیابی کیفی تا ارسال 
دعوتنامه جهت سایر مراحل مناقصه ازطریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی 

دولت ستاد به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد. 
لازم اســت مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت 
مذکــور و دریافت گواهــی امضای الکترونیکی را جهت شــرکت درمناقصه محقق 
ســازند. تاریخ انتشــار فراخوان در سامانه ســتاد تاریخ 1404/10/09 می  باشد. 
اطلاعات و اســناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرایند ارزیابی کیفی و ارســال 

دعوتنامه از طریق سامانه ستاد جهت مناقصه گران ارسال خواهد شد. 
1( مهلت دریافت اسناد استعلام ارزیابی کیفی از طریق سامانه ستاد : 

ساعت 18 روز سه شنبه 1404/10/16
2( مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی از طریق سامانه ستاد : 

ساعت 18 روز سه شنبه 1404/10/30
3( اطلاعات دستگاه مناقصه گذار : 

- آدرس : شــیراز ، بزرگراه امام خمینی، حدفاصل شــهرک فرهنگیان و شــهرک 
فرزانــگان، منطقه پنج عملیات انتقال گاز، کدپســتی 96315-71798  و شــماره 

تماس 38403800-9 -071
4( شماره فراخوان درسامانه ستاد: 2004093261000060  

5( تاریخ درج آگهی:
-  تاریخ آگهی نوبت اول : روز سه شنبه 1404/10/09

- تاریخ آگهی نوبت دوم : روز چهارشنبه 1404/10/10
6( گواهی صلاحیت مورد نیاز:

- گواهی صلاحیت معتبر پیمانکاری پایه 5 در رشــته )نیرو(  از ســازمان برنامه و 
بودجه و )تأییدیه صلاحیت اجرای طرح از شرکت توزیع نیروی برق استان فارس(

7( در صورت نیاز به توضیحات تکمیلی جهت موارد مرتبط با مناقصه و پیمانی با 
شــماره تلفن  07138132319 و 07138132310 و موارد مرتبط فنی و اجرایی با 

شماره تلفن 07138132452 تــماس حاصل نمایند.
8( خرید کالای خارجی که مشابه تولید داخلی دارد توسط پیمانکار ممنوع است. 

قیمتها متناسب با کالای ساخت داخل با لحاظ کیفیت ارائه می گردد.
9( اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت درسامانه 

- مرکزتماس : 021-1456
- دفترثبت نام: 88969737 - 85193768

شناسه آگهی 2082290

روابط عمومی منطقه پنج عملیات انتقال گاز)87200449(

    فراخوان ارزیابی کیفی جهت برگزاری مناقصه عمومی
اصلاح شبکه 20 کیلو ولت تغذیه برق ایستگاه های تقویت فشار گاز خاوران، فراشبند و صفاشهر

  )نوبت اول(
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شرکت گاز استان قزوین در نظر دارد مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی 
کیفی )فشرده( پروژه تهیه مصالح و گازرسانی به حفرات خالی و انشعابات 
 )2003091335000045( شماره  به   1404 سال   21 مرحله  تاکستان 
مراحل  کلیه  نماید.  برگزار  الکترونیکی دولت  تدارکات  از طریق سامانه  را 
برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و 
 بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس

 www.setadiran.ir انجام خواهد شد. لازم است مناقصه گران درصورت 
عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای 

الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.
 تاریخ انتشار مناقصه در سامانه: تاریخ  1404/10/08 می باشد . 

- مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سایت: 
تا پایان وقت اداری روز یکشنبه )ساعت: 16:00(  مورخ 1404/10/14

- مهلت زمانی ارسال پیشنهادات: 
تا ساعت 19:00روز یکشنبه مورخ  1404/10/28.

مورخ   8:00 ساعت  دوشنبه  روز  کیفی:  ارزیابی  پاکات  بازگشایی  -زمان 
1404/10/29 -  سالن جلسات ساختمان مرکزی.

- زمان بازگشایی پاکات مناقصه )الف، ب و ج(: روز  شنبه ساعت 09:00 مورخ 
1404/11/04 - سالن جلسات ساختمان مرکزی.

-شرایط مناقصه گران:
1: داشتن شخصیت حقوقی 

2: داشتن گواهینامه صلاحیت پیمانکاری معتبر با رتبه 5 یا بالاتر در رشته 
تاسیسات و تجهیزات از سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور )سازمان برنامه 

و بودجه کشور(.

3: داشتن ظرفیت آزاد ارجاع کار حداقل معادل مبلغ 230.000.000.000 
ریال در رشته ذکر شده در بند2.

 4: شرکت مناقصه گران در قالب گروه های مشارکت در این مناقصه امکان پذیر
 نمی باشد.

 - تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار: طبق مصوبه شماره 123402/ت 50659 
. ریال  به مبلغ 11.500.000.000  ه مور خ 1394/09/22 هیأت وزیران 

- محل تامین اعتبار: اعتبارات سرمایه ای شرکت گاز استان قزوین 
-قیمتهای پیشنهادی مناقصه گران می بایست متناسب با کالای ساخت داخل 

با لحاظ کیفیت ارائه گردد.
-به این پیمان مطابق آیین نامه تضمین معاملات دولتی، مصوبه هیات وزیران 
به شماره 123402/ت 50659 ه  مورخ 1394/09/22 و اطلاعیه های بعدی 

آن، پیش پرداخت معادل 15% مبلغ اولیه پیمان تعلق خواهد گرفت.
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه : 

مرکز تماس :  021-1456 
دفتر ثبت نام : 88969737 و 85193768

عطف به بخشنامه شماره 372621 مورخ 98/07/09 سازمان برنامه و بودجه 
 کشور و مطابق بند )د( ماده 18 قانون برگزاری مناقصات، مناقصه گران 
می توانند در ساعت و تاریخ اعلام شده در آگهی فراخوان مناقصه در جلسه 

بازگشایی پاکات )الف-ب-ج( حضور یابند.
از شرکت های واجد صلاحیت دعوت می شود به منظور دریافت اطلاعات 
رسانی  اطلاع  پایگاه  یا  و   www.nigc-qazvin.ir نشانی  به  تکمیلی 

مناقصات  )http://iets.mporg.ir( مراجعه نمایند.
شناسه آگهی  2080187                                                  

روابط عمومی شرکت گاز استان قزوین

       موضوع: پروژه تهیه مصالح و گازرسانی به حفرات خالی و انشعابات تاکستان
 مرحله 21 سال 1404)شماره مناقصه:18-1404( )نوبت دوم( 

کد فراخوان پایگاه اطلاع رسانی مناقصات :53/207/258 شركت گاز استان قزوین

بــه اســتناد صورتجلســه مجمــع عمومــی 
تصمیمــات   1404،03،20 مــورخ  عــادی 
ذیــل اتخاذ شــد آقــای غلامقــادر مزارزئی 
به شــماره ملی 6458868847 به سمت 
یعقــوب  آقــای محمــد  و  اصلــی  بــازرس 
چاری زهی به شــماره ملی 3591426891 
به ســمت بــازرس علی البــدل برای مدت 

یک سال مالی انتخاب شدند.
 اداره کل ثبت اسناد و املاک استان 

سیستان و بلوچستان مرجع ثبت شرکت ها 
و موسسات غیرتجاری ایرانشهر )2082039(

آگهی تغییرات شرکت سهامی 
خاص فرهام گلشن به شناسه ملی 

14013445155 و به شماره ثبت 1762
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ارزیابی  با  همزمان  ای  مرحله  یک  عمومی  داردمناقصه  نظر  در  نیشابور  شهرستان  فاضلاب  و  آب  شرکت 
فراخوان   برگزاری  مراحل  تمامی   کند.  برگزار  دولت  الکترونیک  تدارکات  رااز طریق سامانه  ذیل  به شرح  )یکپارچه( 
از طریق درگاه سامانه تدارکات  تا ارسال دعوتنامه  ارزیابی کیفی  از دریافت وتحویل اسناد استعلام  ارزیابی کیفی 
الکترونیک دولت )ستاد( به نشانیwww.setadiran.ir  انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم 
عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را برای شرکت در مناقصه محقق 
سازند . تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1404/10/08است. اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرایند 

ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال می شود.
مبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصه ردیف

عملیات قرائت كنتور، توزیع قبض، صدور صورتحساب و سایر 1
111/219/684/000 ریال2004103588000016اقدامات مربوط به فروش آب در شهر نیشابور و بخش مرکزی 

مهلت دریافت اسناد مناقصه : ساعت 14 روز یکشنبه مورخ 1404/10/14
مهلت ارسال پاسخ اسناد مناقصه : ساعت 14 روز یکشنبه مورخ 1404/10/28

»فراخوان مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی )یکپارچه («

www.abfakhorasan.ir : دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی   شرکت آب و فاضلاب شهرستان نیشابور  - سایت اینترنتی
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آگهـی
مناقصه

سازمان عمران و نگهداری حرم مطهر رضوی 
در نظر دارد تهیه و تحویل شــش عدد مبدل حرارتی صفحه ای 
اســتیل به ظرفیت 3730 کیلو وات و 3182 کیلو وات را از طریق مناقصه 
 عمومی نماید. لذا متقاضیان می توانند تا پایان وقت اداری روز دو شنبه
 مورخ 1404/10/15 ضمــن هماهنگی با دبیرخانه ســازمان ) تلفن :  
31305243 -051( و مراجعه حضوری به نشــانی : مشهد - خیابان شهید 
اندرزگو - ورودی باب الجواد حرم مطهر رضوی - طبقه فوقانی فروشگاه 

رضوی واحد دبیرخانه نسبت به دریافت اسناد مناقصه اقدام نمایند .  

مجتمــــــــــــــع
چــــــاپ و نشر
�وزنامه قدس

|چـــاپ افست  |  چــاپ شیت  |  چــاپ رول  |   یووی   |
| سلفــــون   |   لیتــــوگرافی   |  صحـــــافی   |   بـــــرش |

مجهز ترین چاپخانه شرق کشور با پرسنل حرفه ای

٣٧٠٨٨-٠٥١
مشهد مقدس، بلوار سجاد، نبش سجاد یک

 (واحد سفارشات مؤسسه فرهنگی قدس)


