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حوالی امــروز      لطفاً این یکی را به حساب مشکل یا 
معضل عصر جدید نگذارید. »آزادکــاری« و آن‌هایی که 
علاقه‌مند به کار آزاد هستند، معضل و سربار جامعه به 
حساب نمی‌آیند. پابه‌پای تغییر نسل‌ها در دنیای امروز، 
آزادکــاری هم پدیده‌ای است مختص به نسل زدِ و البته 
نسل آلفا و هرچه نسل دیگر که از این به بعد بیاید. اینکه 
جوان‌ها نگاهشان به شغل، استخدام و اصــولاً کسب 
درآمد تغییر کرده و مثل پدر و مادرهایشان به این مقوله 

نگاه نمی‌کنند واقعیتی است که باید با آن کنار بیاییم. 

آزادکاری ایرانی■
دنیا حداقل 10 یا 15 سال است که »فریلنَسِر«ها یا همان 
»آزادکار«ها را به رسمیت شناخته است؛ آن‌هایی که با 
وجود داشتن هنر، مهارت یا تخصصی خاص تن به بستن 
قراردادهای رسمی استخدامی نمی‌دهند و فقط مایلند در 
ازای دریافتی مناسب و مشخص، بدون نیاز به حضور در 
محل، سازمان، کارخانه یا جایی خاص، آنلاین خدمات 

بدهند و پولش را بگیرند.
البته این نوع شاغل شدن به اصطلاح معامله و رابطه 
برد-برد است؛ چون هم فریلنسر، کار مورد علاقه خودش 
را از راه دور انجام می‌دهد و به درآمد مناسب می‌رسد و هم 
کارفرما بدون درگیر شدن در فرایند استخدام، قراردادهای 
سنگین، پرداخت بیمه، بازنشستگی و... کارش را پیش 
می‌برد. مهم هم نیست که یک فرد متخصص یا توانمند، 
این طرف دنیا، دارد کارش را برای فلان شرکت در آن طرف 

دنیا انجام می‌دهد.
بــا ایــن همه مثل خیلی از پــدیــده‌هــای نــو کــه معمولاً در 
جاهای دیگر جهان باب می‌شود و بعد به ایران می‌رسد، 
آزادکاری هم تقریباً به شکلی ناقص‌الخلقه در ایران متولد 
شد و در بستر نامناسب با تصورات اشتباه رشد کرد و به 

امروز رسید. 
ــاری« در ایــران شتاب‌زدگی  اولین مشکل ســرراه »آزادکـ
نسل جوان و بی‌اطلاعی نسبی از ماهیت این پدیده بود. 
علاوه بر اینکه خیلی‌ها آن را فقط مترادف با دورکاری تلقی 
کردند این تصور هم در جامعه غالب بود که آزادکــاری 
یعنی نشستن توی خانه، از شر اداره و کارخانه و کارفرما 
راحت بودن، عشقی کار کردن و پول درآوردنِ راحت آن 

هم به دلار و یورو!

قطع شاهرگ آزادکاری■
در ایران یک واقعیت دیگر هم وجود داشت یعنی علاوه 
بر آن‌هایی که به هوای آزادکاری، بدون تلقی درست از این 
نوع کار کردن، بدون تخصص کافی و حتی بدون یادگرفتن 
کامل زبان خارجی وارد این عرصه شدند و خیلی‌هایشان 
شکست خــوردنــد و مــی‌خــورنــد، برخی از کارفرماهایی 
هــم کــه دنــبــال فریلنسر می‌گشتند، شناخت کافی از 
این مقوله نداشته و فقط به امید کم کــردن هزینه‌ها و 
دردسرهای بیمه و... سراغ افراد مدعی رفتند و حتی نام 

»برون‌سپاری« هم روی تلاش و طمعشان گذاشتند.
البته مشکل آزادکــاری در ایران فقط این‌ها نبوده و نیست. 
شرایط خاص چند سال اخیر وضعیتی را ایجاد کرده که حتی 
فریلنسرهای واقعی که با شناخت، مهارت و تخصص کافی 

سراغ این نوع کار رفته‌اند حالا با مشکل مواجه شده‌اند. 
ــاره مــی‌نــویــســد: »هــرچــنــد هیچ‌کس  ــرارو« در ایـــن بـ ــ »فـ
نمی‌داند دقیقاً چند نفر از ایرانیان به شکل فریلنسری 
کــار می‌کنند، امــا اطــاعــات مــوجــود حــاکــی از فعالیت 

اقتصادی میلیون‌ها ایرانی به شکل فریلنسری است«.

اگــر میزان و نــرخ بیکاری در هر جامعه را یکی از دلایل 
روی آوردن افراد به آزادکاری بدانیم باید به این نکته هم 
اعتراف کنیم که آمار بالای بیکاران در کشور سبب شده 
میلیون‌ها نفر از کسانی که نه سرمایه‌ای برای شروع کاری 
جدید دارنــد و نه فرصتی برای استخدام پیش رویشان 
وجود دارد، به سمت این نوع کار کردن گرایش پیدا کنند 
ــازار زیــاد شــود و فضا برای  و به قــول معروف دســت در ب
فریلنسرهای متخصص و ماهر کم و کمتر شود. شرایط 
خاص دوران کرونا، مشکلات اقتصادی پس از آن سال‌ها، 
ــالا، جنگ 12 روزه، قطعی‌های مکرر  ــورم ب تحریم‌ها، ت
اینترنت و... همه و همه را که بگذارید کنار هم می‌شود 
ــرای ادامـــه فعالیت با  گفت آزادکــــاران در ایـــران امـــروز ب
هفت‌خانی در مقابلشان مواجه‌اند. خان اول همان قطعی 
اینترنت است که درواقع معنی‌اش قطع شاهرگ آزادکاری 
است و گزارش‌ها نشان می‌دهد در روزهای نخست قطع 

اینترنت، پروژه‌های فریلنسری تا 96درصد سقوط کرد!
خان دوم اینکه در ایــران، چارچوب قانونی مشخص برای 
حقوق، بیمه و حمایت‌های مالی از آزادکارها وجود ندارد در 

حالی که در خیلی از کشورها این گروه از قرارداد رسمی، حقوق 
مشخص و حمایت صنفی برخوردارند. آیین‌نامه‌هایی هم 
که چند سال پیش برای حمایت از این گروه در ایران تصویب 
و یک موردش تأمین اینترنت پایدار برای آن‌هاست هنوز به 

مرحله اجرای درست و حسابی نرسیده است!
 
از جیب خوردن■

خان سوم، تحریم‌ها و محدودیت‌های بانکی برای دسترسی 
به درآمدهای بین‌المللی و تبدیل آن به ریال است. دور زدن 
این تحریم‌ها و متوسل شدن به واسطه‌ها علاوه بر اینکه 

پیامد سنگینی دارد از همه آزادکارها برنمی‌آید.
خان چهارم هم یک جورهایی برمی‌گردد به خان اول. 
یعنی اختلال در پلتفرم‌ها، محدودیت‌ها و فیلترینگ، 
ــزارهــای جهانی مخصوص  دسترسی بــه پلتفرم‌ها و اب
آزادکاری را دشوار کرده و برخی کاربران هنگام مراجعه به 
سایت‌های تخصصی با پیام »این خدمت در منطقه شما 

در دسترس نیست« مواجه می‌شوند.
خان پنجم بی‌ثباتی اســت. فریلنسرها بازهم به خاطر 
تحریم‌ها، بی‌ثباتی اقتصادی داخلی، قطع اینترنت و... 
با بی‌ثباتی درآمدی روبه‌رویند و به قول معروف یک ماه 
پول درمی‌آورند و چند ماه ممکن است مجبور شوند از 

جیب بخورند!
محدویت ششم، وجــود فریلنسرهای ریــز و درشــت و 
زیــاد اســت. همان که گفتیم شرایط اقتصادی و رکــود و 
بیکاری موجب شده همه به این سمت هجوم بیاورند و به 

اصطلاح دست در بازار زیاد شود.
خــان هفتم هــم درواقـــع پیامد خــان‌هــای قبلی اســت و 
سبب شده خیلی از کارفرماها به‌خصوص در دوران قطع 
اینترنت از فریلنسرها قطع امید و با آن‌هــا قطع رابطه 
کنند. از طرف دیگر خود آزادکارهای توانمند هم با وجود 
این همه مانع به فکر مهاجرت افتاده و رابطه‌شان را با 

کارفرما یا شرکت‌های واسطه قطع کرده‌اند.
این شرایط سبب شده پدیده آزادکاری در ایران به شدت 
آسیب ببیند و به قــول بعضی‌ها در شــرف از بین رفتن 
باشد. از بین رفتن پدیده‌ای که می‌توانست در شرایط 
سخت اقتصادی و اوضــاع بد اشتغال، روزنه‌های امید 
ایجاد کند به معنی این است که آخرین کور سوی امید 

هم در بازار کار و اشتغال دارد خاموش می‌شود.     

»فریلنسر«ها در ایران با چه مشکلاتی دست و پنجه نرم می‌کنند؟

»آزادکار«ها و اسارت در هفت‌خان 
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جهان امروز

مشکل هوش مصنوعی با ایرانی‌ها!
فائزه مجردیان      نمی‌دانم شما چقدر با هوش مصنوعی کار 
کرده‌اید و چقدر با ادا و اطوارهایش آشنا شده‌اید، اما تجربه 
خیلی‌ها ــ از جمله خودم ــ این است که این موجود دیجیتال تا 
شاخک‌های نامرئی‌اش می‌جنبد و می‌فهمد کاربری اهل ایران 
است و فارسی تایپ می‌کند، یکهو می‌رود توی فاز کم‌حوصله 
بــودن و فاصله گرفتن. ســؤال را که کمی پیچیده‌تر بپرسی، 
جواب‌های کوتاه تحویلت می‌دهد، محتاط‌‌تر می‌شود، لحنش 
می‌رود سمت بخشنامه اداری و طوری رفتار می‌کند که انگار 

می‌خواهد خیلی محترمانه ما را از سرِ سرورهایش باز کند.
اولش با خودم گفتم بدبینی است؛ لابد توهم کاربرانه است، اما 
وقتی پژوهشی از MIT نشان داد اگر پیش از سؤال به مدل بگویند 
کاربر انگلیسی‌زبان مادری نیست یا تحصیلات کمتری دارد یا اهل 
کشوری خارج از آمریکاست، کیفیت پاسخ پایین‌تر می‌آید و نرخ 
»پاسخ ندادن« بالا می‌رود، دیگر سخت می‌شود همه‌چیز را تصادفی 
دانست. سؤال همان سؤال است؛ پس چرا با شنیدن رزومه خیالیِ 
کاربر، جواب عوض می‌شود؟ نکند واقعاً با ما مشکل شخصی دارد؟
در برخی آزمایش‌ها حتی دیده شده این تفاوت رفتار برای کاربران 
ایــرانــی پررنگ‌تر اســت و بعضی مدل‌ها در موضوعات خاص 
محتاط‌تر یا ضعیف‌تر عمل می‌کنند. البته سایت دیجیاتو به نقل 
از محققان می‌نویسد بخشی از این داستان به سیاست‌های ایمنی 
برمی‌گردد؛ به‌خصوص وقتی پای موضوعات حساس وسط باشد. 
اما بخش مهم‌تر، برمی‌گردد به همان فضای اینترنتی که مدل‌ها پای 
سفره ‌آن بزرگ شده‌اند. وقتی اینترنتی که خودش منبع پیش‌‎داوری 
و قضاوت است الگوی مدلی شود که هدفش ناجی برابری اطلاعات 

است، عجیب نیست که با این رفتارها روبه‌رو شویم.
 

پس، ماجرا احتمالاً مشکل شخصی نیست؛ مسئله، بازتولید 
همان الگوهایی است که در داده‌هــای آموزشی وجود داشته. 
با این حال، اگر هوش مصنوعی قرار است شکاف دسترسی 
به دانش را کمتر کند و فرصت برابر بسازد، باید شش‌دانگ 
حواسش را جمع کند که ناخواسته همان تبعیض‌های قدیمی 

را با سرعت پردازنده تکثیر نکند.
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آگهی مناقصـه عمومـی یک مرحله ای با ارزیابی کیفی فشرده )نوبت دوم(
نازک کاری و نصب تجهیزات برق و تأسیسات پروژه توسعـه و تکمیـل
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معاونت منابع انسانی و  پشتیبانی-  جمعیت هلال احمر استـان خراسـان رضـوی

جمعیت هلال احمر استان خراسان رضوی در نظر دارد؛ نازک کاری و نصب تجهیزات برق و تأسیسات پروژه توسعـه و تکمیـل اردوگاه مهر 
امام رضا)ع( را از طریق برگزاری مناقصه عمومی  یک مرحله ای با ارزیابی کیفی فشرده و از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت اقدام 
نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه 
تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرسwww.setadiran.ir  و با امضاء الکترونیکی انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در 
صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.

 تاریخ انتشار مناقصه در سامانه:  1404/12/06 می باشد.
- مهلت زمانی دریافت اسناد از سایت:  حداکثر تا ساعت 19 مورخ 1404/12/11 

- مهلت زمانی ثبت پیشنهاد در سامانه :  حداکثر تا ساعت 19 مورخ  1404/12/25 
- زمان تحویل فیزیکی پاکت الف : تا ساعت8/30 صبح مورخ  1404/12/26

- زمان بازگشایی پاکات : ساعت 10 صبح مورخ  1404/12/26
نشانی و شماره تماس : مشهدمقدس ـ میدان ده دی ـ نبش امام خمینی )ره(29 ـ ساختمان صلح جمعیت هلال احمر استان خراسان 

رضوی ـ طبقه اول ـ دبیرخانه و تلفن   41417000-051 داخلی 210 و آقای مهندس ملائکه با شماره 09155035794
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه : 

مرکز تماس 41934  دفتر ثبت نام: 88969737  و 85193768

اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان مازندران - نوشهر اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان مازندران - نوشهر در نظر دارد در چارچوب سیاستهای دولت جمهوری اسلامی ایران و 
در راستای جلب مشارکت مردم در زمینه های ، حفظ ، احیاء ، توسعه و بهره وری از منابع طبیعی و استفاده بهینه از ظرفیتهای 
موجود و نیز مجوز صادره به شماره 140435302/3 - 1404/۱۱/05 معاون محترم امور جنگل سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور، به استناد 
ماده ۳ قانون حفاظت و بهره برداری از جنگلها و مراتع، احاله مدیریت اجرای طرح جایگزینی گونه صنوبر با گونه های جنگلی واقع در جنگل دست 
کاشت شله ۳ و منطقه عزت استان مازندران شهرستان نوشهر حوزه آبخیز 48 سری یک، ) در سطح ۱۱۲ هکتار واقع در شله ۳ و دو هکتار در منطقه 
عزت( مجموعا 114 هکتار به مدت ۱۰ سال با ضریب پایه بهره مالکانه برای هر متر مکعب تنه صنعتی یک درصد نرخهای پایه ابلاغی سالیانه سازمان 
و بهره مالکانه یک استر هیزم به مبلغ 115،۳۸۸ ریال را به شرح جدول ذیل به اشخاص حقیقی یا حقوقی واجد الشرایط دارای توانمندی مالی و 

شرایط مطابق مفاد آگهی و اسناد مزایده واگذار نماید.
لذا از علاقمندان به اجرای طرح دعوت می شود جهت بازدید از منطقه به اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان مازندران - نوشهر اداره جنگلداری 
مراجعه، ضمن مطالعه کتابچه طرح ، با توجه به شرایط اعلام شده در اسناد مزایده و مهلت مقرر از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت نسبت 

به ارائه قیمت پیشنهادی اقدام نمایید. 

۱ - مهلت دریافت اسناد از تاریخ درج آگهی نوبت اول تا ساعت ۱۷ روز شنبه مورخ 1404/۱۲/09 می باشد. ضمناً آگهی 
نوبت اول روز سه شنبه مورخ 1404/۱۲/05  و آگهی نوبت دوم روز چهارشنبه مورخ 1404/۱۲/06 خواهد بود.

۲- آخرین مهلت ارسال پیشنهادها در سامانه ستاد تا ساعت ۱۳ روز شنبه مورخ 1404/۱۲/23 میباشد و بازگشایی 
پیشنهادها روز یکشنبه مورخ 1404/۱۲/24 ساعت ۹ صبح می باشد. 

3- مدت اعتبار پیشنهادها سه ماه از تاریخ تحویل پیشنهادها می باشد.
۴- محل دریافت اسناد، ارسال و گشایش پیشنهادها از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت "ستاد" به آدرس 

اینترنتی )www.setadiran.ir( می باشد.
مهرداد خزائی پولمهرداد خزائی پول

مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان مازندران - نوشهرمدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان مازندران - نوشهر ف
,  ۱

۴۰
۴۱

۸۷
۸3

آگهی مزایده عمومی یک مرحله ای ) احاله مدیریت اجرای 
طرح جایگزینی گونه صنوبر با گونه های جنگلی ( )نوبت اول( 

وزارت جهاد کشاورزیوزارت جهاد کشاورزی
سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشورسازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور

اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداریاداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری
استان مازندران - نوشهراستان مازندران - نوشهر

جمع کل هزینه های اجرای طرح عنوان مزایدهردیف
برای مدت 10 سال )ریال(

تضمین فرآیند ارجاع کار 
مساحت )هکتار()ریال(

1

احاله مدیریت اجرای طرح جایگزینی گونه صنوبر با 
گونه های جنگلی واقع در جنگل دست کاشت شله 3 و 
منطقه عزت، استان مازندران- شهرستان نوشهر حوزه 

آبخیز 48 سری یک در سطح 114 هکتار

1/610/017/830/77880/500/891/538114

۱۴
۰۴

۱۸
۷3

۸

 ))حریم خطوط لوله انتقال گاز ، حافظ سلامتی و ایمنی شماست (( 

آگهـــی فراخوان مناقصــــه - شماره مناقصه : 8۷680۷66 ) نوبت اول(
شركت انتقال گاز ایران )  منطقه سه عملیات انتقال گاز ( در نظر دارد موضوع 
مناقصــه بــه شــرح ذیــل را بــه روش مناقصــه عمومــی یــك مرحلــه ای و ارزیابــی 
كیفــی )همزمــان( بــه شــماره فراخــوان 2004092299000096 از طریــق ســامانه 
تــدارکات الکترونیکــی دولــت بــه پیمانــکاران واجــد صلاحیــت واگــذار نمایــد . لــذا 
از متقاضیــان شــرکت در مناقصــه دعــوت بــه عمــل مــی آیــد جهــت دریافــت 
ــی کیفــی از طریــق ســامانه ســتادایران  اســناد مناقصــه و اســتعلام ارزیاب

)www.setadiran.ir( اقــدام نماینــد . 
1-موضــوع مناقصــه: تعمیــرات دوره ای و اساســی تجهیــزات سرمایشــی و 
گرمایشــی ، HVAC  ســاختمان های اداری ، ســایت ، رســتوران ، مامورســراها 

و ... تاسیســات ذخیــره ســازی ســراجه
2-زمان دریافت اسناد مناقصه و استعلام ارزیابی كیفی:

 از روز دوشنبه مورخ 1404/12/04 تا روز پنجشنبه مورخ 1404/12/07
3- زمان بارگذاری اسناد مناقصه و استعلام ارزیابی كیفی: 

 تا روز دوشنبه مورخ 1404/12/25

4- زمان بازگشایی پاکات استعلام ارزیابی کیفی : 
  روز سه شنبه مورخ 1404/12/26

5- میزان و نوع تضمین شركت در فرآیند ارجاع کار : مبلغ 2/642/256/493 
ریال بصورت ضمانتنامه بانكی یا واریز وجه نقد

6- بازگشــایی پــاكات پیشــنهادات مالــی در تهــران ـ جــاده قدیــم قــم ـ باقرشــهرـ 
بلــوار فلســطین- بعــد از نیــروگاه گازی ری ـ ســتاد منطقــه ســه عملیــات انتقال 

گاز مــی باشــد کــه تاریــخ دقیــق آن متعاقبــاً بــه اطــلاع مــی رســد . 
 تلفن تماس : 55221150 - 021 / نمابر : 55221134 - 021

توجــه : ممکــن اســت بــا توجــه بــه رونــد برگــزاری مناقصات تغییرات احتمالــی در 
تاریــخ هــای اعــلام شــده وجــود داشــته باشــد لــذا خواهشمنداســت زمــان دقیــق 
دریافت و بارگذاری اسناد مناقصه و هرگونه تغییر دیگر را حتما از طریق شماره 

فراخــوان مذکــور در ســامانه ســتاد ایــران دنبــال نماینــد. نوبت چــاپ :  نوبــت اول  
روابط عمومی منطقه سه عملیات انتقال گاز 

شناسه آگهی 2133319 


