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شهرداری بجنورد در نظر دارد 4 قطعه زمين  به صورت يكجا به طبق مشخصات ذيل را  به شماره مزايده 2005005297000002 سامانه ستاد از طريق مزايده 
به فروش رساند لذا متقاضيان مي توانند جهت دريافت و تحويل اسناد از سامانه تداركات الكترونيكي دولت به آدرس www.setadiran.ir اقدام نمايند.

 آدرس خيابان جمهوري كوچه جمهوري 1 نبش بن بست شهيد وحيد حصاري3 پلاك 53 ، كاربري مسكوني به شماره پلاك ثبتي 5540، 5541، 5539، 6043  
به مساحت 869 مترمربع با مبلغ پايه 256.355.000.000 ريال و مبلغ تضمين 12.817.750.000 ريال

كليه مراحل برگزاري مزايده از دريافت اسناد تا ارائه پيشنهاد قيمت و بازگشايي پاكت ها از طريق درگاه سامانه تداركات الكترونيكي دولت )ستاد( انجام خواهد شد 
و لازم است متقاضيان در صورت عدم عضويت قبلي ، مراحل ثبت نام در سامانه مذكور و دريافت گواهي امضاي الكترونيكي راجهت شركت در مزايده محقق سازند.

1- تاريخ انتشار مزايده درسامانه 1405/02/16 مي باشد                  2- مهلت زمان دريافت اسناد مزايده از سامانه تا ساعت 14:00 تاريخ 02/26/ 1405
3-مهلت زمان ارائه پيشنهادات تا ساعت 14:00 تاريخ 1405/03/09      4- زمان بازگشايي پاكتها ساعت 14:00 تاريخ 1405/03/10

اطلاعات دستگاه مزايده گذار بجنورد بلوار دولت شهرداري بجنورد و تلفن 14 -32222110
 شهرداری بجنورد

آگهی مزایده 4  قطعه زمين  )نوبت دوم(
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آگهی دعوت سهامداران به مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده شرکت توسعه بین المللی 
اقتصادی و عمرانی اقلیم خراسان جنوبی )سهامی خاص(

نام شرکت توسعه بین المللی اقتصادی و عمرانی اقلیم خراسان جنوبی
 شماره ثبت شرکت : 5529 

شناسه ملی : 14006673826

بدین وسیله از کلیه سهامداران، مدیران و اعضای هیئت مدیره دعوت به عمل می آید تا 
در جلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده صاحبان سهام که  در تاریخ 1405/02/31 
ساعت 10:00 صبح در محل خراسان جنوبی، شهرستان فردوس، ابتدای بلوار امام رضا، تالار 

هتل عماد نظام به کد پستی 9771879721 تشکیل میگردد حضور بهم رسانید.
دستور جلسه: 1-انتخاب مدیران

2-تعیین سمت اعضا و تعیین دارندگان حق امضا
3- انتخاب بازرسین 4-انتخاب روزنامه

هیئت مدیره شرکت
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انتخاب پیمانکار ایاب ذهاب کارکنانانتخاب پیمانکار ایاب ذهاب کارکنان
شرح در صفحه

آگهی مناقصه  در شركت خمير مایه رضوی
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شرکت توسعه و عمران انفاق خراسان در نظر دارد تعداد یک قطعه زمین در 
اراضی حسین آباد کرمانی ها به آدرس مشهد - بلوار اسماعیل پور طرقی 28 را 
از طریق مزایده واگذار نماید. لذا از متقاضیان دعوت میشود در صورت تمایل 
به شرکت در مزایده، نسبت به بازدید و اخذ اسناد مزایده از دفتر شرکت اقدام 
نمایند.  مهلت اخذ اسناد تا تاریخ 1405/۰۲/15 می باشد _  واحد مالی شرکت.
مهلت عودت اسناد به شرکت تا پایان وقت اداری مورخ 1405/۰۲/17 می باشد.

 ** شرکت در رد یا قبول پیشنهاد مختار است.  
برای کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن های 5-05137138132 داخلی 119 

تماس حاصل فرمایید.
 آدرس دفتر: مشهد- بلوار شهید قرنی- قرنی 34- کوچه سوزنچی 2 

پلاک86- کد پستی 9184995116
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تامین  دارد،  نظر  در  شركت كشاورزی رضوی 
مناقصه  برگزاری  طریق  از  را   پرسنل   غذای 
عمومی به افراد واجد شرایط واگذار نماید . لذا 
از کلیه  اشخاص حقیقی و حقوقی  دعوت 
به  مناقصه   اسناد  دريافت  جهت  شود  می 
آدرس سايت http://tender.epf.ir )قسمت 
مناقصه( و www.kaqr.ir )قسمت مناقصه( 
تا  پيشنهادات  ارائه  مهلت  نمايند.  مراجعه 
ساعت 14مورخ ۱۴۰5.02.26 می باشد.ضمناً در 
صورت نياز به دريافت اطلاعات از طريق  شماره 

تلفن 09150054832  ارتباط برقرار فرماييد.
شرکت کشاورزی رضوی_آستان قدس رضوی

))آگهی مناقصه تامين غذای پرسنل  
شركت كشاورزی رضوی((

 قــدس‌آنــایــن    ایــن روزهــا تصاویر دریــاچــه ارومــیــه بــار دیگر در 
شبکه‌های اجتماعی دست‌به‌دست می‌شود؛ تراز آب بالا آمده، 
عمق در برخی نقاط به دو متر رسیده و مسئولان از »شکستن 
رکورد پنج‌ساله« سخن می‌گویند، اما در پس این حرف‌ها پرسشی 
مهم وجــود دارد؛ آیا این یک »احیای پایدار« است یا تنها یک 
»تنفس مصنوعی« از سوی طبیعت؟ برای پاسخ به این پرسش 

باید از لایه نازک تبلیغات گذشت و به عمق واقعیت نفوذ کرد. 
گــزارش‌هــای رســمــی از افــزایــش ۱.۴مــتــری تــراز دریــاچــه و رسیدن 
حجم آب به ۳.۵میلیارد مترمکعب خبر می‌دهند. در نگاه اول، 
این عدد در مقایسه با سال‌های ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ خیره‌کننده است، 
اما تحلیلگران وقتی این عدد را کنار »برنامه زمان‌بندی احیا« قرار 
می‌دهند، تصویری متفاوت ترسیم می‌شود. طبق نقشه‌ راهی که 
سال‌ها پیش بــرای نجات نگین فیروزه‌ای آذربایجان ترسیم شد، 
حجم آب دریاچه در اردیبهشت ۱۴۰۵ باید به حــدود ۹میلیارد 
مترمکعب می‌رسید تا بتوان از واژه »احیا« استفاده کرد. اکنون 
حجم آب تنها حدود یک‌سوم این مقدار است. عیسی کلانتری، 
دبیر سابق ستاد احیای دریاچه ارومیه، با اشاره به همین شکاف 
عمیق معتقد است که ما دچار نوعی »توهم احیا« شده‌ایم. او تأکید 
می‌کند وضعیت فعلی نه نتیجه برنامه‌ریزی‌های مدیریتی، بلکه 

محصول »مدیریت طبیعی« و بارش‌های استثنایی اخیر است. 
ــه عــقــب بــازگــشــت. کــانــتــری به  ــرای فــهــم بهتر بــحــران، بــایــد ب بـ
»شناسنامه آبی« دریاچه اشاره می‌کند؛ سندی که نشان می‌دهد 
در پایان سال آبی ۱۴۰۰ حجم آب دریاچه ۳.۹میلیارد مترمکعب 
بود. جالب اینجاست که امروز در اوج فصل بارش که سدها سرریز 
شــده‌انــد، حجم آب به‌سختی به ۳.۵میلیارد مترمکعب رسیده 
اســت. بنابراین دریاچه ارومیه در اردیبهشت ۱۴۰۵ نسبت به 
اردیبهشت سال ۱۴۰۰ حدود ۲میلیارد مترمکعب آب کمتری دارد؛ 
پس نه‌تنها پیشرفتی حاصل نشده، بلکه دریاچه نسبت به پنج 
سال پیش در همین بــازه زمانی، فقیرتر شده اســت. خوشحالی 
امــروز ما فقط ناشی از »مقایسه با بدترین وضعیت« اســت، نه 

مقایسه با »وضعیت مطلوب«. 
در سال‌های اخیر، تمام امیدها به پــروژه‌هــای سخت‌افزاری گره 
خورده بود. تونل انتقال آب »زاب« به‌عنوان فرشته نجات معرفی 
شــد؛ پـــروژه‌ای عظیم که قــرار بــود سالانه ۶۰۰میلیون مترمکعب 
آب جدید به رگ‌های خشکیده دریاچه تزریق کند، اما داده‌های 
فعلی نــشــان مــی‌دهــنــد ایــن تــونــل فقط نیمی از ظرفیت خــود را 
منتقل می‌کند. نکته نگران‌کننده‌تر اینجاست کــه بخشی از 
ــاچــه، در طــرح‌هــای  همین آب انــتــقــالــی، پیش از رســیــدن بــه دری
توسعه‌ای کــشــاورزی در مسیر بــرداشــت مــی‌شــود. انتقال آب از 
تصفیه‌خانه‌های تبریز و ارومیه نیز اگرچه گامی مثبت بود، اما در 
برابر نرخ تبخیر سالانه دریاچه، تنها قطره‌ای در برابر دریاست. 
وقتی تبخیر سالانه در سطح دریاچه حدود ۱۰۵۰ میلیمتر است، 
برای حفظ وضعیت موجود، سالانه به بیش از ۳میلیارد مترمکعب 

ورودی نیاز داریم. 
تاریخ محیط‌ زیست جهان، آیینه‌ای به‌نام »دریاچه آرال« دارد 
که به‌علت جنون تولید پنبه در شــوروی سابق خشک شد و به 
بزرگ‌ترین بیابان نمکی جهان بدل گشت. حسین آخانی، استاد 
گیاه‌شناسی دانشگاه تهران معتقد است ایــران گرفتار »سندرم 

ــه، غیرعلمی و  ــران آرال« شــده اســت کــه محصول مدیریت »آم
تک‌بعدی« است. اما او هشدار می‌دهد که فاجعه ارومیه می‌تواند 
به‌مراتب بدتر از آرال باشد. بستر دریاچه ارومیه کاملاً نمکی است 
و اجازه احیای پوشش گیاهی در بستر خشکیده را نمی‌دهد؛ این 
یعنی با هر بار پسروی آب، میلیاردها تن نمک آماده‌اند با کمترین 

وزش باد، به ریه‌های مردم منطقه و مزارع کشاورزی نفوذ کنند. 
ــد که ۹۰درصـــد آب  همه کارشناسان بر ایــن نکته اتفاق‌نظر دارن
حوضه آبریز دریاچه ارومیه در بخش کشاورزی مصرف می‌شود 
و تا زمانی که این عدد اصــاح نشود، هرگونه پــروژه انتقالی تنها 
»هــدردادن بیت‌المال« است. تغییر الگوی کشت از محصولات 
پــرآب‌بــر بــه محصولات کــم‌آب‌بــر، ســال‌هــاســت کــه در دستورکار 
است، اما در میدان عمل، مافیای کشاورزی و منافع کوتاه‌مدت 
اقتصادی مانع از اجــرای آن شــده اســت. همچنین کارشناسان 
هواشناسی هشدار می‌دهند که تکیه بر بــارورســازی ابرها برای 
ــزار کیلومترمربعی نیز بیشتر بــه یک  یــاچــه ۵هـ احــیــای یــک در

»شوخی تبلیغاتی« می‌ماند تا راهکار علمی. 
واقعیت این است که مسئولان تمایل دارند »کار طبیعت« را به‌نام 
»کارنامه مدیریتی« خود ثبت کنند، اما وقتی خشکسالی می‌آید، 

تقصیرها را به‌گردن تغییر اقلیم بیندازند.
 عیسی کلانتری به‌صراحت می‌گوید این وضعیت به دولت‌های 
اخیر ربطی ندارد، بلکه این طبیعت است که فعلاً به‌داد دریاچه 
رسیده است و اگر تابستان پیش‌رو داغ و سال آبی آینده خشک 
باشد، تمام این آمار امیدآفرین در کوره تبخیر ذوب خواهند شد. 

در میان این تحلیل‌های تلخ، وضعیت تالاب‌های اقماری مانند 
»کانی‌ برازان« و »سولدوز« امیدوارکننده است. لایروبی مصب‌ها و 
مدیریت محلی باعث شده این نگین‌های کوچک پیرامون دریاچه، 
وضعیت زیستی مناسبی پیدا کنند. بنابراین اگر مدیریت در سطح 
کوچک و با مشارکت مردم انجام شود نتیجه‌بخش خواهد بود، اما 
مسئله اینجاست که دریاچه ارومیه یک تالاب کوچک نیست، 
بلکه یک سیستم اکولوژیک عظیم است که به جراحی ساختاری 

در اقتصاد آب نیاز دارد. 
حال دریاچه ارومیه امروز »خوش« نیست؛ فقط »کمی بهتر از 
بدترین روزهایش« است. ما نباید در تله آمارهای فصلی گرفتار 
شویم. دریاچه ارومیه زمانی احیا می‌شود که حقابه ۳.۵میلیارد 
مترمکعبی آن نه به‌عنوان »سرریز سدها«، بلکه به‌عنوان »اولین 
اولــویــت« پرداخت شــود، اقتصاد کــشــاورزی منطقه از معیشت 
آب‌محور به‌سمت بهره‌وری نوین حرکت کند و همچنین پروژه‌های 
نرم‌افزاری )کنترل برداشت‌های غیرمجاز و بستن سردهنه‌ها( بر 

پروژه‌های نمایشی سخت‌افزاری مقدم شوند. 
دریــاچــه ارومــیــه امــروز یک بیمار اســت که به‌دلیل بارندگی‌های 
بــهــاری، رنگی به رخسار آورده، امــا بیماری اصلی )تبخیر بــالا و 
بلعیده‌شدن آب ازسوی کشاورزی سنتی( هنوز درمان نشده است. 
اگر بخواهیم حال این دریاچه واقعاً خوب بماند، باید از »توهم 
احیا« دست برداریم و بپذیریم که طبیعت وظیفه‌اش را انجام داده 
و حالا نوبت انسان است که از زیاده‌خواهی خود بگذرد تا زندگی 
در دریاچه ارومیه و پیرامون آن پایدار بماند. در غیر این صورت، 
تابستان آیــنــده دوبـــاره بــوی نمک و حــســرت، جایگزین تصاویر 

فلامینگوها خواهد شد. 

دومین پیام صوتی 
قالیباف در جنگ 
تحمیلی سوم چه 
نکات مهمی داشت؟ 
 همه با هم
 برای ایران

چشم‌انداز تاریخی 
روابط امارات و رژیم 
صهیونی 
اینجا »تل آویو« 
است، صدای ما 
را از »ابوظبی« 
می‌شنوید! 

تل‌آویو در پی ریزش 
شدید حمایت نسل 
جوان آمریکا از 
اسرائیل، با تزریق 
بودجه هنگفت، به 
 جنگ روایت‌ها 
وارد شد
730میلیون 
دلار برای‌ 
خون‌شویی
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چرا با وجود بارش‌های بی‌سابقه، دریاچه ارومیه هنوز از پنج سال پیش کم‌آب‌تر است؟ 
 

 خطر دلخوشی مقطعی خطر دلخوشی مقطعی
 در کمین دریاچه ارومیه  در کمین دریاچه ارومیه 
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صاعقه آناتولی 
و پیامی برای 

مخاطب خاص 

یادداشت
مجتبی خاتونی 
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 یک عقب‌نشینی
 و پنج سناریو 

رایزنی حساس 
ا  شریک  ب
راهبردی 
همزمان با شوک میدان به 
میز مذاکره در خلیج فارس 
وزیرخارجه در پکن با همتای 
چینی خود دیدار و گفت‌‌وگو کرد

خطر دلخوشی مقطعی در کمین دریاچه ارومیه
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هدایت جاوید   همزمان با بالا گرفتن گمانه‌ها درباره حرکت 
ایــران و آمریکا در ریل رسیدن به تفاهم بــرای پایان جنگ و 
انتشار گزارش‌هایی در رویترز و آکسیوس در همین زمینه، 
نوع گفتار و رفتار آشفته دونالد ترامپ درباره چالش و گرفتاری 
خودساخته‌ای که با جنگ غیرقانونی علیه جمهوری اسلامی 
به آن دچار شده، آن قدر عجیب و غریب است که او را مضحکه 
عام و خاص کرده و چوب حراج به اعتبار کشورش بزند. در 
آخرین مــورد، رئیس جمهور ایــالات متحده که دوشنبه با 
رجزخوانی در توییتی از »طرح آزادی« تنگه هرمز )گذر کشتی‌ها 
از آبراهه با پوشش و اسکورت ناوگان نظامی( رونمایی کرده 
ــود، در شرایطی که واکنش تند جمهوری اسلامی عملاً  ب
راهبرد وی را به شکست کشاند، دیروز به یکباره از تعطیلی 
پـــروژه‌اش خبر داد!وی با انتشار متنی در شبکه اجتماعی 
»تروث‌سوشال« دلیل اقدامش را این گونه توضیح داد: »بنا 
بر درخواست پاکستان و دیگر کشور‌ها و با توجه به موفقیت 
نظامی چشمگیری که در جریان کارزار علیه ایران داشته‌ایم و 
همچنین با توجه به این واقعیت که پیشرفت بزرگی در مسیر 
دستیابی به توافق کامل و نهایی با نمایندگان ایــران حاصل 
شده است، ما متقابلاً توافق کرده‌ایم در حالی که محاصره با 
قوت کامل برقرار خواهد بود، پروژه آزادی برای مدت کوتاهی 
متوقف شود تا مشخص شود آیا توافق می‌تواند نهایی و امضا 

شود یا نه«. 

شکستی دیگر در کارنامه دونالد■
در ارزیــابــی رخــداد اخیر و عقب‌نشینی تــازه ترامپ در 
میدان منازعه با جمهوری اسلامی حقایقی نهفته است 
که نباید از آن غافل بود. چرخش و اعلام توقف عملیات 
دریایی در تنگه هرمز آن هم تنها ۲۴ ساعت پس از اجرایی 
شدن، در وهله نخست ثبت شکست مفتضحانه دیگر 
در کارنامه دونــالــد اســت. پس از ناکامی در رسیدن به 
اهــداف از طریق نظامی؛ مبنا قــرار گرفتن طرح ‌۱۴بندی 
جمهوری اسلامی به‌جای طرح ‌۹بندی واشنگتن، تمدید 
نامحدود آتش‌بس با وجود اولتیماتوم‌های مدام رئیس 
جمهور آمریکا، شرکت نکردن مقامات تهران در دور 
دوم مذاکرات صلح اسلام‌آباد و عدم عقب‌نشینی از حق 
اعمال حاکمیت بر تنگه هرمز با وجود تهدیدها همگی 

مزه‌هایی از شکست بــود که جمهوری اسلامی به کاخ 
سفید چشاند. ترامپ حالا این حقیقت به او تحمیل 
می‌شود که عرصه دیپلماسی، بنگاه املاکی نیست که 
با زد و بند پشت پرده و سریع بتوان یک ماجرا را شروع، 
سپس جوش داده و جمع کرد، بلکه در سیاست برخی 
تصمیم‌ها تبعات سختی دارد و باید تاوان اقدام‌های خود 

را کشید و تقابل با تهران چنین ‌میدانی است.
کنار گذاشتن ناگهانی پروژه آزادی تنگه هرمز از روی میز، بیانگر 
سردرگمی عمیق تصمیم‌سازان کاخ سفید نیز هست که در 
پس خود شکاف سیاسی را بیشتر می‌کند. ترامپ اگرچه در 
پی القای اختلاف در رأس حاکمیت جمهوری اسلامی است 
که بحران واقعی در کاخ‌سفید جریان دارد، جایی که در مدت 
زمانی کوتاه، بیش از ۲۰ تن از فرماندهان ارشد نظامی و هشت 
تن از مقامات کلیدی سیاسی، امنیتی و وزیران عزل شده یا 
استعفا داده‌انــد. اینکه ترامپ بی‌توجه به دیدگاه دیگران، با 
بیدار شدن از خواب گوشی به دست گرفته و درباره مسئله‌ای 

توییت بزند قطعاً بر اختلافات در کابینه خواهد افزود. از سویی 
چنین رویکردی با ایجاد بی‌اعتمادی به واشنگتن، بی‌اعتباری 
سیاست آمریکا را در پی دارد. کامالا هریس، معاون پیشین 
رئیس‌جمهور ایالات متحده به این موضوع اذعان کرده و با 
تاختن به ترامپ می‌گوید رئیس جمهور با استفاده از قدرت 
نظامی علیه ایران »قدرت نرم« این کشور را در جهان کم‌اثر 

کرده است.
اقدام »مرد دیوانه« نوعی استراتژی و زرنگ‌بازی سیاسی نیز 
تلقی می‌شود. به این معنی که دونالد ترامپ با صحنه‌سازی 
وانمود می‌کند یک گام مثبت در مسیر اعتمادسازی برداشته 
و حالا این جمهوری اسلامی است که باید امتیاز بدهد و این 
می‌تواند مطالبه آزادی کشتیرانی و رفع قواعدی باشد که تهران 
بر تنگه هرمز وضع کــرده اســت. تأکید ترامپ بر اینکه او به 
درخواست پاکستان به عنوان میانجی و در مسیر پیشرفت 
گفت‌وگو‌های صلح دست به چنین کاری ‌زده در همین زمینه 

قابل تعبیر است. 

تاکتیک جنگ یا مقدمه‌چینی برای خروج آبرومند■
عقب‌نشینی کاخ سفید از سیاست تهاجمی، تاکتیک 
و به تعبیری انداختن پوست خربزه زیــر پــای ایــران نیز 
ــاد بــرد کــه دو حمله گذشته آمریکا  هــســت. نباید از ی
بــه کــشــورمــان دقیقاً در میانه مــذاکــرات و هنگامی که 
خوش‌بینی‌ها نسبت به رسیدن به توافق افزایش یافته 
بود صورت گرفت. اکنون در حالی که ترامپ تلاش دارد 
اقدام خود را نوعی امتیاز در راستای بهتر شدن شرایط 
پیرامون مذاکره جا بیندازد، نباید با این آبنبات چوبی گول 
خورد؛ چرا که می‌تواند چنین اقدامی صحنه‌سازی برای 
گام تهاجمی بعدی باشد و باید نسبت به پشت پرده این 
نوع رفتار هوشیار بود. توییت دیروز سیدمحمد مرندی 
البته گواه آگاهی از این مسئله است: »آکسیوس ابزاری 
برای دست‌کاری بازار کاخ سفید است. جمهوری اسلامی 
قبل از سفر ترامپ به چین، کاملاً برای یک حمله بزرگ 

احتمالی آماده است«.
در نقطه مقابل تحلیل گفته شـــده، چــرخــش ترامپ 
می‌تواند تلاشی بــرای تغییر قواعد بــازی و زمینه‌سازی 
خروج نرم و آبرومند از باتلاق جنگ با ایران باشد. ترامپ 
که با شعار »اول آمریکا« و »آمریکا را دوباره بزرگ کنیم« 
در انتخابات پــیــروز شــد، بــه حامیان خــود مــدام تأکید 
داشت حاضر نیست با آغاز جنگ خارجی دیگر سربازان 
آمریکایی را قربانی کند. او در نهایت با وسوسه نتانیاهو به 
منازعه با ایران کشیده شد، مسئله‌ای که با ایجاد تبعات 
اقتصادی، پایگاه اجتماعی و حزبی وی را به‌شدت تخریب 
کرد. با این تفاسیر رئیس جمهور ایالات متحده به معنای 
واقعی در گرداب جنگ گرفتار شده و به دنبال راهی برای 
خروج از مهلکه است، ازاین‌رو گام وی در تعلیق عملیات 
نظامی تنگه هرمز را باید حرکتی سنجیده با نیت کاهش 
تنش در مسیر دستیابی به چنین هدفی دانست. در این 
باره به توییت الکس وارد خبرنگار وال‌استریت ژورنال باید 
اشاره کرد: »پروژه آزادی آتش‌بس را تهدید می‌کرد. ترامپ 
امروز نشان داد از جنگ بیشتر خسته شده. در حالی که 
نشست ترامپ با رئیس جمهور چین هفته آینده است. 
همه نشانه‌ها حاکی از آن است که او قصد دارد دست از 

کار بکشد، اعلام پیروزی کند و برود پی کارش«.
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یک عقب‌نشینی و پنج سناریو

گزارش
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رایزنی حساس با شریک راهبردی 
آرش خلیل‌خانه   وقایع روزهـــای گذشته ثابت کرد 
آنچنان که عباس عراقچی گفته بود تنگه هرمز دیگر به 

وضعیت قبل خود باز نخواهد گشت.
اجـــرای پـــروژه آزادی از ســوی تــرامــپ بــرای عبور دادن 
کشتی‌ها از تنگه هرمز و شکستن انسداد آن از سوی 
ایران با کمک برخی کشورهای جنوب خلیج فارس در پی 
فرسودگی نیروهای نظامی آمریکا و همزمان آنچه برخی 
منابع مطلع غربی فاش کرده‌اند، برنامه استقرار و بازسازی 
سامانه‌های پدافندی و راداری اسرائیل در امارات که از 
چشم ایــران دور نمانده بود، منطقه را در یک مواجهه 

جدید قرار ‌داد.
پــروژه تحریک شرکت‌های کشتیرانی و کشورهایی که 
ناوگان دریایی آن‌ها در خلیج فارس گرفتار آمده‌اند برای 
شکستن انسداد تنگه هرمز که قرار بود با پشتیبانی 15 هزار 
نیروی دریایی آمریکا و ناوگان نظامی آن انجام شود در همان 
نخستین ساعات با هدف گرفته شدن دو نفتکش متعلق 
به فرانسه و کره جنوبی و عقب‌نشینی ناوهای آمریکایی با 
شلیک هشدار ارتش ناکام ماند. آمریکایی‌ها انتظار چنین 
پاسخ و واکنش قوی و بی‌محابایی را نداشتند و به سرعت 
عقب‌نشینی کردند. دونالد ترامپ ناگزیر شد اعلام کند 
پروژه آزادی از ابتدا قرار نبوده با اسکورت کشتی‌ها در تنگه 

هرمز توسط ناوها و نیروهای آمریکایی انجام شود.

گوشمالی نوچه‌های جدید اسرائیل در منطقه■
آنچه بر سر امارات متحده عربی آمد همزمان با آنکه سران 
این کشور کوچک عربی را هوشیار کرد که نمی‌توانند در خفا 
علیه امنیت ملی ایران با رژیم صهیونیستی همکاری کنند، 
این نگرانی را به‌وجود آورد که آتش‌بس موقت میان ایران و 

آمریکا به ظن دفاع واشنگتن از متحدان عربش یا همان 
گاوهای شیرده در ادبیات ترامپ شکسته شده و مرحله 
دوم جنگ آغاز شود. اماآنچه در عمل رخ داد عقب‌نشینی 
ترامپ بود به نحوی که در داخل آمریکا نیز مورد مضحکه و 

تمسخر سیاسیون و رقیبان خود قرار گرفت. 
رئیس‌جمهور آمریکا دیروز در شبکه تروث سوشال خود 
اعلام کرد به درخواست پاکستان و دیگر کشورها، پروژه 
آزادی را متوقف می‌کند. رابرت مالی، مسئول سابق میز 
ایران در وزارت خارجه آمریکا در شبکه ایکس، این اظهارات 
ترامپ را به سخره گرفت و نوشت: من عقب‌نشینی 

می‌کنم چون خیلی در حال پیروزی‌ام.

شوک میدان به میز دیپلماسی■
عقب‌نشینی ترامپ نه تنها بیانگر سرخوردگی واشنگتن 
از پروژه آزمودن توان نظامی و استقامت و پایداری ایران در 
موضع خود بود که نخستین نشانی قوی از تحرکی جدید 
روی میز مذاکره هم بود. درست همزمان با این اتفاق برخی 
منابع آگــاه در داخــل آمریکا به رسانه‌های این کشور از 
حصول توافق اولیه در مورد طرحی موقت و 30روزه و ایجاد 
مهلت و فرجه‌ای برای رایزنی و رسیدن به توافق نهایی خبر 
دادند. وبگاه خبری آکسیوس به نقل از دو مقام آمریکایی 
و دو منبع آگاه دیگر گزارش داد کاخ سفید معتقد است به 
توافق با ایران بر سر یک تفاهم‌نامه یک صفحه‌ای برای پایان 
دادن به جنگ و ایجاد چارچوبی برای مذاکرات هسته‌ای 
دقیق‌تر نزدیک می‌شود. طبق این گزارش، آمریکا انتظار 
دارد ایران در ۴۸ ساعت آینده درباره چند نکته کلیدی پاسخ 
دهد. منابع گفتند هنوز هیچ توافقی حاصل نشده، اما این 
نزدیک‌ترین فاصله طرفین به توافق از آغاز جنگ است‌. 

به گزارش آکسیوس، یادداشت تفاهم یک صفحه‌ای و 
۱۴مــاده‌ای بین استیو ویتکاف و جرد کوشنر، نمایندگان 
ترامپ و چند مقام ایرانی به صورت مستقیم و همین طور 

از طریق واسطه‌ها در حال مذاکره است.
تفاهم مذکور در شکل کنونی خود، پایان جنگ در منطقه 
و آغاز یک دوره ۳۰روزه مذاکرات را برای دستیابی به توافقی 
مفصل در مورد بازگشایی تنگه هرمز، محدود کردن برنامه 
هسته‌ای ایران و رفع تحریم‌های آمریکا اعلام می‌کند. دو 
منبع گفتند این مذاکرات می‌تواند در اسلام‌آباد یا ژنو انجام 
شود. اسماعیل بقایی در واکنش به این گزارش‌ها با تأیید 
پیشنهاد یک دوره 30روزه برای مذاکره بر سر توافق نهایی، 
اما ادعاها در مورد وجود موضوع هسته‌ای در مفاد این 
توافق اولیه و حتی موضوع توافق نهایی بر سر پایان جنگ 
را رد و تأکید کرد این طرح و مذاکرات فقط بر موضوع پایان 
جنگ متمرکز است. نشانه‌های دیگری هم وجود دارد که 
این بار احتمال و امکان یک توافق اولیه و توافق نهایی در 

امتداد آن قوی‌تر از هفته‌های پیش است.

نقش شریکان راهبردی ایران در توافق آتی■
سیدعباس عراقچی دیروز را در پکن و در رایزنی با مقامات 
ارشد این کشور عضو دائم شــورای امنیت و از شریکان 
راهبردی ایران سپری کرد. عراقچی در دیدار با همتای چینی 
خود، او را در جریان جزئیات بسته ایران و پاسخ آمریکایی‌ها 
و روند تحولات پرتنش تنگه هرمز قرار داد. این رایزنی‌ها 
با چین و البته روسیه دو کشوری که پیمان‌های همکاری 
و مشارکت راهبری بلندمدت با ایران دارند از آن‌رو مهم 
است که به نظر می‌رسد ایران بنا دارد هر توافق محتملی را 

با قطعنامه‌ای در شورای امنیت تضمین کند.

ایران به دنبال تضمین شورای امنیت ■
اسماعیل بقایی هم روز دوشنبه در خصوص رایزنی‌های 
تهران با پکن و مسکو به ظرفیت این دو کشور دارای حق 
وتو در شورای امنیت اشاره کرد و گفت: توافق ایران و آمریکا 
می‌تواند در قالب قطعنامه‌ای در شورای امنیت ثبت شود و 
رسمیت پیدا کند. اتفاقی که در مورد برجام هم رخ داده بود.

این در حالی است که پس از شکست چندمین عملیات 
آمریکا برای عبور از تنگه هرمز و باز کردن آن، مارک روبیو، 
وزیر خارجه این کشور اعلام کرده قصد دارد قطعنامه‌ای 
را با عنوان »دفاع از آزادی کشتیرانی و تأمین امنیت تنگه 
هرمز« به شورای امنیت ببرد. هدف از این اقدام گرفتن 
مجوز اقدام بین‌المللی با امید به شکل‌دهی ائتلافی برای 

باز کردن تنگه هرمز است. 
ترامپ قــرار است هفته آینده به چین سفر کند. این 
اتفاقی مهم به‌ویژه در شرایط موجود است که تهران و 
واشنگتن تلاش دارند پکن را با مواضع خود همسو کنند.
با این حال مواضع وانگ‌یی، وزیر خارجه چین و دفاع 
ــران و تأکیدش بر طــرح چهار  دوبـــاره او از حقانیت ای
ماده‌ای چین برای پایان جنگ که مورد استقبال تهران 
قرار گرفته بود نشان می‌دهد ترامپ راه دشواری برای 
تحت فشار قــرار دادن چین بــرای خالی کــردن پشت 

ایران دارد.
عراقچی درباره سفرش به پکن و دیدارش با وزیر خارجه 
چین گفت: دوستان چینی ما هم اعتقاد دارند ایران پس 
از جنگ متفاوت از ایران پیش از جنگ است، وضعیت 
بین‌المللی آن ارتقا پیدا کرده و توانمندی‌ها و اقتدارش را 
به اثبات رسانده است، بنابراین دور جدیدی از همکاری‌ها 

میان ایران و کشورهای دیگر در پیش است.
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 دومین پیام صوتی قالیباف در جنگ تحمیلی سوم 
چه نکات مهمی داشت؟

همه با هم  برای ایران
رئیس مجلس شورای اسلامی با طرح پنج درخواست از مردم در دوره 
جدید جنگ، تأکید کرد: در شرایط فعلی مؤثرترین کمکی که همه 

می‌توانند به کشورشان بکنند، »صرفه‌جویی« است.
 به گزارش ایسنا، محمدباقر قالیباف در دومین پیام صوتی خود خطاب 
به مردم ایران، گفت:  دشمن در طراحی جدید خود با محاصره دریایی 
به دنبال فشار اقتصادی و جوسازی رسانه‌ای و از بین بردن انسجام 

کشور است تا ما را تسلیم کند.‌
وی ادامــه داد: البته ما احتمال حمله نظامی به‌خصوص حملات 
تروریستی را کم نمی‌دانیم اما آن بخشی از طراحی دشمن که به 

جامعه بازمی‌گردد، ضعیف ‌کردن ایران از درون است.
رئیس مجلس شورای اسلامی درباره توطئه فشار اقتصادی دشمن، 
گفت: دشمن به فشار اقتصادی بسیار امید بسته و مشخص است که 
باز هم گزارش‌های غلط به او داده‌اند و متأسفانه بر اساس این گزارش‌ها، 
تصمیم غلط گرفته‌اند و این تصمیم غلط نیز سبب می‌شود همه به 
زحمت بیفتند؛ بیشتر از همه مردم آمریکا به چالش اساسی یعنی 

افزایش هزینه‌های زندگی افتاده‌اند. 

ملت ایران جان می‌دهد اما تسلیم نمی‌شود■
وی گفت: من تعجب می‌کنم دشمنان هنوز نفهمیده‌اند ملت ایران 
جان می‌دهد اما تسلیم نمی‌شود. آن‌ها هنوز نفهمیده‌اند ملت ما 
خودش را در برابر آینده ایران و اسلام پاسخگو می‌داند و کاری می‌کند 
که ایرانیان آینده به پدران و مادران خود افتخار کنند. رئیس مجلس 
شورای اسلامی ادامه داد: ما وظیفه داریم همه با هم کمک کنیم تا آثار 
این فشارهای اقتصادی به مردم کاهش یابد. برای انجام این هدف، همه 
مسئولان اجرایی کشور وظایفی دارند و مردم نیز باید اقداماتی را انجام 
دهند. برخی از فشارهای اقتصادی ریشه در مشکلات قدیمی دارد و 

بخشی متأثر از شرایط جنگی است.

جنگ وارد مرحله جدیدی شده است■
قالیباف تأکید کــرد: مسئولان اجرایی کشور به این موضوع توجه 
دارند که جنگ وارد مرحله جدیدی شده که نقش آن‌ها را مؤثرتر از 
گذشته کرده است و باید به همان شیوه دوران جنگ، در این دوره هم با 

برنامه‌ریزی و مدیریت جهادی پای کار باشیم.
وی خطاب به مــردم، با اشــاره به اینکه مدیران ارشد و میانی کشور 
در حال پیگیری جدی امور هستند، گفت: از دولت می‌خواهم در 
موضوعات گرانی؛ برنامه‌ها، گزارش‌ها و اقدام‌های خود را به استحضار 

مردم عزیز برساند تا از پیگیری مسئولان آرامش خاطر پیدا کنند.

»صرفه‌جویی« کنیم ■
وی با بیان پنج درخواست خود از مــردم، ادامــه داد: نخست اینکه 
همه ما باید بدانیم درگیر یکی از بزرگ‌ترین جنگ‌های معاصر ایران 
شده‌ایم. پیروزی نهایی در این جنگ، ایران را به یک بازیگر مؤثر در نظام 
بین‌المللی تبدیل می‌کند و همین موضوع، مقدمه پیشرفت مادی و 
معنوی کشور می‌شود. طبیعی است که رسیدن به چنین دستاورد 
بزرگی با سختی‌هایی همراه است. رئیس مجلس افزود: در شرایط 
فعلی مؤثرترین کمکی که همه می‌توانند به کشورشان بکنند و موشکی 
که مردم می‌توانند به قلب دشمن شلیک کنند، یک کلمه است و آن 
»صرفه‌جویی« است. خواهش می‌کنم هم خودتان صرفه‌جویی کرده 

و هم دیگران را با جدیت به صرفه‌جویی توصیه کنید.

مردم پویش »ایران همدل« را با مواسات راه بیندازند■
قالیباف ادامه داد: خواهش دوم من این است که مردم مانند زمان 
کرونا، پویش »ایران همدل« را با مواسات راه بیندازند. در حال حاضر 
به‌شدت نیاز به مواسات داریم؛ آنچه مهم است فعالیت مردمی در 
حوزه مواسات است، به‌ویژه کسانی که در پویش »جانفدا« اعلام 
آمادگی کردند می‌توانند با سازماندهی دقیق‌تری در این عرصه حضور 
فعال داشته باشند. امروز زمانی است که همه  باید به یکدیگر کمک 
کنیم تا با سختی کمتر به هدف بزرگ پیروزی و سربلندی ایران عزیز 

برسیم و ایران را در دنیا پرآوازه کنیم.

بسیج واسطه میان مردم، مسئولان دولتی و خیران شود■
وی با بیان اینکه بسیج واسطه میان مردم، مسئولان دولتی و خیران 
شود، افزود: دولت و نهادهای حاکمیتی از ظرفیت بسیج در محلات 
استفاده ویــژه کنند و مطمئن باشند کــاری که بسیج می‌کند هیچ 
دستگاهی نمی‌تواند انجام دهد.قالیباف اظهار کرد: خواهش چهارم 
من از کارشناسان و نخبگان است. به ایده و طرح برای حل مشکلات 
ناشی از جنگ نیاز داریم. حجم زیادی از پیشنهادهای کارشناسی 
به دستم رسیده که بسیاری از آن‌هــا مفید و خوب اســت، ازایــن‌رو 
خواهش می‌کنم نخبگان منتظر نباشند کسی به آن‌ها مراجعه کند. 
لطفاً راه‌حل‌ها و پیشنهادهای خود را در اختیار مسئولان قرار دهید. 
همین جا از مرکز پژوهش‌های مجلس می‌خواهم تا سازوکارهایی برای 

دریافت این نظرات ایجاد و به نخبگان و مردم اعلام کند.

ایران امروز به ایرانیان خارج از کشور نیاز دارد■
رئیس مجلس با بیان اینکه خواهش پنجم من از ایرانیان خارج از 
کشور است، گفت: شما که امروز از هزاران کیلومتر دورتر نگران وطن 
عزیز خود هستید، ظرفیت‌های اقتصادی و کارشناسی خوب و ارتباط 
مؤثر و بزرگی دارید. ایران امروز به تک‌تک شما نیاز دارد. شما ایرانیان 
خــارج از کشور با ظرفیت‌های عظیمی که داریــد می‌توانید یکی از 
بزرگ‌ترین ارکان شکست دادن دشمن ایران باشید. البته سفارتخانه‌ها 
و دستگاه‌های دولتی هستند که باید زمینه لازم را برای استفاده از این 

ظرفیت‌ها ایجاد کنند.
وی یادآور شد: تجربه‌های اجرایی من می‌گوید اگر شما منتظر فلان 
مجموعه باشید، کار به نتیجه نمی‌رسد. امروز وقت آن است که با 
پافشاری و جدیت، مسئولان را مجبور کنید؛ تأکید می‌کنم مجبور کنید 
تا از ظرفیت‌های شما برای کمک به ایران استفاده شود. خودتان بهتر 
از هر کسی می‌دانید در چه زمینه‌ای و چگونه می‌توانید به ایران عزیزتر 
از جانمان کمک کنید.قالیباف در پایان سخنانش گفت: وظیفه خود 
می‌دانم از تک‌تک مردم عزیز، نجیب و شریف با سلیقه‌های مذهبی 
و سیاسی مختلف که با حضور فعال خود پشتوانه اصلی دفاع از ایران 
اسلامی عزیزمان هستند، تشکر و قدردانی کنم. ارادتمند و دعاگوی 

همه مردم عزیز ایران در هر کجای دنیا هستم.

روزشمار جنگ | روز شصت و هشتم 

عقب‌نشینی سنتکام از هرمز، دیپلماسی در پکن 

چگونه آرایش میز را تغییر دادیم؟  
مهم‌ترین عقب‌نشینی استراتژیک آمریکا در ۲۴ ساعت گذشته رقم خورد. 
ترامپ اعلام کرد مأموریت نیروی دریایی آمریکا برای اسکورت کشتی‌ها در تنگه 
هرمز را متوقف کرده است. بهانه  او، »پیشرفت در مذاکرات« بود، اما تحلیلگران 
سیاسی معتقدند واشنگتن عملاً به پیش‌شرط ایران گردن نهاده است. ایران 
هفته‌هاست پافشاری می‌کند تا زمانی که مسئله‌ محاصره‌ بنادر حل نشود، هیچ 
گفت‌وگویی بر سر پرونده هسته‌ای شکل نخواهد گرفت. مارکو روبیو، وزیر خارجه 
آمریکا با اعلام اینکه »مأموریت نظامی پایان یافته و واشنگتن اکنون به دنبال 
یک یادداشت تفاهم است«، عملاً تأیید کرد آمریکا از موضع »تسلیم فوری 

هسته‌ای« کوتاه آمده و به فاز »چانه‌زنی گام ‌به‌ گام« بازگشته است. 

اتحاد با اژدها؛ دیپلماسی تهران پیش از سفر ترامپ به پکن ■
در حالی که آمریکا در خلیج‌ فارس درگیر باتلاق لجستیک است، ایران در حال 
تثبیت معماری امنیتی خود در شرق است. سفر استراتژیک وزیر خارجه ایران 
به پکن و دیدار با همتای چینی‌اش، یک »شطرنج دیپلماتیک پیشدستانه« بود. 
با توجه به سفر قریب‌الوقوع ترامپ به چین در هفته آینده، ایران با این سفر سه 
هدف عمده را محقق کرد؛ نخست، اطمینان از اینکه پکن در مذاکرات دوجانبه 
با واشنگتن، هیچ امتیازی از جیب منافع ایران نخواهد داد. دوم، تضمین تداوم 
حمایت اقتصادی و دیپلماتیک چین در برابر تحریم‌های ثانویه‌ آمریکا و سوم، 

ترسیم چشم‌انداز یک »نظم امنیتی جدید در خلیج ‌فارس« با محوریت بازیگران 
منطقه‌ای و آسیایی بدون دخالت غرب. چین با پذیرش این هیئت، رسماً به 

واشنگتن پیام داد سیاست »انزوای ایران« شکست خورده است. 

صورتحساب جنگ؛ ریاض در کسری، تل‌آویو در وحشت ■
در سطح منطقه‌ای، متحدان آمریکا در حــال پرداخت هزینه‌ اشتباه‌های 
استراتژیک واشنگتن و تل‌آویو هستند. انتشار گزارش وزارت دارایی عربستان 
مبنی بر کسری بودجه 33/5 میلیارد دلاری در سه‌ماهه نخست سال )به دلیل 
کاهش صادرات نفت از هرمز(، ثابت کرد هشدار دیپلمات‌های ایرانی کاملاً دقیق 
بوده است. در این جنگ، اقتصاد شکننده شریکان آمریکا بسیار زودتر از اقتصاد 

مقاومتی ایران فرومی‌پاشد. 
یادداشت راهبردی محمدجواد ظریف در پاسخ به بیانیه‌ شورای همکاری خلیج‌ 
فارس، کالبدشکافی دقیق همین توهم بود. او به درستی اشاره کرد آمریکا و 
اسرائیل گمان می‌کردند با یک کمپین فشار سریع می‌توانند ایران را فلج کنند، اما 
پاسخ ایران نه‌تنها انعطاف‌پذیری نظامی‌اش را ثابت کرد، بلکه نشان داد ظرفیت 

تخریب ماشین جنگی ایران، بسیار فراتر از محاسبات پنتاگون است. 
در اسرائیل نیز، نظرسنجی مؤسسه دموکراسی اسرائیل که نشان می‌دهد 
دوسوم صهیونیست‌ها منتظر آغاز جنگی گسترده‌تر هستند و به توافقات 
نتانیاهو اعتمادی ندارند، ثابت می‌کند استراتژی اسرائیل برای »انتقال بحران به 
لبنان«، نه‌تنها امنیتی نیاورده، بلکه جامعه اشغالگران را در یک بیمارستان روانی 

دائمی حبس کرده است. 

ایستگاه شصت ‌و هشتم؛ لبه‌ تیغ تهدید و توافق ■
اکنون ترامپ با یک تناقض خطرناک روبه‌رو است. او از یک سو عملیات نظامی 
را متوقف و از سوی دیگر تهدید می‌کند که اگر ایران توافق را نپذیرد، »بمباران‌ها را 

با شدتی بیشتر آغاز خواهد کرد«.
اما جهان می‌داند کشوری که ناوگانش را از هرمز عقب کشیده و نگران تأمین 
سوخت جت‌های مسافربری در اروپاست، توانایی آغاز یک جنگ فرسایشی 
ــدارد. تهدیدهای ترامپ، صــدای طبل‌های توخالی است که برای  جدید را ن
مدیریت افکار عمومی داخل آمریکا به صدا درمی‌آید. ایــران با بررسی آرام 
پیشنهادها ثابت کرده اسیر هیجانات انتخاباتی واشنگتن نخواهد شد. فردا، میز 
مذاکره هر کجا که برپا شود، این ایران است که با تسلط بر هرمز و اتحاد با شرق، 

شروط »صلح عادلانه« را روی میز میانجیگران قرار می‌دهد.
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فاطمی‌نژاد      از دســت رفتن یک نسل از حامیان رژیم 
صهیونیستی در ایــالات متحده- به‌ویژه در میان جوانان- 
اکنون به یکی از جدی‌ترین نگرانی‌های راهبردی تل‌آویو تبدیل 
شده؛ مسئله‌ای که به اذعان کارشناسان اسرائیلی »بسیار 
خطرناک« است و می‌تواند آینده سیاسی و رسانه‌ای آمریکا را 
علیه این رژیم تغییر دهد. در چنین شرایطی، تصویب بودجه‌ 
۷۳۰میلیون دلاری برای دیپلماسی عمومی، بیش از هر چیز 

تلاشی پرهزینه برای مهار این روند ارزیابی می‌شود.
گزارش‌های رسمی منتشر شده در رسانه‌های صهیونیستی 
نشان می‌دهد دولت اسرائیل با تصویب بودجه سال ۲۰۲۶، 
هزینه‌های مربوط به بازوی تبلیغاتی خود موسوم به »هاسبارا« 
را به شکلی بی‌سابقه افزایش داده اســت؛ افزایشی که در 
بستر افت شدید جایگاه بین‌المللی این رژیم- به‌ویژه پس از 
جنگ غزه- قابل تحلیل است.بر اساس این گزارش‌ها، رقم 
۷۳۰میلیون دلار تقریباً پنج برابر بودجه ۱۵۰ میلیون دلاری 
سال گذشته است؛ بودجه‌ای که خود حدود ۲۰ برابر بیشتر 
از سطح هزینه‌های پیش از آغاز جنگ غزه در اکتبر ۲۰۲۳ 
بود. این جهش تصاعدی به‌روشنی نشان‌دهنده عمق بحران 
اعتباری است که تل‌آویو با آن مواجه شده و اکنون تلاش دارد 

آن را با ابزارهای رسانه‌ای و تبلیغاتی مدیریت کند.
در این میان، داده‌های نظرسنجی‌ها به‌ویژه در ایالات متحده، 
تصویر دقیق‌تری از ابعاد ایــن بحران ارائـــه مــی‌دهــد. طبق 
نظرسنجی مرکز تحقیقات پیو که در آوریــل منتشر شده، 
۶۰درصد آمریکایی‌ها دیدگاه نامطلوبی نسبت به اسرائیل 
دارند؛ رقمی که نسبت به سال گذشته افزایش قابل توجهی 
داشته است. تنها ۳۷درصد دیدگاه مثبت دارند و این شکاف 
در میان گروه‌های مختلف اجتماعی و مذهبی نیز به‌وضوح 
قابل مشاهده اســت. حتی در میان جمهوری‌خواهان زیر 
۵۰ســال- که بخشی از پایگاه حمایتی اسرائیل محسوب 

می‌شدند- اکثریت اکنون نگاه منفی دارند.
نکته‌ای که اهمیت این روند را دوچندان می‌کند، ارزیابی برخی 
کارشناسان اسرائیلی از پیامدهای آن است. »اییتان گیلبوا« 
استاد ارتباطات بین‌الملل به »تایمز اسرائیل« اعلام کرده 
اسرائیل »یک نسل از آمریکایی‌ها را از دست داده است«؛ 
نسلی که به گفته او »سیاستمداران، نخبگان و روزنامه‌نگاران 
آینده« را تشکیل خواهند داد. این گزاره، به‌نوعی هسته اصلی 
نگرانی‌های راهبردی تل‌آویو را توضیح می‌دهد و دلیل اصلی 

افزایش شدید بودجه هاسبارا را روشن‌تر می‌کند.
در سطح رسمی نیز مقامات اسرائیلی این وضعیت را نوعی 
»جنگ جهانی روایت‌ها« توصیف می‌کنند. گیدون ساعر، 
وزیر امور خارجه رژیم صهیونیستی تأکید کرده کشورش 
درگیر »جنگی برای قلب‌ها و ذهن‌ها« است و باید برای آن 
همانند حوزه‌های نظامی هزینه کند. او تصریح کــرده این 
سرمایه‌گذاری باید هم‌سنگ هزینه برای »جت‌ها، بمب‌ها و 
سامانه‌های رهگیر موشکی« باشد؛ تعبیری که نشان می‌دهد 
جنگ رسانه‌ای در نگاه تل‌آویو، به سطحی هم‌عرض با جنگ 
سخت ارتقا یافته است.با این حال، بخش مهمی از گزارش 
تایمز اسرائیل به نقل از کارشناسان، نسبت به اثربخشی 

این رویکرد ابراز تردید جدی می‌کند. »نیکلاس کال« استاد 
ارتباطات، با اشاره به تجربه‌های تاریخی مانند جنگ ویتنام، 
تصریح می‌کند »هیچ مقدار پول نمی‌تواند سیاست‌های 
نادرست را جبران کند«. به بیان دیگر، مسئله اصلی نه ضعف 
در پیام‌رسانی، بلکه شکاف عمیق میان واقعیت‌های میدانی و 
روایت‌های ارائه ‌شده است. مضاف بر اینکه برخی تحلیلگران 
نیز تأکید دارند مشکل اصلی این نیست که اسرائیل ابزار 
ــدارد؛ چرا که پیش از این نیز یکی  یا زیرساخت رسانه‌ای ن
از فعال‌ترین بازیگران در دیپلماسی دیجیتال بــوده، بلکه 
مشکل در کاهش اعتماد عمومی به روایت‌های رسمی است؛ 

مسئله‌ای که به‌سادگی با افزایش بودجه قابل حل نیست.
در فضای عمومی و شبکه‌های اجتماعی نیز نشانه‌های این 
بحران به‌وضوح دیده می‌شود. واژه عبری »هاسبارا« اکنون در 
بسیاری از موارد به‌صورت تحقیرآمیز برای اشاره به تلاش‌های 
تبلیغاتی اسرائیل به کار می‌رود؛ موضوعی که نشان می‌دهد 
این فعالیت‌ها نه‌تنها اثرگذاری مطلوبی نداشته، بلکه در برخی 

موارد نتیجه معکوس نیز داشته است.
از سوی دیگر، پژوهش مؤسسه مطالعات امنیت ملی در 
تل‌آویو، از سطحی بی‌سابقه از انزوای دیپلماتیک اسرائیل خبر 

می‌دهد. در این گزارش به پدیده‌ای با عنوان »تحریم اقتصادی 
خزنده« اشاره شده؛ روندی که طی آن شرکت‌ها، دانشگاه‌ها 
و نهادهای بین‌المللی به‌تدریج از همکاری با اسرائیل فاصله 
می‌گیرند. این وضعیت، نشان‌دهنده آن است که بحران صرفاً 
به حوزه افکار عمومی محدود نیست و در حال تبدیل شدن 

به یک چالش ساختاری در روابط بین‌الملل این رژیم است.
در عین حال، آنچه در لایه‌های عمیق‌تر این تحولات دیده 
مــی‌شــود، صرفاً یک بحران رســانــه‌ای یا حتی دیپلماتیک 
نیست؛ بلکه تغییری نسلی در حــال شکل‌گیری اســت. 
همان‌ طور که برخی پژوهشگران توصیف کرده‌اند، »نسل 
غزه« در آمریکا در حال ظهور است؛ نسلی که تجربه ذهنی 
و تصویری‌اش از اسرائیل نه با روایــت‌هــای سنتی، بلکه با 
تصاویر و اخبار جنگ غــزه، تلفات گسترده غیرنظامیان و 

اتهامات مربوط به نسل‌کشی شکل گرفته است. این نسل 
بیش از هر ابزار تبلیغاتی، تحت تأثیر واقعیت‌های میدانی 
و بازتاب آن در فضای رسانه‌ای جدید قرار دارد؛ واقعیتی که 
به‌سادگی با کمپین‌های پرهزینه قابل بازنویسی نیست.در 
چنین شرایطی، به نظر می‌رسد مسئله برای رژیم صهیونیستی 
دیگر صرفاً ترمیم تصویر نیست، بلکه مواجهه با پیامدهای 
انباشته سیاست‌هایی بوده که در دو سال اخیر در غزه و منطقه 
دنبال شده است. اگرچه تل‌آویو تلاش می‌کند با تزریق منابع 
مالی سنگین، روایت خود را بازسازی کند، اما آنچه در افکار 
عمومی- به‌ویژه در میان جوانان غربی- در حال تثبیت است، 
روایتی متفاوت و عمیق‌تر است؛ روایتی که شاید بیش از هر چیز، 
توضیح می‌دهد چرا حتی سرمایه‌گذاری‌های صدها میلیون 

دلاری نیز با تردید جدی نسبت به اثربخشی مواجه شده‌اند.

تل‌آویو در پی ریزش شدید حمایت نسل جوان آمریکا از اسرائیل، با تزریق بودجه هنگفت، به جنگ روایت‌ها وارد شد
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گزارش

اختلافات اخیر میان مقامات اروپایی و دونالد ترامپ آیا صرفاً نوعی تکه‌انداختن‌های لفظی است؟

تنش میان مقامات دو سوی اطلس؛ مقدمه اختلاف در سیاست‌ها 
نیک‌پندار       در ماه‌های اخیر، روابط ترانس آتلانتیک میان ایالات متحده 
تحت ریاست دونالد ترامپ و کشورهای اروپایی شاهد تنش‌های قابل توجهی 
بوده است. این اختلافات که ریشه در تفاوت دیدگاه‌ها بر سر مسائل جهانی 
ــران، اوکراین و تعهدات دفاعی دارد، به سرعت به حوزه‌های  مانند جنگ ای
اقتصادی و امنیتی نیز کشیده شده است. هر چند این تنش‌ها هنوز به سطح 
اختلافات راهبردی عمیق نرسیده، اما نشانه‌هایی از جدی‌تر شدن اختلافات در 

سیاست‌های عملی مشاهده می‌شود.

خاورمیانه و آشکار شدن اختلافات■
یکی از نقاط کانونی این تنش‌ها، واکنش مقامات اروپایی به سیاست‌های آمریکا 
در خاورمیانه به‌ویژه جنگ با ایران بوده است. فردریش مرتز، صدراعظم آلمان 
در انتقادی علنی اعلام کرد: »ایرانی‌ها به وضوح در مذاکره بسیار ماهر هستند، 
یا بهتر بگوییم بسیار ماهر در مذاکره نکردن... ایران، آمریکا را تحقیر کرد«. او 
همچنین افزود: ایالات متحده »استراتژی متقاعدکننده‌ای در مذاکرات ندارد«. 
ترامپ در پاسخ تند نوشت: »صدراعظم آلمان فردریش مرتز فکر می‌کند 
اشکالی نــدارد که ایــران سلاح هسته‌ای داشته باشد. او نمی‌داند دربــاره چه 
صحبت می‌کند! تعجبی ندارد که آلمان در حال حاضر از نظر اقتصادی و غیره 
عملکرد ضعیفی دارد«. ترامپ همچنین تأکید کرد: مرتز باید »به جای دخالت 
در کار کسانی که تهدید هسته‌ای ایران را برطرف می‌کنند، روی اصلاحات در 
کشور ورشکسته خودش تمرکز کند«.این تکه‌انداختن‌های لفظی به سرعت 
به اقدام‌های عملی منجر شد. پنتاگون اعلام کرد حدود 5هزار سرباز آمریکایی 

از آلمان خارج خواهند شد و ترامپ گفت: »ما به طور جدی کاهش می‌دهیم و 
خیلی بیشتر از 5هزار نفر کاهش خواهیم داد«.

تسری اختلافات به حوزه اقتصادی■
کنایه مرتز به ترامپ البته آن قدر بر رئیس‌جمهور آمریکا سنگین آمد که بلافاصله 
او را به واکنش در حوزه اقتصادی هم واداشت. در این حوزه تنش‌ها عمدتاً حول 
تعرفه‌های تجاری متمرکز شده است. ترامپ اخیراً اعلام کرد: »من خوشحالم که 
اعلام کنم... هفته آینده تعرفه‌هایی که از اتحادیه اروپا برای خودروها و کامیون‌ها 
دریافت می‌شود را افزایش می‌دهم. تعرفه به ۲۵درصد افزایش خواهد یافت«. 
او دلیل این تصمیم را »عدم رعایت کامل توافق تجاری« توسط اتحادیه اروپا 
دانست و افزود: »ما معامله تجاری با اتحادیه اروپا داریم. آن‌ها به آن پایبند 

نبودند«.
برند لانگه، رئیس کمیته تجارت پارلمان اروپا در واکنش گفت: »هیچ دلیل قانونی 
یا اقتصادی برای این تعرفه‌ها وجود ندارد. این واقعاً سیاسی و علیه آلمان است. 
او به طور خاص شرکت‌های خودروسازی آلمان را هدف قرار داده است«. اورزولا 
فون در لاین نیز با تأکید بر »توافق، توافق است« اعلام کرد: اتحادیه اروپا برای هر 

سناریویی آماده است.

مکرون در برهه حساس کنونی■
امانوئل مکرون، رئیس‌جمهور فرانسه هشدار داد: »به‌ویژه در دوره ژئوپلیتیکی 
که تجربه می‌کنیم، متحدان مانند ایالات متحده آمریکا و اتحادیه اروپا کارهای 

خیلی بهتری برای انجام دادن دارند تا اینکه تهدیدهای بی‌ثبات‌کننده ایجاد 
کنند... امیدوارم عقل سلیم خیلی زود غالب شود«. او افزود: »برای کسب‌وکارها، 

خانوارها و جمعیت‌های ما باید پیامی از ثبات و اعتماد ارسال کنیم«.
فردریش مرتز نیز در موضع‌گیری دیگری تأکید کرد: »برخلاف ایالات متحده، ما 
اروپایی‌ها به تعرفه‌ها تکیه نمی‌کنیم، بلکه بر تجارت آزاد تکیه داریم... وضعیت 
فعلی بار سنگینی بر شرکت‌ها و مصرف‌کنندگان هر دو سوی اقیانوس اطلس 
تحمیل می‌کند«.این اختلافات در حالی تشدید می‌شود که اروپا در حال بازنگری 
در رویکرد امنیتی خود است. خروج احتمالی یا کاهش نیروهای آمریکایی، همراه 
با فشارهای ترامپ برای افزایش هزینه‌های دفاعی توسط متحدان ناتو، رهبران 
اروپایی را به سمت تقویت استقلال امنیتی سوق داده است. برخی تحلیلگران 
معتقدند این تنش‌ها، هر چند تاکتیکی، می‌تواند به تغییراتی بلندمدت در 
سیاست‌های تجاری و دفاعی اروپــا منجر شود، از جمله تلاش برای کاهش 

وابستگی به بازار آمریکا و تقویت همکاری‌های درون‌اروپایی در زمینه دفاع.
با وجود این چالش‌ها، هر دو طرف همچنان بر ضرورت حفظ روابط تأکید 
دارند، اما لحن تند و اقدام‌های یک‌جانبه ترامپ نشان‌دهنده آغاز دوره‌ای 
از رقابت و چانه‌زنی سخت‌تر در روابط ترانس آتلانتیک است. اروپایی‌ها 
در نشست‌هایی مانند گردهمایی اخیر در ارمنستان، بر ضرورت تقویت 
استقلال دموکراتیک و امنیتی خود تأکید کرده‌اند اما پرواضح است که آینده 
این روابط تا حد زیادی به نحوه مدیریت این اختلافات در حوزه‌های اقتصاد 
و امنیت بستگی خواهد داشت و به نظر می‌رسد طلیعه جدایی دو طرف 

اقیانوس اطلس حداقل در حوزه اقتصاد و امنیت دیده می‌شود. 

پژوهش مؤسسه مطالعات امنیت ملی در تل‌آویو، از روندی خبر 
داده  که طی آن شرکت‌ها، دانشگاه‌ها و نهادهای بین‌المللی 
به‌تدریج از همکاری با اسرائیل فاصله می‌گیرند
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شركت خميرمايه رضوی در نظر دارد انجام امور مربوط به اياب و ذهاب كاركنان از مشهد، چناران ، قوچان به 
محل كارخانه و بالعكس را برای سال جاری به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد:

متقاضيان محترم میتوانند جهت اخذ اسناد مناقصه به پايگاه اينترنتی شركت به آدرس http://Razaviyeast.Com  )دريافت 
اسناد مناقصه از قسمت ساير- مناقصات و مزايدات( يا پايگاه اينترنتی بنياد رضوی به آدرس https://tender.epf.ir )دريافت 
اسناد مناقصه ازقسمت معاملات( مراجعه نمايند . متقاضيان پس از بررسی و تكميل دقيق فرم ها، پيشنهادات خود را از طريق 
پست يا به صورت حضوری به آدرس شركت به نشانی: استان خراسان رضوی- شهرستان چناران - شركت خميرمايه رضوی 
صندوق پستی111-93615 ارسال نمايند. آخرين مهلت ارسال و تحويل فرم های مناقصه، تا پايان وقت اداری روز 1405/02/23 
می باشد، ضمناً جهت دريافت اطلاعات تكميلی مناقصه شماره تلفن تماس 46126622-051 داخلی148 پاسخگو می باشند.
بازگشــائی پاكــت هــا در روز 1405/02/24 در محــل كارخانــه انجام خواهـــد گرفــت. در صورت ضرورت و بنا به تشــخيص 

كميسيون معاملات شركت ، مناقصه به صورت حضوری برگزار خواهد شد.

شركت خميرمايه رضوی، در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است.
شرکت خمیر مایه رضوی )سهامی عام(

آگهی مناقصه شرکت خمیر مایه رضوی 

پ
۱۴
۰۵
۰۲
۳۵
۸

آگهي موضوع ماده 3قانون تعیین تكلیف اراضی و 
ساختمان های فاقد سند مالكیت

برابــر آراء هیــات قانــون صدرالاشــاره تصرفات مالكانه شــرکت 

تولیدی میکرو نیزه ســیمین پودر زنجان نســبت به ششــدانگ 

اعیــان به انضمام 66 شــعیر عرصه 4 قطعــه زمین مزروعی در 
پلاک 2 اصلی روستای رازبین بخش 7 زنجان خریداری از آقای 
زارعین صاحب نســق به شــرح ذیل محرز گردید. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهي مي شود 
در صورتي كه اشخاص نسبت به صدور سند مالكيت متقاضي 
اعتراضي داشته باشند مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به 
مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره تسليم و پس از اخذ 
رسيد، ظرف مدت يك ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضايي تقديم نمايند.بديهي است در صورت 
عدم وصول اعتراض در مهلت مقررطبق مقررات سند مالكيت 

صادر خواهد شد.
1-پلاک 921 فرعی به مساحت 15786.01 مترمربع

2- پلاک 923 فرعی به مساحت 19416.92 مترمربع
3- پلاک 922 فرعی به مساحت 31938.97 مترمربع
4- پلاک 920 فرعی به مساحت 86202.46 مترمربع

تاریخ انتشار نوبت اول:1404/12/28                                                                            
تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/01/15

رئیس اداره ثبت اسناد و املاک -  سعید حسنی 

 صاعقه آناتولی و پیامی
 برای مخاطب خاص

یک مرکز علمی- صنعتی تحت هدایت وزارت دفاع ترکیه، از 
موشک قاره‌پیمای »ایلدیرم‌ هان« رونمایی کرد. موشکی که نامش 
به معنای »شاهِ صاعقه« و برگرفته از لقب »سلطان بایزید اول« 
از پادشاهان عثمانی است و امضای این پادشاه روی بدنه موشک 
و امضای آتاترک روی کلاهک آن به چشم می‌خورد. جنگ‌افزاری 
که طبق گزارش‌ها یک موشک سوخت مایع است و برد عملیاتی 
آن تا 6 هزار کیلومتر و حداکثر سرعت آن تا ۲۵ ماخ اعلام شده‌ و 
توانایی حمل تا ۳ تن محموله )از جمله کلاهک جنگی( را خواهد 

داشت.
تا همین جــای خبر هم هیچ چیز عــادی به چشم نمی‌خورد! 
نه توانایی ساخت و توسعه موشک‌های قاره‌پیما، یک دانش 
دم‌دستی و اولیه است و نه اراده ساخت و رونمایی از آن، یک 
تصمیم معمولی! در کنار این موارد، جغرافیای پرآشوب منطقه، 
جنگ‌های جاری و زخم‌های مزمن؛ روسیه در شمال، ایران در 
شــرق، اسرائیل در جنوب و یونان در غرب را باید به عضویت 
ترکیه در پیمان امنیت جمعی »ناتو« اضافه کرد و ناتویی که خود 
حدیث مفصل یکی دو سال اخیر بوده و حالا بیشتر از همیشه 

در آستانه فروپاشی قرار دارد!
شــروع دوره دوم ریاست جمهوری ترامپ در ایــالات متحده، 
همزمان بود با شدت گرفتن حملات او به هم‌پیمانان غالباً اروپایی 
در چارچوب ناتو و روندی که این روزها و در نتیجه عدم همراهی 
اعضا با تهاجم به ایران در جنگ اخیر، احتمالات فروپاشی آن و 
تبدیل به یک ارتش صرفاً اروپایی را بیش از پیش جدی می‌کند 
و این در حالی است که سوی دیگر این فروپاشی احتمالی، باز به 

نقش اول این گزارش، یعنی جمهوری ترکیه بازمی‌گردد!
همین چند روز پیش بــود که جو کنت، مدیر مستعفی مرکز 
ملی مبارزه با تروریسم ایالات متحده آمریکا، یک پیش‌بینی 
شوکه‌کننده را برای مخاطبان خود در مقیاسی جهانی به اشتراک 
گذاشت؛ او مدعی بود دونالد ترامپ تا پیش از پایان دوره ریاست 
جمهوری و شاید خیلی زود، خروج از ناتو را اجرایی کند و این نه 
صرفاً به دلیل بار هزینه‌های سرسام‌آور این پدرخواندگی و ناراحتی 
از عدم پشتیبانی در تجاوزهای مستمر نظامی که یک آمادگی 
حقوقی و فرمالیته است تا در بزنگاه وقوع درگیری بین اسرائیل و 

ترکیه، بتواند در کنار صهیونیست‌ها با ترکیه عضو ناتو بجنگد!
در مقابل اما، تلاش مستمر ترکیه برای ایجاد مناطق حائل در 
مجاورت مرزهای جنوبی خــود با سوریه روی زمین و تقویت 
کمربندهای پدافندی برای تهاجمات هوایی در درگیری احتمالی، 
با اقداماتی در حــوزه تسلیحات راهبردی به ویــژه فناوری‌های 

پهپادی و موشکی ادامه پیدا کرده است.
رونمایی اخیر از موشک قاره‌پیمای »شاه صاعقه«، با برد اعلامی 
6هزار کیلومتر و مختصاتی که پیش‌تر به آن اشاره شد را شاید 
بتوان تلاش ترکیه برای برقراری موازنه قدرتی دانست که ناشی از 
مواجهه با این واقعیت تلخ است که آمریکا، حتی نزدیک‌ترین 
هم‌پیمانان خــود را پیش پــای ولــد نامشروعش؛ اسرائیل، به 
سادگی سر خواهد برید! این را امیر‌نشین‌ها و شبه‌دولت‌های 
عربی جنوب خلیج فارس در سطحی بسیار کنترل شده و آنجا که 
خود را در مقابل توان آفندی –انتقامی جمهوری اسلامی ایران 
بی‌دفاع یافتند، تأیید خواهند کرد و همین واقعیت ساده، احتمالاً 
سال‌هاست ترکیه را به عضوی متفاوت در ناتو تبدیل کرده که 
با وجــود درهــم تنیدگی‌های گسترده نظامی و امنیتی با طرف 
آمریکایی، همواره تیزی خنجر یانکی‌ها را زیر گلوی خود احساس 
می‌کند و به روی خود نمی‌آورد! کودتای نافرجام، همدستی در 
سرنگونی دولت بشار اسد، تهدیدهای علنی و پیشروی تا مرز 
درگیری مستقیم با طرف اسرائیلی در آسمان شــام؛ در حالی 
که هنوز ارتباطات اقتصادی و حتی امنیتی انکارناپذیری میان 
آنکارا و تل‌آویو برقرار است؛ اوضاع را پیچیده‌تر از آن می‌نماید 
که مخاطب پیام مشخصی برای این قاره‌پیمای ادعایی دست 
و پا کند اما چیزی که عیان است؛ نه روسیه تا دندان مسلح به 
جنگ‌افزار هسته‌ای، گزینه معقولی برای تهدید با یک موشک 
قاره‌پیماست و نه تهدیدی از سوی ایران متوجه فلات آناتولی 
اســت! عــاوه بر ایــن، نه یونان به عنوان دشمن دیرینه و نه 
اسرائیل به عنوان خطر بالقوه به موشکی با برد 6هزار کیلومتر 
نیاز دارند! در مقابل اما به نظر می‌رسد، ترکیه علاوه بر محاسبه 
احتمال مخاطرات پیرامونی، در حال آماده‌سازی قوای نظامی 
خود برای فردای فروپاشی ناتو است که در آن، کشورهای اروپایی 
به سمت بازآرایی ارتش متحد خواهند رفت و آنجاست که عدد 
6هزار کیلومتر و نام پادشاه فاتح در نبرد با اجداد اروپاییان فعلی 

برای این موشک نورسیده، معنادارتر خواهد بود.

یادداشت
مجتبی خاتونی
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مهسا ناطقی   با وجود اختلال در واردات، جهش قیمت 
مــواد اولیه و آسیب به صنایع بالادستی پتروشیمی و 
فولاد، پروژه‌های زیرساختی انرژی متوقف نشده‌اند؛ اما 

تحت فشار شدید هزینه‌ای و لجستیکی قرار دارند.
در این گزارش، به بررسی چگونگی ادامه مسیر صنعت 
ــن مسئله  تجدیدپذیر و انــرژی‌هــای نــو بـــرای عــبــور از ای
پرداختیم؛ مسیری که اگرچه پرهزینه‌ شده؛ اما همچنان 

باز است. 
کارشناسان می‌گویند راه عبور، بازآرایی زنجیره تأمین از 
مسیر تنوع‌بخشی واردات، تسهیل مقررات، استفاده از 

ارز صادراتی و حمایت هدفمند دولت است.

اختلال در واردات و ضرورت تعریف مسیرهای جایگزین ■
شهریار صابر، نایب ‌رئیس اول انجمن ساتکا در گفت‌وگو 
با قدس در خصوص وابستگی بالای صنعت خورشیدی 
به واردات تجهیزات می‌گوید: اقــام اصلی نیروگاه‌های 
خورشیدی از جمله پنل و اینورتر وارداتی هستند و طبق 
آنچه می‌دانیم، در شرایط فعلی روند واردات با اختلال 

جدی مواجه شده است.
به گفته او، این اختلال می‌تواند به افزایش هزینه تمام‌ 
شده پروژه‌های تجدیدپذیر منجر شود. صابر درباره نقش 
همفکری تأمین‌کنندگان و تولیدکنندگان فعال در این 
صنعت با دولت در پر کردن این خلأ اظهار می‌کند: انجمن 
ساتکا در حال مذاکره با دولــت بــرای تعریف مسیرهای 
جایگزین وارداتی؛ به‌ویژه از طریق مسیرهای زمینی است. 
هرچند این مسیرها ظرفیت و کارایی مسیرهای دریایی 
را ندارند؛ اما در شرایط فعلی باید ممکن‌ترین مسیرها را 

شناسایی کنیم و به بیشترین بهره‌وری از آن‌ها برسیم.
صابر همچنین به گزینه‌های جایگزین حمل‌ونقل اشاره 
کرده و می‌افزاید: در شرایط فعلی، یکی از مسیرهای قابل 
استفاده برای واردات تجهیزات، انتقال کالا از طریق دریای 
سیاه به ترکیه و سپس ورود زمینی به ایران است؛ مسیری 
که می‌تواند به‌طور موقت جایگزین مسیرهای دریایی 

مستقیم شود. 

توقف پروژه‌ها پشت درِ سامانه‌های داخلی■
او همچنین یکی از مشکلات فـــوری صنعت را توقف 
سامانه‌های مرتبط با صدور مجوزها و ثبت درخواست‌ها 
مــی‌دانــد. به گفته صابر پــروژه‌هــایــی که در مرحله ثبت 
درخواست، مکاتبه یا عقد قرارداد بودند، به دلیل قطعی 
سامانه‌ها نزدیک به دو ماه است متوقف مانده‌اند. ادامه 
ایــن وضعیت می‌تواند انگیزه ســرمــایــه‌گــذاری در حــوزه 
تجدیدپذیرها را کاهش دهد و لازم است مسئولان هرچه 
سریع‌تر برای فعال‌سازی کامل این سامانه‌ها اقدام کنند. 
ایــن معضل یــک تنه جلو پیشبرد پــروژه‌هــا را گرفته در 
صورتی که حل آن نه به تحریم خارجی و نه به آسیب 
ناشی از جنگ برمی‌گردد و صرفاً اراده‌ای برای حل مشکل 

می‌خواهد.

چالش تأمین سازه‌های فلزی با خروج فولاد از مدار■
صابر در ادامه به چالش دیگری در زنجیره تأمین اشاره 
می‌کند: خروج فولاد مبارکه از مدار تولید؛ این مجموعه 
یکی از مهم‌ترین تأمین‌کنندگان ورق و مقاطع فولادی 
کشور است و توقف تولید آن می‌تواند تأمین سازه‌های 
فلزی نیروگاه‌ها را با مشکل جدی مواجه کند. او هشدار 

داد کمبود مقاطع فولادی که اکنون آغاز شده، در ماه‌های 
آینده بیشتر خود را نشان خواهد داد و دولت باید برای 
تأمین این مواد از مسیرهای جایگزین وارداتــی؛از جمله 
حمل زمینی و ریلی و در صورت امکان مسیرهای دریایی 

برنامه‌ریزی کند. 

مواد پتروشیمی؛ خط قرمز صنعت سیم و کابل	■
شریعتی ‌راد، عضو هیئت ‌مدیره انجمن ساتکا و یکی 
از تولیدکنندگان سیم و کابل در حــوزه تجدیدپذیرها، 
در گفت‌وگو با قــدس معتقد اســت پس از جنگ اخیر 
مشکلات فراوانی برای صنعت انرژی‌های تجدیدپذیر و 

صنایع وابسته ایجاد شده است.
 به گفته او تولیدکنندگان داخلی این حوزه با دشواری‌های 
جدی در تأمین مواد اولیه پتروشیمی و فرایندهای اداری 
 DC و AC از جمله ثبت سفارش تجهیزات بخش‌های

روبه‌رو شده‌اند.
او می‌گوید: در روزهــای اخیر با توجه به جلسات دولت 
و بخش خصوصی، دولــت موضوع را در دستور کار قرار 
داده و راهکارهایی ارائه کرده است. با این حال فعالان این 
صنعت همچنان از طریق وزارت صمت در حال پیگیری 
هستند تا امکان واردات مــواد اولیه مــورد نیاز به مقدار 

کافی فراهم شود.
شریعتی‌ راد افزایش شدید قیمت مواد پتروشیمی را یکی 
از مهم‌ترین عوامل فشار بر صنعت می‌داند و می‌افزاید: با 
توجه به آسیب به مبادی تولید داخل پتروشیمی، عرضه 

مواد پتروشیمی در بازار کاهش یافته است و همین به هم 
خوردن عرضه و تقاضا سبب افزایش قیمت شده است. 
قیمت محصولات پتروشیمی تقریباً سه برابر شــده و 
این افزایش بی‌شک در قیمت نهایی تجهیزات اثرگذار 

خواهد بود.
 او تأکید می‌کند: دست‌کم در دو سال آینده واردات نقش 
تعیین‌کننده‌ای در تأمین تجهیزات خواهد داشت و چین 
و ترکیه به دلیل ظرفیت تولید بــالا و کیفیت مناسب، 

مهم‌ترین اهداف وارداتی برای فعالان صنعت هستند.

هزینه حمل ‌و نقل از عوامل تعیین‌کننده قیمت نهایی■
 با این حال، هزینه حمل ‌و نقل به یکی از مهم‌ترین عوامل 
تعیین‌کننده در قیمت نهایی تجهیزات تبدیل شده است. 
شریعتی ‌راد توضیح می‌دهد: در شرایط عادی حمل دریایی 
هر کانتینر حــدود 3هــزار دلار هزینه داشــت؛ اما اکنون با 
توجه به تغییر مسیر، هزینه یک کانتینر ۲۰ فوت به حدود 
۱۲ هزار دلار رسیده است. ناچاریم کالاها را از مسیر ریلی 
وارد کنیم. برای مثال در شرق کشور، در حال انتقال مسیر 
وارداتمان به مرز سرخس هستیم. اگرچه این مسیر نیز 
محدودیت ظرفیت دارد و ممکن است به‌زودی به گلوگاه 
واردات تجهیزات تبدیل شود. ترافیک ریلی با توجه به حجم 
واردات قابل پیش‌بینی است. این مسئله‌ در دو ماه آینده 

می‌تواند آثار خود را بر بازار انرژی نشان دهد.
شریعتی‌ راد همچنین از جهش قیمت مــواد اولیه خبر 
می‌دهد و اظهار می‌کند: قیمت PVC از کیلویی حدود ۱۰۰ 

تومان به ۳۵۰ تومان رسیده و این موضوع به‌طور مستقیم 
قیمت سیم و کابل را افزایش می‌دهد. 

به گفته او، راهکار کوتاه‌مدت در شرایط فعلی واردات 
اســت؛ زیــرا برخی از واحدهای مهم پتروشیمی از مدار 
تولید خارج شده‌اند و حتی در خوشبینانه‌ترین سناریوها 

بازگشت کامل آن‌ها ممکن است تا سه سال زمان ببرد.
شریعتی راد به خسارت‌های زیرساختی ناشی از جنگ 
اشاره می‌کند و می‌گوید: در حالی که طی دو سال گذشته 
حدود 3هزار مگاوات ظرفیت نیروگاهی جدید وارد مدار 
شده بود، حدود هزار و 700 مگاوات از ظرفیت مرتبط با 
پتروشیمی‌ها از بین رفت و در مجموع نزدیک به 2هزار 
مــگــاوات بــه زیــرســاخــت انـــرژی کشور آسیب وارد شده 
است. اگرچه این آسیب به نیروگاه‌های سیکل ترکیبی 
ــاره هستیم،  وارد شده و اکنون که ناچار به ساختن دوب
موضوع را می‌توان فرصتی برای بازسازی تولید برق با انرژی 
تجدیدپذیر دانست؛ به شرطی که حمایت دولت در کنار 

اراده سازندگان قرار گیرد.

تأمین تجهیزات از فولاد تا کابل زیر فشار■
در کــنــار ســایــر چــالــش‌هــا، تــأمــیــن‌کــنــنــدگــان تجهیزات 
نیروگاه‌های خورشیدی از رشــد هزینه مــواد اولیه خبر 
ــور، یــکــی از تــأمــیــن‌کــنــنــدگــان تجهیزات  مــی‌دهــنــد. غــی
نیروگاه‌های خورشیدی به قدس می‌گوید: اجرای پروژه‌ها 
متوقف نشده؛ اما فشار اصلی در بخش تأمین تجهیزات 
اســت؛ به‌ویژه با افزایش قیمت‌های بازرگانی خارجی و 

مشکلات در زنجیره پتروشیمی و فولاد که هزینه سازه‌ها 
و کابل را بالا برده است.

به گفته او، با خروج فولاد مبارکه از مدار تولید، قیمت ورق 
فولادی مورد استفاده در سازه‌های نیروگاهی جهش یافته 
و در صورت جایگزین نشدن واردات یا احیای سریع تولید 
داخــلــی، احتمال افــزایــش بیشتر قیمت‌ها وجــود دارد. 
همچنین کاهش عرضه داخلی و گرانی مواد پتروشیمی، 

بهای کابل را نیز به‌سرعت افزایش داده است.
او می‌افزاید: تغییر مسیرهای وارداتی؛ به‌ویژه جایگزینی 
یــایــی خلیج  مسیرهای زمینی بــه‌جــای حمل‌ و نقل در
فارس، هزینه‌ها را بیشتر کرده؛ هرچند در شرایط فعلی 

اجتناب‌ناپذیر است.
با این حال، به گفته این فعال صنعت خورشیدی، به‌دلیل 
ذخایر پنل‌های وارد شده در چارچوب برنامه توسعه ۳۰ 
هزار مگاواتی ساتبا پیش از جنگ، در کوتاه‌مدت کمبود 
جدی پنل وجود ندارد و عرضه این تجهیزات برای رساندن 

پروژه‌ها به پیک مصرف تابستان تسریع شده است. 
همچنین در پی گزارش‌هایی درباره هدف قرار گرفتن برخی 
از انبارها، دولــت در چارچوب پدافند غیرعامل، خروج 
سریع تجهیزات از انبار و عرضه آن‌ها به بازار را در اولویت 

قرار داده است.

هشدار شکل‌گیری انحصار در واردات بعضی از مواد اولیه ■
محمود نجفی ‌عرب، رئیس اتاق بازرگانی تهران به تازگی در 
نشست فعالان صنعتی با هشدار نسبت به شکل‌گیری 
انــحــصــار در واردات بــرخــی مـــواد اولــیــه صنعتی تأکید 
می‌کند: چنین روندی می‌تواند زمینه‌ساز فساد باشد و 

باید از سوی دولت و مجلس متوقف شود.
 او قیمت‌گذاری دستوری را از جدی‌ترین مشکلات کنونی 
اقتصاد می‌داند و خواستار کنار گذاشتن آن و همچنین 
اجرای سازوکار واردات بدون انتقال ارز می‌شود. به گفته 
نجفی ‌عرب، خروج موقت محصولات پتروشیمی و فولادی 
ــر نیاز صنایع  از بــورس کالا نیز می‌تواند به تأمین روان‌ت

کمک کند.
محمدمهدی پورابراهیم، قائم‌مقام اتحادیه تولیدکنندگان 
و صادرکنندگان فراورده‌های نفت، گاز و پتروشیمی نیز در 
همین زمینه استفاده از ظرفیت کشورهای عضو اوراسیا را 
راهکاری برای تأمین این مواد و کاهش ریسک‌های تجاری 
دانسته و بر مدیریت چالش‌های لجستیکی و کوتاه‌سازی 

زمان واردات تأکید می‌کند.
سعید ترکمان، رئیس هیئت‌مدیره انجمن ملی صنایع 
پلیمر ایران نیز در این باره می‌گوید: صنایع پایین‌دستی 
سال گذشته حدود 8/5میلیارد دلار محصولات پلیمری 
را از بورس کالا جذب کرده‌اند؛ اما ادامه تولید آن‌ها مستلزم 
واردات برخی مــواد اولیه اســت. او با اشــاره به افزایش 
قیمت‌ها و هزینه حمل‌ و نقل، واردات را دشوار توصیف 
کرده و پیشنهاد می‌دهد: این فرایند با اتکا به ارز حاصل 
از صادرات تسهیل شود و امکان عبور موقت و صادرات 

دوباره برای فعالان این حوزه فراهم بیاید.
به نظر می‌رسد اختلالات لجستیکی، جهش قیمت مواد 
اولیه و گره‌های اداری، زنجیره تأمین این صنعت را با فشار 
جــدی روبـــه‌رو کــرده اســت. از ایــن رو بــازآرایــی مسیرهای 
تأمین، تنوع‌بخشی به مبادی واردات، استفاده از ارز 
صادراتی و حذف انحصار و موانع اداری می‌تواند مسیر 

مقاوم‌سازی این زنجیره را هموار کند.

تنوع‌بخشی به مبادی خرید و بازگشایی مسیرهای ترانزیتی، راهکارهای چابک برای خنثی‌سازی جهش‌های قیمتی در صنایع زیرساختی هستند

مهندسی معکوس برای بازآرایی زنجیره تأمین

گزارش

مطالبات »بی‌برگشت« بانک‌ها از مرز 400 همت گذشت

وضعیت جنگی اقتصاد؛ زمانی برای بازگشت منابع به ریل تولید 
فــرزانــه غلامی   در ســال‌هــای اخیر هر وقــت پــای سرنوشت منابع 
مالی و ترازنامه بانک‌ها در میان بوده، اعلام رسمی هر عدد و رقمی، 
حساسیت افکار عمومی و کارشناسان اقتصادی را برانگیخته و این 
روزها هم بانک مرکزی از رسیدن رقم مطالبات مشکوک‌الوصول تنها 

10 بانک کشور به حدود 404 هزار میلیارد تومان خبر داده است.
در ادبــیــات بانکی، مطالبات مشکوک‌الوصول به وام‌هــایــی اطلاق 
ــا گذشته  مــی‌شــود کــه بــیــش از یــک ســـال و نــیــم از ســررســیــد آن‌هـ
و وصــولــشــان در هــالــه‌ای از ابــهــام قـــرار دارد؛ نــقــطــه‌ای کــه از منظر 
کارشناسی، شانس بازگشت منابع به‌شدت کاهش می‌یابد و حتی در 
صورت وصول، ارزش واقعی آن در اثر تورم فزاینده فرسوده شده است.
گــزارش بانک مرکزی از وضعیت تسهیلات غیرجاری شبکه بانکی 
کشور، گویای این نکته تأمل برانگیز است که سهم قابل‌ توجهی از آن‌ 
یعنی حدود ۷۱ درصد با نرخ‌ بهره‌ کمتر از ۱۰ درصد اعطا شده  است، 
حال آنکه چنین نرخ‌هایی در اقتصاد تورم‌زده ایران، نه‌تنها توجیه مالی 
ندارند؛ بلکه پرسش‌هایی جدی دربــاره سازوکارهای اعتبارسنجی، 
کیفیت تضامین و حتی چگونگی دسترسی به منابع بانکی را ایجاد 

می‌کنند.
موضوع حائز اهمیت دیگر در این داده‌هــا تمرکز معنادار مطالبات 
مشکوک‌الوصول در یک بانک‌ است. این آمار نشان می‌دهد حجم 
مطالبات در بانک صنعت و معدن به بیش از ۲۶۱ هزار میلیارد تومان 
رسیده و این بانک به تنهایی 65درصد از رقم 404 هزار میلیارد تومانی 
را به خود اختصاص داده تا بدین ترتیب تشدید اختلال در چرخه 
تخصیص اعتبار و انحراف منابع از مسیرهای مولد اقتصاد، بیش از 
پیش توان وام‌دهی بانک‌ها، ثبات مالی و در نهایت رشد بخش‌های 

واقعی اقتصاد را تحت ‌تأثیر قرار دهد.

سودهای بی‌ریسک، تولید از نفس افتاده■
کارشناسان بانکی معتقدند اگر دو بانک پاسارگاد و ملت را در نظر 
نگیریم، رقم 404 هزار میلیارد تومان مطالبات مشکوک‌الوصل و به 
تعبیر دیگر غیرقابل برگشت شبکه بانکی کشور، برابر است با ارزش 
بــازار 13 بانک کشور و اینکه یک بانک به تنهایی سهمی بــالای 60 
درصــدی در این حجم دارد و بخش بزرگی از این منابع قفل شده را 
در خود جای داده، هم اهمیت حکمرانی شرکتی، شفافیت و نظارت 
بیرونی )به‌ویژه در بانکی غیربورسی مانند صنعت و معدن که در 
معرض نگاه بازار سرمایه نیست( را برجسته‌تر می‌کند و هم به وضوح 

نشان می‌دهد مطالبات مشکوک‌الوصول شبکه بانکی به متغیری 
اثرگذارتر از همیشه بر کارایی کل اقتصاد بدل شده است؛ ارقامی 
سنگین که می‌توانست در خدمت تولید، سرمایه‌گذاری و گردش 

سالم اعتبار قرار گیرد.
 به گفته صاحب‌نظران وقتی افرادی به‌طور ویژه و بدون ارائه تضامین 
کافی به منابع بانکی با سود زیر 10 درصد دسترسی دارند، احتمالاً 
به‌جای ورود به فعالیت مولد، همان منابع را در قالب سپرده‌ بانکی با 
نرخ‌های بالاتر )مثلاً حوالی ۲۰ درصد( نگه می‌دارند و از مابه‌التفاوت 
نرخ‌ها هم به راحتی اقساط را می پردازند و هم سودی کم‌ریسک و 
مستمر برای خود فراهم می‌کنند؛ سودی که نه از دل تولید؛ بلکه از دل 
یک »آربیتراژ« ساده و کم‌‌هزینه و به تعبیری اختلاف نرخ میان بازارها 
بیرون می‌آید؛ اما با شکل‌گیری این چرخه معیوب، منابعی که باید به 
سرمایه در گردش بنگاه‌ها، نوسازی خطوط تولید یا توسعه ظرفیت‌ها 
برسد، در همان شبکه بانکی حبس می‌شود و به بازتولید سودهای 

غیرمولد دامن می‌زند.
 با توجه به اینکه پیامد این جابه‌جایی برای بخش واقعی اقتصاد فوری 
و ملموس است، بنگاه‌هایی که به تأمین مالی وابسته‌اند و با کمبود 
اعتبار و افزایش هزینه دسترسی به منابع مواجه می‌شوند، یا باید با 
نرخ‌های بالاتر و شروط سخت‌تر تسهیلات بگیرند، یا از توسعه و حتی 
تــداوم فعالیت صرف‌نظر کنند. این فشار به‌ویژه در صنایع کوچک 
و متوسط به کاهش تولید، تعویق سرمایه‌گذاری و افــت بهره‌وری 
می‌انجامد و همزمان بازدهی فعالیت‌های غیرمولد و کم‌ریسک از 
تولید پیشی می‌گیرد و سرمایه به‌جای کارخانه و خط تولید، به سمت 

بازی‌های نرخ و ترازنامه حرکت می‌کند.

طغیان تورم از کانال مطالبات بی‌برگشت■
انحراف منابع اعتباری در سطح کلان به تشدید تورم منجر می‌شود. در 
اقتصادی با تورم حدود ۵۰ درصد، وقتی بازدهی سپرده و صندوق‌های 
درآمــد ثابت به‌ترتیب حــدود ۲۷ و ۳۷ درصــد اســت، وام‌هــای زیر ۱۰ 
ــرای سودگیری از شکاف نــرخ‌هــا تبدیل  درصــد بــه فرصتی طلایی ب
مــی‌شــود؛ تسهیلاتی که به‌جای تأمین مالی تولید، در مسیرهای 
غیرمولد پارک می‌شود و بازدهی بدون پشتوانه را ایجاد می‌کند. نتیجه 
این وضعیت، کند شدن رشد ظرفیت تولید و حتی خروج بخشی از 
توان موجود از مدار و در نهایت افزایش قیمت‌ها از کانال کاهش عرضه 
است. همزمان سود ناشی از آربیتراژ نرخ‌ها تقاضای سفته‌بازانه )نه 

مصرفی( را تقویت و نوسان‌های قیمتی را تشدید می‌کند.
از سوی دیگر، انباشت مطالبات مشکوک‌الوصول ترازنامه بانک‌ها 
را مختل کــرده و آن‌هــا را به جبران کسری از مسیرهای پرهزینه‌تر 
مانند افزایش نرخ‌های پیشنهادی برای جذب منابع یا اتکا به خطوط 
اعتباری سوق می‌دهد؛ مسیری که به رشد نقدینگی و انتقال فشار 
به سطح عمومی قیمت‌ها می‌انجامد. به ایــن ترتیب، بدهی‌های 

بی‌برگشت از کانال‌های غیرمستقیم به تورم بازمی‌گردند.
ــرای کــاهــش مطالبات  ــ ــت کــه ب ــن اسـ جــمــع‌بــنــدی کــارشــنــاســان ایـ
مشکوک‌الوصول و هدایت اعتبار به تولید در شرایط جنگی، باید 
سازوکار تخصیص اعتبار به‌صورت چندلایه، شفاف و داده‌محور 
بازآرایی شود و بستن مسیرهای انحرافی هم‌سنگِ وصول بدهی‌های 

معوق است.

نسخه‌ای برای بازگشت اعتبار به ریل تولید در شرایط جنگی■
ــه سمت  کــاهــش مــطــالــبــات مــشــکــوک‌الــوصــول و هــدایــت مــنــابــع ب
ــیــرونــی و  ــد در اقــتــصــادی کـــه زیـــر فــشــارهــای ب فــعــالــیــت‌هــای مــول
نااطمینانی‌های داخلی قرار دارد، نیازمند مداخله‌ای در چند مرحله 
است؛ گام نخست در این مسیر شفاف‌سازی است. انتشار مستمر 
فهرست تسهیلات کلان و ذی‌نفعان نهایی، ایجاد »داشبورد عمومی« 
از کیفیت پرتفوی تسهیلات، نسبت مطالبات غیرجاری و تمرکز وام‌ها 
و نیز یکپارچه‌سازی پایگاه‌های اطلاعاتی برای اعتبارسنجی واقعی و 

شناسایی ذی‌نفعان مرتبط.  
گام بعدی، اصلاح قیمت پول و حذف آربیتراژ است؛ تسهیلات با نرخ 
پایین‌تر از تورم رانت‌زاست. در شرایط جنگی باید نرخ‌های ترجیحی را 
فقط به پروژه‌های اولویت‌دار داد، همراه با پرداخت مرحله‌ای، اتصال به 
پیشرفت فیزیکی، حساب امانی پروژه، ممنوعیت سپرده‌گذاری دوباره 

و جریمه و افزایش خودکار نرخ در صورت انحراف.  
نظارت پسینی باید هم‌سطح نظارت پیشینی باشد؛ مصرف منابع 
باید برخط رصد شود. ابزارهای دیجیتال برای رهگیری پرداخت‌ها، 
اتصال حساب‌های پروژه به زنجیره تأمین و تعریف »شناسه مصرف« 
تسهیلات، مسیر هزینه‌کرد را شفاف می‌کند؛ به‌ویژه برای سرمایه در 

گردش بنگاه‌های کوچک و متوسط.  
در سطح حکمرانی بانکی، تمرکز بالای مطالبات مشکوک‌الوصول 
در برخی بانک‌ها نشان می‌دهد تعیین سقف سخت بــرای تمرکز 
تسهیلات، افشای منظم کیفیت دارایی‌ها، پیوند پاداش مدیران به 

کیفیت اعتباری و تقویت اختیارات نهاد ناظر برای مداخله زودهنگام 
ضروری است.  

همچنین باید ســازوکــار وصــول و بــازســازی بدهی‌ها کــارآمــد شــود: 
تشکیل شرکت‌های مدیریت دارایــی برای تجمیع مطالبات معوق، 
ــی مولد و تفکیک  تسریع فرایند حقوقی، تبدیل بدهی بــه دارایـ
»ناتوانی واقعی« از »بدحسابی راهبردی« تا حمایت از بنگاه‌های 

آسیب‌دیده با برخورد قاطع با بدهکاران بدحساب همراه شود.  
در شرایط جنگی، هدایت اعتبار به زنجیره‌های کلیدی مانند غذا، دارو، 
انرژی و صادرات از طریق سبدهای اعتباری، تضمین‌های هوشمند و 
ابزارهایی مانند فاکتورینگ و تأمین مالی زنجیره تأمین، نقدینگی را 

بدون افزایش ریسک ترازنامه‌ای به بخش مولد می‌رساند.  
در نهایت، بدون انضباط اقتصاد کلان، مهار تورم، کاهش بی‌ثباتی و 
هماهنگی سیاست پولی و مالی، این اصلاحات نتیجه نمی‌دهد. تداوم 
انحراف منابع بانکی اعتماد به عدالت در دسترسی به اعتبار و کارایی 
سیاست‌گذاری را فرسوده می‌کند، سیگنال‌های قیمتی را مخدوش و 
ریسک‌پذیری تولیدی را تنبیه و رانت‌جویی را تشویق می‌کند؛ پیامدی 
که به خروج سرمایه انسانی و مالی از تولید، تلاطم بیشتر ترازنامه 
بانک‌ها، افت کیفیت رشد و تعمیق شکاف میان اقتصاد رسمی و 

واقعی می‌انجامد.

I 10921 شماره I سال سی و نهم I 2026 7 می I 1447 19 ذی القعده I 1405 پنجشنبه 17 اردیبهشتI 
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جــواد نوائیان رودســری   امــارات متحده عربی؛ کشوری 
کــه حــدود 54 ســال از عمرش مــی‌گــذرد، طــی چند سال 
اخیر به راهبردی‌ترین هم‌پیمان و شریک تجاری رژیم 
صهیونیستی در منطقه تــبــدیــل شـــده‌ اســـت. برخی 
معتقدند روند تعامل ابوظبی با تل‌آویو، پس از »پیمان 
ابراهیم« )Abraham Accords( آغــاز شد؛ معاهده‌ای 
که با پادرمیانی آمریکا و برای عادی‌سازی روابــط با رژیم 
صهیونیستی در سپتامبر سال 2020 میلادی پایه‌گذاری 
شد و امــارات و بحرین نخستین کشورهایی بودند که به 
آن پیوستند. این پیمان، راهبردی‌ترین ادعای ژئوپلیتیک 
حکام عرب را نسبت به مسئله فلسطین زیر سؤال می‌برد؛ 
آن‌هــا مدعی بــودنــد تــا پیش از تأسیس کشور مستقل 
فلسطینی -دســت‌کــم روی بخش‌هایی از سرزمین‌های 
اشغالی- به رابطه با تل‌آویو روی خوش نشان ندهند؛ اما 
ورود به »پیمان ابراهیم« معلوم کرد این ادعا بیشتر چیزی 
شبیه به »رودربایستی« بــوده ‌اســت. با این حــال، تاریخ 
ارتباطات ابوظبی و تل‌آویو به سال‌های پس از 2020 میلادی 
محدود نیست. روابط تجاری از مدت‌ها قبل میان رژیم 
صهیونیستی و حکومت امارات برقرار بود و سرمایه‌داران 
صهیونیست قادر به سرمایه‌گذاری در حوزه‌های گوناگون 
این کشور بودند. شتاب این ارتباطات به ویژه با تیره شدن 
ــط میان ترکیه و رژیــم صهیونیستی مضاعف شده‌  رواب
است. حجم مبادلات تجاری میان آنکارا و تل‌آویو تا پیش 
از 2022 میلادی به رکورد تاریخی 8/9میلیارد دلار در سال 
رسیده‌ بود؛ اما به دلیل چالش‌های به وجود آمده میان دو 
طرف، دچار رکود شدید شد و حتی زمزمه‌هایی مبنی بر 
توقف تجارت علنی میان آن‌ها به گوش رسید. در همان 
حال، امارات شروع به توسعه روابط با رژیم صهیونیستی 
کرد و در چند سال اخیر عملاً جای ترکیه را گرفت. ابوظبی 
طبق گــزارش‌هــای انتشار یافته، بــرای توسعه تجارت در 
سطح 10 میلیارد دلار با رژیم صهیونیستی برنامه‌ریزی 
کرده و این مقدار، به جز ارقام غیررسمی مبادلاتی است. 
اماراتی‌ها به صهیونیست‌ها اجــازه ورود به فعالیت در 
بخش خصوصی خود را داده‌انــد؛ موضوعی که در دیگر 
کشورهای عضو پیمان ابراهیم چندان دیده نمی‌شود و یا 
دست‌کم در پذیرش آن رفتاری توأم با احتیاط دارند. در این 
گزارش سعی کرده‌ام با نگاهی به سابقه کوتاه کشور امارات، 

ریشه‌های این رویکرد را واکاوی کنم.

تولد یک هویت جعلی■
از منظر تاریخی، امــارات فاقد هر گونه هویت تاریخی و 
مستقل است. این کشور در آذر سال 1350 خورشیدی و 
زمانی که بریتانیا تصمیم به خروج نظامی از خلیج‌فارس 
ــی«،  گــرفــت، از اتــحــاد هفت امیرنشین »ابــوظــبــی«، »دب
»شــارجــه«، »عجمان«، »ام‌الــقــویــن«، »رأس‌الخیمه« و 

»فجیره« )رأس‌الخیمه آخرین امارتی بود که به این اتحاد 
پیوست( به وجود آمد؛ امیرنشین‌هایی که امیدوار بودند 
قطر هم به آن‌ها بپیوندد؛ اما دوحه راهی متفاوت را پیش 
گرفت و از استقلال خودش دم زد. تا پیش از آن، مناطقی 
ــارات متحده عربی  کــه بــه‌عــنــوان مــحــدوده سرزمینی امــ
می‌شناسیم، طی قرن‌ها بخشی از سرزمین ایران محسوب 
می‌شد. تسلط ایران بر این سرزمین‌ها، در دوره‌های پیش از 
اسلام و حتی حکومت‌های متأخر، مانند صفویه، افشاریه 
و قاجار کاملاً تثبیت شده ‌بود. قبایل عربی که در امارات 
مستقر بودند، معمولاً موجودیت و مشروعیت خود را از 
پایتخت ایران دریافت می‌کردند و این رویه حتی در دوران 

انحطاط قدرت ایران در عصر قاجاریه هم تداوم داشت.
 در ایــن دوره قبایلی مانند »قــواســم« )جــواســم( دارای 
اتحادی راهبردی با حکومت ایران بودند و خود را تابع این 
کشور می‌دانستند. حتی هنگام تسلط نیروی دریایی 
انگلیس و پیش از تبدیل سواحل جنوبی خلیج فارس به 
مستعمره بریتانیا، قبایل مذکور کوشیدند از قدرت ایران 
به عنوان یک ابزار برای عقب راندن انگلیسی‌ها استفاده 
کنند؛ اما در عمل فقدان قدرت لازم در ایران عصر قاجار 
سبب شد انگلیس قبایل طرفدار اتحاد با ایــران؛ مانند 
»بن‌علی« را از میدان رقابت بیرون براند و عرصه را برای 
قبایل متحد و متمایل به خود باز کند. محدوده اراضی 
امارات امروزی در چنین شرایطی، برای حدود یک قرن، 
تحت سلطه استعمار انگلیس باقی ماند و تنها زمانی 
که لندن تصمیم به تخلیه نظامی پایگاه‌های خود -البته 
نه همه آن‌هــا- گرفت، خبر تأسیس کشورهای جدید بر 
سر زبان‌ها افتاد. نباید از یاد برد که ضعف رژیم پهلوی 
در حفظ تمامیت ارضی ایران نیز زمینه را برای استقلال 
این نواحی فراهم کرد و حتی موجب شد آن‌ها نسبت به 
مستملکات هــزاران ساله ایــران در خلیج فــارس؛ به ویژه 
جــزایــر سه‌گانه )بــومــوســی، تنب بــزرگ و تنب کوچک( 

ادعاهای گزاف و دروغینی را مطرح کنند. 

چالش‌هایی که به چشم نمی‌آیند■
برخی معتقدند پایه‌های اتحاد در امارات متحده عربی از 
همان ابتدا چندان مستحکم نبود و اگر دخالت خارجی 
ــالا مــی‌گــرفــت و بــقــای این  وجـــود نــداشــت، بــارهــا تنش ب
حکومت نوپا را تهدید می‌کرد. کشف نفت در اواخر دهه 
1950 میلادی؛ به ویــژه در امیرنشین ابوظبی سبب شد 

حاکمان قبایل برای کسب منافع آن، کدورت‌های قدیمی 
را -هــر چند بــه ظــاهــر- کنار بگذارند و پــس از استقلال 
در سال 1971 میلادی، تلاش‌ها بــرای توسعه میدان‌های 
نفتی و استخراج منابع گسترده آن آغاز شد. با این حال 
اختلافات به قوت خود باقی ماند و در دوره‌هــای تاریخی 
مختلف موجب تنش و چالش‌های فراوان داخلی در امارات 
متحده عربی شد. از آنجا که امارات فاقد زیرساخت‌های 
علمی و اقتصادی لازم برای این توسعه بود، شیخ زاید بن 
سلطان آل‌نهیان، به‌عنوان نخستین رئیس امـــارات به 
دولت‌های غربی رو آورد و به این ترتیب، سرمایه‌گذاری 
غربی در امارات منشأ تغییرات اقتصادی گسترده در این 
منطقه از جنوب خلیج فــارس شــد. با ایــن حــال ابوظبی 
همواره نسبت به همسایگانش بدبین است و بخشی از 
این بدبینی به ساختار قبیله‌ای در امارات باز می‌گردد. در 
چنین ساختاری، بدبینی امری طبیعی و غیرقابل اجتناب 
ــارات همواره کوشیده عــوارض ناشی  به نظر می‌رسد. ام
از ایــن بدبینی را به‌وسیله ابــزارهــای خارجی و استفاده 
از ظرفیت دولت‌های غربی تا حد امکان کم کند. دولت 
ابوظبی با وجــود روابــط مستحکم ظاهری با عربستان 
سعودی، اختلافاتی عمیق با این کشور دارد. اماراتی‌ها 
ناچار شدند در ازای به رسمیت شناخته شدن از سوی 
سعودی‌ها، پیمان مــرزی سال 1974 میلادی، موسوم به 
پیمان »جـــده« را امضا کنند؛ مــعــاهــده‌ای کــه بــر اســاس 
آن عربستان سعودی بر یک نوار ساحلی راهبردی میان 
قطر و امارات )در منطقه خورالعدید( که بخش عمده‌ای از 
میدان نفتی »شیبه« را هم در بر می‌گرفت، مسلط ‌شد. 
این مسئله میان دو کشور مانند استخوان لای زخم باقی 
ماند و به تدریج در دهه‌های بعد خودش را در قامت برخی 
چالش‌های منطقه‌ای و فرامنطقه‌ای نشان داد و حتی 
ابوظبی در سال 2004 میلادی از ناعادلانه بودن این پیمان 

سخن گفت. 
احتمالاً به همین دلیل اماراتی‌ها به دنبال راهکاری عملی 
برای فاصله گرفتن و یافتن نوعی برتری در برابر عربستان 
سعودی بودند که به‌صورت سنتی از حمایت آمریکایی‌ها 
ــود هــمــراهــی‌هــای پــس از انــقــاب  ــا وجـ ــود. ب بــهــره‌مــنــد بـ
اسلامی ایران و در راستای حمایت از رژیم صدام، ابوظبی 
تکاپوهایی را برای ارتقای موقعیت خود انجام داد؛ هر چند 
این اقدام‌ها در مراحل نخست همسو با سیاست‌های 
عربستان سعودی انجام می‌‌شد؛ اما به تدریج امارات به 

سمت یک سیاست مستقل رفت و از حدود سال 2015 
میلادی با عربستان سعودی دچار چالش‌های زیادی شد. 
ابوظبی الگوی راهبردهای خود را در سودان و شاخ آفریقا 
به سرعت تغییر داد و در یمن نیز رویکردی متفاوت از 
ریاض را پیش گرفت. اماراتی‌ها با پول حاصل از نفت، 
دســت به فعالیت‌های اقتصادی و سرمایه‌گذاری‌های 
گسترده در این مناطق زدند تا آنجا که عربستان سعودی 
برای مهار توسعه‌طلبی امارات به ایجاد اتحادیه‌ای موسوم 
به »شورای کشورهای عربی و آفریقاییِ هم‌مرز با دریای 
ســرخ و خلیج عــدن« )تأسیس 2020 میلادی( رو آورد و 
کوشید قــدرت و برتری خود را در میان کشورهای عربی 
حاشیه جنوبی خلیج فــارس و نیز دریــای سرخ به‌عنوان 
عمق راهــبــردی‌اش حفظ کند. بــا ایــن حــال، مــا در ایــران 
ــی ها  بــه دلــیــل اقــدام‌هــای همسوی ســعــودی‌هــا و امــارات

 علیه کشورمان، کمتر به عمق این تنش‌ها پی برده‌ایم. 

راز عیان شدن توسعه‌طلبی■
ــارات و عربستان  اشـــاره کــردیــم کــه چالش‌های میان امـ
سعودی از حدود سال 2015 میلادی وارد مرحله جدیدی 
ــه طـــور قــطــع ایـــن تــنــش‌هــا دلایـــل فــــراوان و قابل  شـــد. ب
مطالعه‌ای دارد؛ اما راز آشکار شدن توسعه‌طلبی ابوظبی و 
اعتماد به نفسی که در این زمینه بدست آورده‌، بی ارتباط 
با مسئله روابــط علنی و غیرعلنی این حکومت با رژیم 
صهیونیستی نیست. برای آنکه بتوانیم تحلیلی تاریخی را 
در این زمینه ارائه دهیم، ابتدا باید ریشه‌های این ارتباط را 
جست‌وجو کنیم و به عمق تاریخی آن‌ها پی ببریم. امارات 
متحده عربی بــرای دهه‌ها و همسو با دیگر کشورهای 
عربی، دولت جعلی تل‌آویو را به رسمیت نمی‌شناخت. 
با این حال، چنین رویکردی صرفاً برای حفظ ژست‌های 
سیاسی بین‌المللی در پیش گرفته شــده‌ بــود. امــارات 
از حـــدود ســال 2000 مــیــادی وارد ارتــبــاطــات گسترده 
با رژیــم صهیونیستی؛ به ویــژه در حــوزه اقتصادی شد. 
گزارش‌های بسیاری دربــاره این ارتباط به‌صورت جسته 
و گریخته در رسانه‌های دنیا و از همان زمان منتشر ‌شده 
‌اســت. صهیونیست‌ها به ابوظبی فناوری و تسلیحات 
می‌فروختند و البته این مبادلات با واسطه‌گری کشورهای 
ثالث -اغلب اروپایی- صورت می‌گرفت. این روابط در سال 
2015 میلادی به‌ حالت نیمه‌علنی درآمد؛ درست زمانی 
که تنش‌ها با عربستان سعودی نیز افزایش چشمگیری 
داشت. »آژانس بین‌المللی انرژی تجدیدپذیر« متعلق به 
رژیم صهیونیستی، در این سال اجازه افتتاح یک دفتر و 
مرکز فعالیت در ابوظبی را بدست آورد. برخی معتقدند 
این اقدام، نخستین گام برای به رسمیت شناختن رژیم 

اشغالگر قدس از سوی امارات متحده عربی بود. 
ایــن ارتــبــاطــات در ســال‌هــای بعد بــه شکلی گــســتــرده و 
افسارگسیخته توسعه یافت و صهیونیست‌ها فرصت 
سرمایه‌گذاری‌های کلان را در بخش‌های مختلف اقتصادی 
امارات بدست آوردند و متقابلاً برخی شیوخ اماراتی هم 
بــه بـــازار سرمایه رژیــم صهیونیستی وارد شــدنــد. وقتی 
در 13 آگوست سال 2020 میلادی آمریکایی‌ها »پیمان 
ابراهیم« را با هدف عادی‌سازی روابط رژیم صهیونیستی 
و کشورهای عربی منطقه غرب آسیا علَمَ کردند، امارات 
متحده عربی نخستین کشوری بود که به آن پیوست و 
پس از مصر )در 1979 میلادی( و اردن )در 1994 میلادی(، 
به سومین کشور عربی تبدیل شد که ایــن رژیــم جعلی 
را به رسمیت شناخت. به این ترتیب رونــد عادی‌سازی 
روابــط شامل تبادل سفیر، پــروازهــای مستقیم تجاری 
و مسافربری و انعقاد ده‌هــا توافق‌نامه سرمایه‌گذاری، 
امنیتی، انرژی و... در دستور کار قرار گرفت. تا سال 2022 
میلادی حجم مــبــادلات تجاری میان ابوظبی و تل‌آویو 
به رقم 2/5 میلیارد دلار رسید و طی سال بعد از آن، از 
مــرز 3 میلیارد دلار )بــدون احتساب مــبــادلات گسترده 
بخش خدمات و فناوری‌( عبور کرد. در سال 2024 میلادی 
»رویترز« در گزارشی اعلام کرد امارات و رژیم صهیونیستی 
حجم مبادلات خود را برای سال 2026 میلادی روی رقم 
10 میلیارد دلار هدف‌گذاری کرده‌اند؛ موضوعی که البته 
تحقق آن، با آغاز جنگ رمضان و بسته شدن تنگه هرمز و 
فرار سرمایه‌ها از امارات، در هاله‌ای از ابهام فرو رفته‌ است. 
این هدف‌گذاری عجیب، البته بی‌ربط با تنش‌های میان 
رژیم صهیونیستی و ترکیه نیست. با وجود آنکه مبادلات 
تجاری میان آنــکــارا و تــل‌آویــو در ســال 2022 میلادی به 
ــود؛ امــا بــالا گرفتن  رکـــورد 8/3 میلیارد دلاری رســیــده‌ ب
تنش‌ها میان آن دو، این عدد را در سال 2023 میلادی 
به 6/8 میلیارد دلار کاهش داد و در سال‌های بعد نیز 
این رقم دچــار نقصان زیــادی شد. به نظر می‌رسد رژیم 
صهیونیستی با درک امکان درازمـــدت بــودن چالش با 
ترکیه، به دنبال جایگزین کردن امارات به‌عنوان یک متحد 

راهبردی در غرب آسیاست. بر اساس دکترین »بن‌گورین« 
برای تقابل با آنچه صهیونیست‌ها آن را تهدید می‌نامند، 
اتحاد تل‌آویو با برخی کشورهای منطقه ضروری است. 
به همین دلیل، تلاش برای توسعه روابط با امــارات که از 
مدت‌ها پیش آغاز شده ‌بود، پس از سال 2020 میلادی 
رشد سریعی پیدا کرد. کافی است بدانیم حجم مبادلات 
اردن، مصر، مراکش و بحرین که پیش و پس از پیمان 
ابراهیم با رژیم صهیونیستی روابــط تجاری برقرار کرده 
‌بودند، هیچ‌گاه از حد یک میلیارد دلار فراتر نرفت و در 
مورد برخی از آن‌ها مانند مراکش، در حد چند ده‌ میلیون 
دلار متوقف ماند تا متوجه سطح و نوع ارتباط ابوظبی و 
تل‌آویو شویم. از سوی دیگر در پرونده تاریخی روابط میان 
امارات و رژیم صهیونیستی، نکته مهم و راهبردی دیگری 
هم وجــود دارد که در مــوارد مشابه یافت نمی‌شود و یا 
حضور آن به شدت محدود است؛ هیچ کشوری به غیر از 
امارات، وارد مبادلات تجاری و نیز انتقال فناوری در سطح 
شرکت‌های خصوصی با رژیم صهیونیستی نشده‌ است. 
بیشتر مبادلات این کشورها مربوط به مناطق صنعتی 
واجد شرایط )QIZ( و توافق‌های دولتی است و تجارت آزاد 
میان شرکت‌های خصوصی دو طرف چندان رواج ندارد؛ 
اما صهیونیست‌ها در امارات طی یک دهه گذشته، تقریباً 

هیچ محدودیتی برای فعالیت نداشته‌اند.  

توسعه روابط امنیتی ابوظبی و تل‌آویو■
روابــط تجاری میان امــارات و رژیــم صهیونیستی، فقط 
بخشی از ماجراست. این ارتباط ابعاد امنیتی گسترده‌ای 
ــت. پــیــش از  نــیــز دارد کــه ســابــقــه آن قــابــل مطالعه اسـ
عــادی‌ســازی روابـــط، محور اصلی همکاری‌های امنیتی 
بــر انتقال فــنــاوری‌هــای نظارتی و سایبری متمرکز بــود. 
بــر اســاس گـــزارش نشریه بلومبرگ )Bloomberg( در 
ســال 2015 مــیــادی شــرکــت »ای‌جــی‌تــی اینترنشنال« 
)AGT International(  که تحت مدیریت یک میلیاردر 
صهیونیست به نام »ماتی کوخاوی« است، قراردادهای 
ــرای تجهیز زیرساخت‌های امنیتی ابوظبی به  کلانی ب
سیستم نــظــارت یکپارچه شــهــری مــوســوم بــه »چشم 
شــاهــیــن« )Falcon Eye( منعقد کـــرد. عـــاوه بــر ایــن، 
روزنامه نیویورک تایمز در گزارش‌های زیادی تأکید کرده‌ 
امـــارات از اواخــر دهــه 2010 مــیــادی، خــریــدار مستقیم 
نرم‌افزارهای امنیتی و شنود سایبری رژیم صهیونیستی؛ 
Pegasus( متعلق به  از جمله سامانه »پــگــاســوس«  )
شرکت »ان.‌اس.‌او گــروپ«)NSO Group(  بوده ‌است‌. 
نیاز به توضیح نــدارد که چنین نرم‌افزارهایی با توجه به 
رویکردهای جاسوسی رژیم صهیونیستی پیش از آنکه 
در خدمت حکومت امارات باشند، به‌عنوان ابزار کارآمد 

صهیونیست‌ها مورد استفاده قرار می‌گیرند.
با امضای پیمان ابراهیم، ایــن روابــط به حــوزه خریدهای 
نظامی و پدافند هوایی گسترش یافت. امارات برای تقویت 
سامانه دفاعی خود در برابر تهدیدهای پهپادی و موشکی 
منطقه‌ای، به خرید فناوری‌های نظامی صهیونیست‌ها روی 
آورد. خبرگزاری رویترز در سپتامبر 2022 میلادی با انتشار 
گزارشی مستند اعلام کرد رژیم تل‌آویو با فروش سامانه 
پدافند هــوایــی متحرک »اســپــایــدر«  در ساخت شرکت 
صهیونیستی »رافــائــل«، به امــارات موافقت کــرده‌ است. 
همچنین روزنامه »وال استریت ژورنــال« در سال 2022 
میلادی از توافق‌های محرمانه برای استقرار سامانه‌های 
راداری رژیم صهیونیستی در خاک امارات به‌منظور ایجاد 
یک شبکه یکپارچه هشدار زودهنگام در غرب آسیا خبر 
داد. این همکاری‌های امنیتی، طبعاً نفع چند برابری برای 
رژیم صهیونیستی داشته ‌است. امارات در فاصله نزدیکی 
نسبت به خاک سرزمینی ایران قرار دارد و می‌تواند موقعیت 
خوبی را برای فعالیت‌های نظامی و جاسوسی رژیم اشغالگر 
قدس علیه ایــران به وجــود آورد. این موضوع البته از دید 
تیزبین نیروهای امنیتی و مسلح ایرانی دور نمانده‌ و در 
جریان جنگ رمضان، ضربات سهمگینی به پیکر ساختار 

امنیتی به وجود آمده وارد شد. 
به این ترتیب، طی دهه‌های اخیر، امارات متحده عربی به 
مکانی امن برای فعالیت‌های رژیم صهیونیستی تبدیل 
شد و همسو با سیاست‌های این رژیم در منطقه عمل کرد؛ 
تا جایی که حتی حکمرانان ابوظبی به این توهم عجیب و 
نامتعارف دچار شدند که می‌توانند ایران را تهدید کنند و بر 
قدرت نفوذ هم‌پیمان قدیمی؛ اما نامهربان خود -عربستان 
سعودی- تأثیر بگذارند؛ مسئله‌ای که برای حکومت امارات 
بسیار گران تمام شد و عملاً ساختارهای اقتصادی این 
کشور را دچار چالشی عجیب و غریب کرد؛ چالشی که به 
اعتقاد برخی مفسران سیاسی و اقتصادی می‌تواند پایانی 
بر رونق اقتصادی حکومت ابوظبی و فعالیت سیاسی این 

دولت در منطقه غرب آسیا باشد.

چشم‌انداز تاریخی روابط امارات و رژیم صهیونی 

 اینجا »تل آویو« است
 صدای ما را از »ابوظبی« می‌شنوید! 

روابط تجاری میان امارات و رژیم صهیونیستی، فقط بخشی از 
ماجراست. پیش از عادی‌سازی روابط، محور اصلی همکاری‌های 
امنیتی بر انتقال فناوری‌های نظارتی و سایبری متمرکز بود
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نیم نگاه

  عثمانی‌ها و جنگ جهانی اول

 سقوط یک امپراتوری مندرس!
رودسری    برآمدن عثمانی‌ها در آناتولی در سال 678 ه.ـش رقم خورد. آن‌ها به 
تدریج توانستند با استفاده از فضای به وجود آمده در خاورمیانه، پس از هجوم 
خانمان‌سوز مغولان، پایه‌های قدرت خود را بر بقایای حکومت سلجوقیان 
رمُ؛ واپسین دودمان برجا مانده از عصر رونق این سلسله استوار کنند. دیری 
نگذشت که هجوم‌های سه، پنج و هفت‌ ساله تیمور لنگ، عثمانی‌ها را تا مرز 
سقوط کامل برد؛ اما آن‌ها توانستند دوباره خود را جمع‌وجور کنند و پس از تیمور، 

به توسعه قلمروشان بپردازند. 
چنین بود که تا پیش  از تأسیس سلسله صفوی در ایران و اتحاد دوباره این کشور، 
عثمانی‌ها بر بخش زیادی از خاورمیانه تسلط نظامی و سیاسی پیدا کرده ‌بودند 
و اگر شاه اسماعیل یکم ایران را زیر پرچمی واحد متحد نمی‌کرد، بیم آن می‌رفت 
که سرزمین ما هم به قسمتی از امپراتوری عثمانی تبدیل شود. عثمانی‌ها به 
ویژه در عصر سلیمان قانونی و سلیم توانستند قلمرو خود را در اروپا نیز توسعه 
دهند و غرش توپ‌های آن‌ها، بالکان و سپس اتریش را به لرزه بیندازد و حتی وین 
برای مدتی در محاصره نیروهای عثمانی گرفتار شود. با این حال، همان‌طور که 
برخی از مورخان معتقدند، زمینه‌های سقوط این امپراتوری بزرگ که خود را وارث 
خلافت عباسی می‌دانست، از دوران اوج قدرتش رقم خورد. نقش حرمسراها 
که می‌شد در آن رد پای زنان غیرمسلمان و گاه، وابسته به ممالک توسعه‌طلب 

اروپایی را یافت، در این زمینه پررنگ بود. از سوی دیگر عثمانی‌ها نتوانستند خود 
را با شتاب رونق فناوری و دانش؛ به ویژه علوم نظامی که در اروپا سرعتی عجیب به 
خود گرفته بود، تطبیق دهند و به تدریج دیدگاه‌های سنتی و گاه خرافی، چنان در 
تار و پود نظام حکومتی عثمانی‌ها پیچید که نتوانستند از سیادت خود بر دریای 
سیاه و مدیترانه به خوبی حراست کنند. طولی نکشید که دولت‌های اروپایی 
رقابت‌های خود را به طور موقت کنار گذاشتند و در اتحادی راهبردی، زمینه‌ساز 
اضمحلال عثمانی شدند. عثمانی‌ها پس از انعقاد قــرارداد سن‌استفانو با 
روس‌ها، در سال 1878)1257 ه.ـش(، عملاً تسلط خود بر بالکان را از دست دادند 
و متعاقب آن در پیمان برلین، نفوذ عثمانی در اروپا چنان محدود شد که فقط 
منطقه کوزوو در اختیار آن‌ها باقی ماند. اروپایی‌ها برای جلوگیری از اقتدار دوباره 
عثمانی که اینک مرد بیمار اروپا نامیده می‌شد، کوشیدند مناطق تحت نفوذ 
این کشور در آفریقا و جنوب غربی آسیا را ناامن کنند؛ مصر عملاً از دوران هجوم 
بناپارت به‌صورت نیمه‌مستقل اداره می‌شد و خاندان محمدعلی‌پاشا، خدیوان 

مصر، اصولاً تنها به ذکر نام سلطان عثمانی به‌عنوان خلیفه بسنده می‌کردند 
و در هیچ زمینه دیگری به اسلامبول جواب پس نمی‌دادند؛ همین وضعیت 
در لیبی و دیگر مستملکات آفریقایی عثمانی‌ها برقرار بود. جزیره‌ای شدن 
حکومت‌ها در سرزمین عثمانی، امکان بلعیدن آن‌ها توسط اروپایی‌ها را فراهم 
کرد. به این ترتیب، در آغاز جنگ جهانی اول، دیگر اثری از اقتدار و گسترش 

پیشین عثمانی باقی نمانده بود. 
در همین زمان، لورنس عربستان با دامن زدن به شورش‌های اعراب علیه 
عثمانی‌ها، حجاز و اردن را برای حکومت عثمانی ناامن کرد. پیوستن سلطان 
عثمانی به معاهده دولت‌های محور و هم‌پیمانی با آلمان‌ها در جنگ جهانی 
اول، آخرین میخ بر تابوت امپراتوری مندرس عثمانی بود. بلافاصله با آشکار 
شدن نشانه‌های شکست در جبهه محور، عثمانی هم در گرداب سقوط 
افتاد و با پایان جنگ، کشور ترکیه با مرزهای محدود به آناتولی، بر خاکستر 

امپراتوری بزرگ عثمانی ساخته شد. 
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وقتی معلم تربت‌جامی تصمیم گرفت نام نیکان شهرش را ماندگار کند

 آدم‌های خوب نباید
 در فراموشی گم شوند  

کاری برای مسجد روستا

از خودتان یک اثر به جا بگذارید

کاش دیگران هم دست به‌کار شوند

چهره‌ ارزشمند شهرم

از تدریس تا مدیریت
من متولد سال 1354 هستم. زادگاهم روستای بزِد به خاطر آب ‌و هوای 
خوبش همیشه محل رفت ‌و آمد مردم و گردشگران بوده و از نظر تاریخی 
هم اهمیت داشته، چون در نزدیکی کوهی قرار دارد معروف به »غار شیخ«، 
جایی که گفته می‌شود شیخ احمد جام مدتی در آن اقامت داشته است. 
در دامنه‌ همان کوه، مسجدی وجود دارد به نام مسجد نور. بسیاری از 
شخصیت‌های برجسته برای زیارت به آنجا می‌آمدند. من از کودکی با 
دیدن این رفت ‌و آمدها همیشه از بزرگان شهر تصویری در ذهنم داشتم. 
ما بچه‌ها گاهی برای نماز یا بازی به مسجد نور می‌رفتیم و حضور بزرگان 
برای ما جذاب بود.یک ‌بار در کودکی یادم است پیرمردی به مسجد آمد 
که به او حاجی لطفی می‌گفتند. حاجی لطفی پزشک سنتی تربت‌جام 
بود و بسیار مورد احترام مردم قرار داشت. او با بچه‌ها مهربان بود و درباره‌ 
داروهــای گیاهی با ما صحبت می‌کرد؛ مثلاً گیاهی را نشان مــی‌داد و 
می‌گفت اگر دل‌درد داشتید، آب این گیاه را بگیرید و بخورید تا خوب 

شوید. بعد‌ها فهمیدم او از چهره‌های شناخته‌شده‌ منطقه بود.
دوران تحصیل ابتدایی‌ام را در همان روستای بزِد گذراندم. در مقطع 
راهنمایی بــودم که تصمیم گرفتم به توصیه مــادرم معلم بشوم و به 
دانشسرای تربیت‌ معلم بروم. از پایه نهم به بعد، در دانشسرای تربیت 
‌معلم فریمان درس خواندم. آزمون ورودی دادم و قبول شدم و چهار سال 
در فریمان تحصیل کردم.پس از دانش‌آموختگی، حدود دو سال طول 
کشید تا استخدام شوم. در آن دو سال که بیکار بودم و منتظر اعلام نتایج 
استخدام، همراه چند نفر از دوستان تصمیم گرفتیم برای مسجد روستا 

کاری انجام دهیم. با روحانی محل صحبت کردیم و پیشنهاد دادیم 
هیئت ‌امنا تشکیل بدهیم تا فعالیت‌های مسجد سر‌و‌سامان بگیرد. این 
پیشنهاد پذیرفته شد و من در حدود ‌20سالگی به عنوان یکی از اعضای 
جوان هیئت ‌امنای مسجد انتخاب شدم.فعالیت‌های ما بیشتر در زمینه‌ 
ً بازسازی کتابخانه‌ مسجد را آغاز کردیم. کتاب‌ها قدیمی  فرهنگی بود؛ مثلا

و مرتب ‌نشده بودند. نخستین بار من و چند نفر 
از دوستان کتاب‌ها را مرتب و فضای کتابخانه را 

برای استفاده‌ علاقه‌مندان آماده کردیم.
سپس تصمیم گرفتیم با رنگ‌آمیزی و بازسازی 
مسجد شــروع کنیم. حتی قبض‌هایی چاپ 
کردیم تا کمک‌های مالی مردم به‌صورت رسمی 
و شفاف ثبت شود؛ کاری که در آن زمان و در 
دهه 70 در یک روستا رایج نبود و برای مردم 

تازگی داشت.
با همان کمک‌ها توانستیم با هزینه‌ای حدود 
۶۰ هزار تومان مسجد را رنگ‌آمیزی کنیم. پس 
از پایان کار، در یکی از اعیاد، گزارشی کامل از 
میزان کمک‌ها و هزینه‌ها به اهالی ارائه دادیم. 
مردم هم خوشحال شدند که برای نخستین 
‌بار کسی با شفافیت به آن‌ها گزارش مالی 

فعالیت‌های مسجد را داده است.

یادم هست روزی یکی از معلم‌هایمان و بعداً یکی 
از استادان دانشگاه این جمله را گفتند که: »هر جا 
می‌روید از خودتان یک اثر به جا بگذارید«. همین 
حرف در ذهن من ماند و بعدها در کارهای فرهنگی 

و پرورشی خیلی روی من اثر گذاشت.
برای همین، وقتی وارد آموزش و پرورش شدم، سعی 
کردم فقط یک کار اداری معمولی انجام ندهم؛ بلکه 
در حوزه‌ پرورشی و فرهنگی اثرگذار باشم و چیزی 
به یادگار بگذارم. یکی از کارهایی که در این مسیر 
خیلی مهم بود، برگزاری برنامه‌های تشویقی برای 
دانش‌آموزان بود. ما تلاش می‌کردیم دانش‌آموزانی 
که در درس، اخلاق، قرآن یا فعالیت‌های فرهنگی 
موفق بودند، دیده شوند و از آن‌ها قدردانی صورت 
بگیرد.برای این برنامه‌ها، از خیران و حامیان کمک 
می‌گرفتیم. حتی گاهی با نوشتن یک نامه رسمی 
از طرف مدیر یا رئیس، می‌توانستیم حمایت مالی 
جلب کنیم. حدود 90درصد هزینه‌ها را از همین راه 
تأمین می‌کردیم. خلاصه آن زمــان برنامه تجلیل 

مثلاً از 2هزار دانش‌آموز را برگزار کردیم.
سال‌ها در ذهنم این دغدغه وجود داشت که چه کار 
کنیم تا چهره‌های تربت‌جام ماندگار شوند و نام و 
یادشان برای نسل‌های بعد باقی بماند. همین فکر 

کم‌کم به شکل یک ایده جدی درآمد؛ ایده‌ای برای 
تهیه و تدوین یک کتاب درباره‌ چهره‌های ماندگار 

تربت‌جام.
با یکی از دوستانم مشورت کــردم و او هم گفت 
ایــن ایــده خیلی خــوب و قابل اجــراســت. همین 
صحبت مــوجــب شــد جــدی‌تــر بــه مــوضــوع فکر 
کنم. این کار را پیش از دوران کرونا آغاز کردیم، اما 
بخش اصلی فعالیت‌ها و شــروع جدی کتاب در 
دوران کرونا شکل گرفت. چون شرایط عادی نبود، 
خیلی از جلسات به‌صورت مجازی برگزار می‌شد و 

ارتباط‌ها بیشتر از راه دور انجام می‌گرفت.
 با همین روش توانستیم مطالب را جمع‌آوری 
کنیم و کــم‌کــم کــتــاب را جلو بــبــریــم.بــرای کتاب، 
یک چارچوب مشخص تعریف و آن را به هفت 
ــردم تــا مــوضــوع‌هــا  ــ یــا هــشــت بــخــش تقسیم ک
به‌صورت منظم دسته‌بندی شوند. هدف این بود 
که چهره‌های مختلف و اثرگذار تربت‌جام معرفی 

شوند و این نام‌ها برای همیشه ثبت بمانند.
در واقع هدف اصلی این بود که چهره‌های ماندگار 
تربت‌جام فقط در حافظه‌ شفاهی باقی نمانند، بلکه 
در قالب یک اثر مکتوب و منسجم برای آیندگان 

حفظ شوند.

مراسم رونمایی کتاب واقعاً مراسم باشکوهی بود و برای من لحظه‌ای 
بسیار شیرین محسوب می‌شد، چون حاصل کار خودم را آنجا دیدم. 
آرزوی من این است که یک روز بتوانیم همه‌ این چهره‌ها را کنار هم جمع 
کنیم؛ چهره‌هایی که هر کدام در حوزه‌ای اثرگذار بوده‌اند بتوانند در کنار 
هم به توسعه‌ شهرستان کمک کنند. هدف من از این کتاب هم همین بود 
که نشان دهم تربت‌جام فقط یک شهر معمولی نیست، بلکه در طول 

تاریخ و تا امروز، چهره‌های مهم و اثرگذاری داشته است.
برای مثال، امیر تیمور کلالی از همین منطقه بوده و در تاریخ معاصر ایران 
نقش مهمی داشته است. او در کابینه‌ دکتر مصدق وزیر کار می‌شود و 

بعدتر، در سال ۱۳۳۹ به عنوان وزیر کشور نیز مسئولیت می‌گیرد. 
از طرف دیگر، خواستیم فقط به چهره‌های قدیمی اکتفا نکنیم. به همین 
دلیل، چهره‌های جوان را هم وارد کتاب کردیم تا نشان دهیم ماندگاری 
فقط مربوط به گذشته نیست. یکی از موضوعاتی که پس از چاپ کتاب 
مطرح شد، این بود که در فضای مجازی گروهی با عنوان »مفاخر جام« 
شکل گرفت. این گروه را دوستمان آقای قاسمی راه‌اندازی کرد. در همان 
فضا، این پیشنهاد مطرح شد که صفحات کتاب به‌تدریج در گروه منتشر 

شود تا افراد بیشتری بتوانند با محتوای آن آشنا شوند.
یکی از چیزهایی که همیشه در ذهنم بود، این بود که این کتاب فقط در 

حد شهرستان خودمان نماند و یک برد 
فراتر از تربت‌جام هم پیدا کند. به‌همین 

خاطر، این فکر مطرح شد که ای ‌کاش در سایر 
شهرستان‌های استان هم تجربه‌ای مشابه 
انجام شــود؛ چــون به نظرم ایــن ‌جــور کارها، از 
نظر فرهنگی بسیار ارزشمند است و می‌تواند 
بــه انسجام اجتماعی هــر شهر کمک کند، 
به‌شرطی که مردم آن شهر و صاحب‌نظرانش 
بخواهند پای کار بیایند. من 
ــوع را با  ــوضـ ایــــن مـ
اســــتــــانــــدار 

در مــیــان 
گــــذاشــــتــــم. 

کــتــاب را بــه ایشان 
تقدیم و در کنار آن، یک 

درخواست هم مطرح کردم. 
پیشنهاد دادم این کتاب می‌تواند 

یک الگوی فرهنگی باشد؛ به این 

معنا که هر شهرستانی کتابی شبیه این، درباره‌ چهره‌های 
ماندگار خودش تدوین کند. 

من واقعاً معتقدم چنین حرکتی می‌تواند به انسجام، شور و 
حال اجتماعی در شهرها کمک کند. خودم هم با افتخار اعلام 
کرده‌ام اگر هر شهرستانی بخواهد چنین تجربه‌ای را اجرا کند، 
من آمادگی کامل دارم که تجربه‌ خودم را در اختیارشان بگذارم، 
پای کار بیایم و در حد توان برای انجام این کار بزرگ فرهنگی به آن‌ها 

کمک کنم.
یکی از نگرانی‌های اصلی در آغــاز کــار ایــن بــود که آیــا کتاب مورد 
استقبال قــرار می‌گیرد یا نه و همچنین آیــا هزینه‌های چــاپ آن 
مسئله‌ساز خواهد شد. ازاین‌رو تصمیم گرفتم کتاب به‌گونه‌ای چاپ 
شود که هم شکیل و بسیار خوب باشد و هم قابلیت آن را داشته باشد 
که شهروندان بتوانند آن را به یکدیگر هدیه دهند؛ به‌عبارت دیگر، کتاب 

باید اثری ارزشمند و قابل قدردانی باشد.
به همین دلیل، در طراحی و کیفیت خود کتاب سرمایه‌گذاری شد. از جلد 
شکیل، کاغذ گلاسه رنگی و چاپ بسیار باکیفیت استفاده شد تا کتاب 
هم از نظر محتوا غنی باشد و هم از نظر ظاهری جذاب و ارزشمند به 

نظر برسد و قابلیت هدیه ‌دادن را داشته باشد.

البته واقعیت این است که کتاب، به‌ویژه در آن زمان، معمولاً کالایی غریب 
به شمار می‌آمد؛ با این حال تلاش شد با توجه به جنبه‌های ظاهری، آن 
را مطلوب‌تر و قابل ‌قبول‌تر کنیم. با وجود اینکه هزینه چاپ در آن زمان 
نسبتاً بالا بود، اما با حمایت‌هایی که صورت گرفت، مشکل مالی جدی 

پیش نیامد.
باید از همه عزیزانی که از چاپ کتاب حمایت کردند، تشکر کنم؛ به‌ویژه 
افــرادی که نامشان در کتاب به‌عنوان چهره‌های ماندگار آمــده است. 
بسیاری از آنان تعداد قابل ‌توجهی نسخه تهیه کردند و آن را به اقوام، 

دوستان و آشنایان خود هدیه دادند.
این حمایت‌ها سبب شد کتاب هم از نظر محتوایی و هم از نظر مالی، 
موفق باشد. البته مقصود این نیست که من از این کار سود مالی برده‌ام، 
بلکه منظور این است که چون حمایت لازم انجام شد، مشکل مالی پیش 

نیامد و پروژه به سرانجام رسید.
نکته مهم این است که اگر در شهرستان دیگری نیز چنین کتابی چاپ 
شود، معمولاً هزینه زیادی بر دوش مؤلف نخواهد گذاشت. البته زمان و 
زحمت قطعاً صرف خواهد شد، اما از نظر مالی، معمولاً با حمایت‌هایی 
که صورت می‌گیرد، هزینه‌ها تأمین می‌شود و جای نگرانی چندانی وجود 

ندارد.

دربـــــــــــــــــــــــاره‌ 
ــای  ــ ــره‌ه ــ ــه چــ
قـــــــدیـــــــمـــــــی 
مــــــطــــــرح  و 
تـــــربـــــت‌جـــــام 
کـــــــتـــــــاب‌هـــــــا 

ــاره  ــ ــود دارد؛ مـــثـــاً دربـ ــ ــوشــتــه‌هــایــی وجـ شخصیت‌هایی و ن
مثل شیخ احمد جام، عبدالرحمن جامی و بزرگان دیگر. اما من در این کتاب بیشتر 
روی چهره‌های قرن اخیر تمرکز کردم؛ یعنی کسانی که یا در همین سال‌ها در میان 
مردم زندگی می‌کردند یا هنوز هم بعضی از آن‌ها در قید حیات هستند. هدف این بود 
که این افراد هم دیده شوند و در حافظه‌ جمعی شهر باقی بمانند. یکی از هدف‌های 

مهم این کتاب، کمک به انسجام اجتماعی شهر بود. 
می‌خواستم حداقل بزرگان شهر در یک کتاب جمع شوند تا نام و اثرشان برای 
نسل‌های بعدی محفوظ بماند. دغدغه‌ اصلی من این بود که کسی از قلم نیفتد و 
کتاب هم جانبدارانه نباشد. برای همین، فقط بر اساس نظر شخصی جلو نرفتم. 
حدود ۸۰ فرم میان افراد مختلف توزیع کردم تا چهره‌های مهم شهر را معرفی کنند. 
بعد پاسخ‌ها را جمع و در قالب جدول فراوانی بررسی 
کردم تا ببینم کدام افراد بیشترین تکرار و بیشترین 

نظر را داشته‌اند.
در میان چهره‌هایی که بیشترین رأی را آوردنــد، از 
مرحوم قاضی محمدنعیم و آیت‌الله توسلی به‌عنوان 
چهره‌های وحدت‌آفرین تربت‌جام یاد شد. در مجموع، 

این کار یک پروژه‌ صرفاً فردی نبود؛ بلکه یک کار مردم‌پایه، مشورتی و جمعی بود. ما 
تلاش کردیم با دقت و انصاف، چهره‌هایی را معرفی کنیم که واقعاً در تاریخ و فرهنگ 
تربت‌جام اثرگذار بودند و بتوانند برای نسل‌های بعدی الگو باشند.حدود 500 اسم به 
من رسید و در نهایت، از میان این فهرست، حدود 240نفر برای کتاب انتخاب شدند. 
خوشبختانه بسیاری از افراد و چهره‌ها همکاری خوبی نشان دادند و از این طرح 
استقبال کردند. البته بعضی‌ها هم می‌گفتند: »به زنده‌ها کاری نداشته باشید، بروید 
سراغ مرحوم‌ها«. اما توضیح ما این بود که ملاک ما، مستندات، نظرخواهی و شواهد 
است؛ نه صرفاً اینکه کسی زنده باشد یا نه. هدف این بود که بر اساس معیارهای 
روشن و قابل دفاع، افراد اثرگذار شهر معرفی شوند.در این میان، سخت‌ترین بخش 
کار جمع‌آوری اطلاعات بود چون برخی افراد به‌خاطر مناعت طبع یا اینکه تصور 
می‌کردند »کاری نکرده‌اند«، همکاری نمی‌کردند و همین موضوع گاهی کار را متوقف 
یا کند می‌کرد. در واقع، این پروژه فقط یک کار پژوهشی ساده نبود؛ بلکه تلاشی 
بود برای اینکه نام و اثر چهره‌های تأثیرگذار تربت‌جام در حافظه‌ شهر باقی بمانند و 

نسل‌های بعد بتوانند با آن‌ها آشنا شوند.
بعضی از افراد در خارج از کشور یا در شهرهای دیگر بودند، اما با وجود این، از طریق 
ارتباط مجازی یا حضوری کمک کردند و اطلاعاتشان را در اختیار ما گذاشتند. 
این را هم بگویم که سفیر آن زمان ایران در پرتغال یعنی آقای دامن‌پاک برای کتاب 
مقدمه‌ای نوشت. حین آماده‌سازی کتاب دیدم بعضی از چهره‌ها در فهرست اولیه 
نیامده‌اند، اما چون نقش مهمی در شهر داشتند، بخشی را با عنوان »سایر چهره‌های 
خدمت‌رسان« به کتاب اضافه کردم. در نهایت، در مجموع حدود ۳۸۰ اسم در کتاب 
ثبت شد. از این تعداد، حدود ۱۴۰ نفر با پرداخت و معرفی ویژه‌تر آمدند و حدود ۲۴۰ 

نفر هم با معرفی کوتاه‌تر یا اطلاعات خلاصه‌تر در کتاب گنجانده شدند.

مــردم به ما اعتماد پیدا کردند و همین موضوع سبب شد برای 
کــارهــای بعدی مسجد انگیزه بگیریم. یکی از کــارهــای جالبی 
ــدازی پخت حلیم در روز هــای عــاشــورا و  ــ کــه انــجــام دادیـــم، راه‌ان
تاسوعا بــود. رسمی که تا امــروز هم ادامــه پیدا کــرده است.من 
و چند نفر از دوستان به مشهد رفتیم و از کارگاه‌های ساخت 
دیگ قیمت گرفتیم. دیگ‌های 
بـــزرگ حـــدود ۱۵۰ هــزار 
تــومــان قیمت داشتند. 
بعد بــه فکر افــتــادیــم که 
از مردم کمک بگیریم. با 
بــلــنــدگــوی مسجد اعــام 
ــر کــــس ظـــرف  ــم هــ ــ ــردی ــ ک
مسی بلااستفاده دارد، به 
مسجد اهدا کند تا بتوانیم 
دیگ بخریم و بــرای پخت 

حلیم استفاده کنیم.
مــــــردم خــیــلــی هــمــکــاری 
کردند. خیلی از خانم‌های 
روســتــا ظــرف‌هــای قدیمی و 
مسی خودشان را آوردنــد و 
ما با فروش آن‌ها توانستیم 

هم سه دیگ بزرگ برای مسجد بخریم و هم مقداری پول اضافه 
بیاوریم. این کار واقعاً برای مسجد یک اتفاق خوب بود و موجب 

شد برنامه‌های مذهبی مسجد رونق بگیرد.
پس از آن، مسجد روستا را با کمک عزیز خیری شوفاژکشی 
کردیم. در آن زمان در روستاها چنین امکاناتی معمول نبود. سال 

۱۳۷۶ استخدام شدم و به صالح‌آباد رفتم. 
تا سال ۱۳۸۰ در صالح‌آباد بــودم. سال ۱۳۸۱ انتقالی گرفتم و به 
تربت‌جام آمدم. از آن زمان به بعد در تربت‌جام مشغول هستم. در 
ادامه‌ مسیر کاری‌ام، هر چیزی را که در ذهنم به آن فکر می‌کردم، 

کم‌کم به آن می‌رسیدم. 
مثلاً با خودم می‌گفتم آیا ممکن است روزی مسئول تربیتی شوم 
و بعد همین اتفاق افتاد. حتی گاهی از جلو شورای اسلامی شهر 
تربت‌جام رد می‌شدم و با خودم فکر می‌کردم رئیس شورا بودن 

چه جایگاهی دارد. 
بعدها خودم رئیس شورای شهر شدم. انگار خیلی از چیزهایی که 

در ذهنم می‌گذشت، بعداً در عمل اتفاق می‌افتاد.
پس از آن، در حوزه‌ آموزش و پرورش به عنوان کارشناس فرهنگی 

مشغول شدم و کم‌کم به سمت معاون پرورشی رفتم.
 در آن زمان، با همکاران فعالمان برنامه‌های زیادی اجرا کردیم؛ 
هنوز هم خیلی‌ها می‌گویند: »دوران طلایی پرورشی تربت‌جام 

زمان شما بود«. 
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عباسعلی سپاهی یونسی     گاهی آدم فکر می‌کند کارهای بزرگ حتماً باید با امکانات ویژه، بودجه‌های کلان یا دستورهای رسمی 
آغاز شوند؛ اما تجربه زندگی من چیز دیگری می‌گوید. بسیاری از اتفاق‌های ماندگار، از دل ساده‌ترین دغدغه‌ها متولد می‌شوند؛ 
از یک دلمشغولی قدیمی، از یک نگرانی پنهان برای »فراموش شدن آدم‌های خوب«. این روایت، داستان میهمان این هفته من 
است؛ جعفر دلشاد عظیمی هموطنی که در روستای »بزِد« تربت‌جام به دنیا آمد، در سایه آدم‌های شریف و مؤثر بزرگ شد، 
در مسجد و مدرسه طعم کار جمعی و خدمت را چشید و سال‌ها بعد، همان دغدغه‌ها او را به سمت تدوین کتاب »کوچه‌سار 
یادها« برد؛ کتابی که تلاش کرد حافظه انسانی و اخلاقی یک شهر را روی کاغذ ثبت کند تا فرداها کسی نگوید: »این‌ها که برای 

این شهر زحمت کشیدند، چه شدند؟ چه کسی یادشان است؟«.
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فریده خسروی   خداوند متعال در سوره مائده فرموده »هر 
كس انسانی را از مرگ رهايی بخشد، چنان است كه گويی 
همه مردم را زنده كرده است«. در این راستا می‌توان اهدای 
عضو را نیز به رهایی انسان‌ها از مرگ تفسیر و تعبیر کرد؛ 
نجاتی که اثر و اجر آن به انــدازه نجات همه مــردم از مرگ 
است. این موضوع همچنین باقیات ‌الصالحاتی برای متوفی 
در آن دنیای نادیدنی است که در آنجا پاداش و عقِاب همه 
اعمال انسان در طول زندگی به فرد می‌رسد. انتشار اخبار 
این اتفاق نیز می‌تواند این امر خیر را در جامعه ترویج دهد و 

سبب نجات افراد بیمار نیازمند به عضو شود.
در همین راستا با خبر شدیم حاج صادق کریمی، جانباز و 
آزاده هشت سال دفاع مقدس، پس از 36 سال زندگی با 
مرحومه فاطمه ولی‌زاده رضایت داد اعضای بدن همسرش 
که در 52 سالگی بر اثر بیماری دیابت به کما رفته بود، به 

هفت نفر از نیازمندان به اهدای عضو اهدا شود. 

خطبه عقدی که امام جمعه مشهد خواند■
به همین خاطر به ســراغ این آزاده و جانباز دفــاع مقدس 
رفتیم تا از تجربه او در ایــن بــاره بشنویم. صــادق کریمی 
که جانباز 35درصـــد اســت و نزدیک به هفت ســال اسیر 
ــاره آشنایی خــود با  ــدان‌هــای رژیــم بعث عــراق بــود، دربـ زن
همسرش می‌گوید: پس از آزادی از اسارت زندان‌های حزب 
بعث در سال 1369 توسط خواهرزاده‌هایمان که در منطقه 
طلاب ساکن بودند، با همسرم آشنا شدم و ازدواج ما به این 
شکل صورت گرفت. ثمره این ازدواج نیز دو فرزند دختر و 

پسر است.
او تأکید می‌کند: بزرگ‌ترین توفیق بنده و بهترین خاطره‌ای 
که از همسرم دارم، این بود که ابتدای ازدواج با همسرم، نزد 
آیت‌الله شیرازی، امام جمعه وقت مشهد رفتیم و ایشان 

خطبه عقد ما را  خواند.
این آزاده هشت سال دفاع مقدس درباره فداکاری همسرش 
نیز بیان می‌کند: همسران آزادگــان و جانبازان با فداکاری 
و ایثارگری که دارنــد و با زحمت‌هایی که می‌کشند و صبر 
و تحمل‌هایی که دارنــد، در توفیقات ما دخیل هستند و 
فــداکــاری‌هــای زیــادی در زندگی‌ داشتند. اگــر از ما جلوتر 

نباشند، عقب‌تر نیستند.

کریمی درباره روند بیماری مرحومه ولی‌زاده عنوان می‌کند: 
همسرم 15 سال بود دیابت داشت و انسولین تزریق می‌کرد 
و بیماری‌اش تشدید می‌شد. به همین خاطر مراجعات ما به 
درمانگاه‌ها و بیمارستان‌ها افزایش پیدا می‌کرد. در این زمینه 
کوتاهی نکردم؛ چرا که وظیفه‌‌ام رسیدگی به همسرم بود؛ اما 
با وجود این، انگشت شست پای راستش عفونت کرد و در 
حال پیشروی بود. به همین خاطر مقداری از سر انگشت 
شست را قطع کردند تا جلو پیشروی عفونت گرفته شود و 

الحمدلله بهتر شد.
او ادامــه می‌دهد: در ادامــه پس از مدتی پای چپش از زانو 
به پایین ورم کرد و قرمز شد. به همین خاطر در بیمارستان 
شریعتی بستری‌اش کردم و پس از 10 روز مراقبت مرخص 
شد و به خانه برگشت. بعد از چند وقت دوباره بیماری‌اش 
عــود کــرد و ایــن بــار او را بــه بیمارستان نــاظــران و کلینیک 

تخصصی دیابت بردم.
کریمی بیان می‌کند: آنجا نیز تحت نظر بود؛ اما آن‌ها هم 
جواب کردند و گفتند باید به بخش عفونی بیمارستان امام 
رضا)ع( ببرید؛ چون آنجا امکانات بیشتری دارند. در نهایت 
همسرم را به اورژانــس عدالتیان بیمارستان امــام رضــا)ع( 
منتقل کــردم. بعد از هفت یا هشت روز او را به اورژانــس 
پشتیبان عدالتیان بردند و پس از مدتی به بخش عفونی 
منتقل شد. در آنجا گفتند پلاکت‌های خونش به 10 رسیده 

و باید پلاکت به او تزریق کنیم.
او با یــادآوری اینکه گفتند همسرم خونریزی مغزی کرده و 
به کما رفته است، می‌افزاید: او هفت یا هشت روز در کما 
بود و دستگاه‌های مختلف به او وصل کردند ؛ اما دیگر از 

کما برنگشت.

کسب رضایت برای اهدای عضو■
ــادآور می‌شود:  یک  این آزاده هشت سال دفــاع مقدس ی
روز نمایندگان بیمارستان منتصریه به بیمارستان امام 
رضــا)ع( آمدند و تقاضای بــرگــزاری یک جلسه مشاوره با 
من و فرزندانم را داشتند. در جلسه گفتند »علائم حیاتی 
همسرتان خیلی ضعیف اســت. کارکنان بیمارستان نیز 
وظیفه‌شان را انجام می‌دهند؛ امــا اگــر صــاح بدانید، ما 
بیمارتان را به بیمارستان منتصریه منتقل کنیم؛ چرا که 

آنجا امکانات پیشرفته‌تری داریم. نماینده دادستان نیز آنجا 
حضور دارد. نهایت سعی و تلاش خودشان را برای حفظ 
بیمارتان انجام می‌دهند و اگر کمترین شانس بــرای زنده 
ماندنش باشد، هیچ کوتاهی نمی‌کنیم؛ اما اگر متخصصان 
تشخیص دهند که هیچ راه برگشتی وجود ندارد، آن موقع 
یک مسیر دیگری است که در راه خدا اعضای بدن بیمارتان 
ــراد نیازمند به عضو اهــدا کنید. در ایــن زمینه هم  را به اف
اجباری نیست و با رضایت شما، فرزندان و پدر و مادر این 
کار انجام می‌شود«. پس از صحبت‌ از اهدای عضو، دخترم 
خیلی ناراحت شد. به همین خاطر جلسه بدون نتیجه به 

پایان رسید.

کاش این توفیق نصیب من می‌شد■
کریمی ادامــه می‌دهد: روز بعد با فرزندانم صحبت کردم 
و گفتم »بالاخره باید تصمیم بگیریم و ببینیم چه کاری 
باید انجام دهیم؛ چرا که این کار نیازمند اعلام رضایت از 
طرف همه ماست. نمایندگان بیمارستان منتصریه هم این 
موضوع را برای رضای خدا و در راه خدا مطرح کردند و برای 
مــادرتــان باقیات الصالحاتی اســت که می‌ماند. کــاش این 

توفیق نصیب من می‌شد«. 
او یادآور می‌شود فردای آن روز فرزندانم و پدر و مادر همسرم 
رضایت دادند او به بیمارستان منتصریه منتقل شود. ما 
هم به آن بیمارستان اعلام و رضایت‌نامه‌ها را امضا کردیم. 
موقع امضای رضایت‌نامه‌ها گفتند هزینه تدفین و مجالس 
ترحیمی که در مسجد می‌گیرید، با ماست؛ ولی ما در آن 
موقع به دلیل حال بد روحــی که داشتیم، به این موضوع 
توجه نکردیم. پس از سه روز به ما اعلام کردند طبق بررسی 
متخصصان، همسرم دیگر علایم حیاتی نــدارد و فوتش 

قطعی است.
این آزاده هشت سال دفاع مقدس در پایان با بیان اینکه 
همسرم در زمان حیات وصیتی برای اهدای عضو نداشت و با 
اعلام رضایت اولیای دم که من، فرزندانم و پدر و مادر همسرم 
هستیم، اعضای او را به هفت نفر نیازمند عضو اهدا کردیم، 
می‌گوید: از خداوند خواستیم این هدیه را قبول کند و برای 
همسرم باقیات الصالحاتی در نظر بگیرد. ان‌شاءالله او در 

آن دنیا ما را شفاعت کند.
مراسم تشییع و تدفین مرحومه فاطمه ولی‌زاده که با رضایت 
خانواده‌اش توانست با پر کشیدنش جان هفت عزیز دیگر 
را نجات دهــد، روز چهارشنبه 16 اردیبهشت در مشهد 
برگزار شد؛ بانویی که بزرگی‌اش در زندگی با یک آزاده جانباز 
را با اهــدای اعضای بدنش بیشتر و نام خود را در ذهن‌ها 

ماندگارتر کرد.

اعضای بدن همسر جانباز و آزاده هشت سال دفاع مقدس اهدا و پیکرش روز گذشته تشییع و تدفین شد

نجات هفت زندگی با اهدای اعضای بدن 
همسر یک آزاده

     @QudsKhorasan

همسرم در زمان حیات وصیتی برای اهدای عضو نداشت و با اعلام 
رضایت اولیای دم که من، فرزندانم و پدر و مادر همسرم هستیم، 
اعضای او را به هفت نفر نیازمند عضو اهدا کردیم

 تجهیزات پزشکی بشرویه 
با مجازات‌های جایگزین حبس تأمین شد

دادستان بشرویه از اهدای اقلام پزشکی 
ــرای  ــای اجــ ــ ــت ــه شــبــکــه درمــــــان در راســ بـ

سیاست‌های نوین قضایی خبر داد.
ــرای  بــه گــزارش تــســنــیــم، در راســـتـــای اجـ
سیاست‌های تحولی قــوه قضائیه مبتنی 
بــر کاهش جمعیت کیفری و استفاده از 
ظرفیت‌های قانونی بــرای خدمت به عامه 
مردم، آیین اهدای تجهیزات پزشکی تأمین 
شده از محل مجازات‌های جایگزین حبس 

در دادگستری این شهرستان برگزار شد.
ــار، دادســتــان  ــردب ــن مــراســم، دهــقــان ب در ای
عــمــومــی و انــقــاب شــهــرســتــان بــشــرویــه، 
تجهیزات تخصصی و اقــام مصرفی مورد 
نیاز حوزه درمان را به شبکه بهداشت و درمان 
تحویل داد. این محموله شامل دو دستگاه 
پالس‌اکسیمتری، دو دستگاه فشارسنج، یک 
دستگاه اندازه‌گیری قند خون، یک دستگاه 

لایت‌کور )تجهیزات دندانپزشکی( و مقادیر 
قابل توجهی اقلام مصرفی نظیر دستکش 
و ماسک بــود که از محل احکام جایگزین 

حبس خریداری شده است.
دادستان بشرویه با تبیین رویکرد دستگاه 
قضا در این زمینه اظهار کرد: هدف اصلی 
از صدور احکام جایگزین حبس، بازپروری 
ــر مــحــکــومــان و کــاهــش آســیــب‌هــای  مــؤث
اجتماعی ناشی از زنـــدان اســت. در این 
شــیــوه، بــه جــای مــجــازات‌هــای سنتی، از 
ظرفیت خــدمــات عام‌المنفعه استفاده 
می‌شود که افزون بر اصلاح فرد، منافع آن 
بــه‌طــور مستقیم بــه جامعه و بخش‌های 

حیاتی نظیر سلامت می‌رسد. 
وی همچنین این اقدام را گامی برای حمایت 
از کادر درمان و تقویت بنیه تجهیزاتی مراکز 

بهداشتی شهرستان برشمرد.

خراسان‌ جنوبی

 تولید عسل در استان 
به هزار و 248 تنُ رسید

ــی جــهــاد  ــ ــهــبــود تـــولـــیـــدات دامـ ــاون ب ــعـ مـ
کــشــاورزی خــراســان شمالی گفت: تولید 
عسل در استان به هزار و 248 تن رسیده 
و زنــبــورداران با مدیریت گسترده کلنی‌ها 

نقش مهمی در این حوزه دارند.
به گــزارش خبرگزاری فــارس، مهدی شکاری 
اظهار کرد: پارسال هزار و 796 زنبوردار استان 
با مدیریت ۱۴۶هزار و ۴۶۰ کلنی زنبور عسل، 

موفق به تولید هزار و 248 تن عسل شدند.
ــن بــخــش در  وی بــا اشــــاره بــه اهــمــیــت ایـ
کشاورزی افزود: زنبورداران علاوه بر تولید 
عــســل، در گــرده‌افــشــانــی مـــزارع، بــاغ‌هــا و 

مراتع نقش مؤثری را ایفا می‌کنند.
معاون بهبود تولیدات دامی سازمان جهاد 
کشاورزی خراسان شمالی اظهار کرد: در 
کنار تولید عسل، ۲۶هــزار و ۸۸۵ کیلوگرم 
موم و ۲۱۸ کیلوگرم ژل رویال نیز در استان 

تولید شده که در صنایع غذایی و دارویی 
کاربرد داشته و در بازارهای مختلف عرضه 

می‌شود.
شکاری بیان کرد: این بخش افزون بر تأمین 
محصولات مورد نیاز، در بهبود کیفیت و 
افــزایــش تولید محصولات کــشــاورزی نیز 

اثرگذار است.
وی ادامه داد: زنبورداری از جمله حوزه‌های 
مهم اشتغال‌زا در استان اســت به‌طوری 
ــزار و 796 خـــانـــوار بــه‌صــورت  ــرای هــ ــ کــه ب
مستقیم شغل ایجاد کرده و زمینه اشتغال 
غیرمستقیم در مشاغل وابسته را نیز 

فراهم آورده است.
ــی جــهــاد  ــ ــهــبــود تـــولـــیـــدات دامـ ــاون ب ــعـ مـ
کشاورزی خراسان شمالی گفت: توسعه 
ــن بخش مــی‌تــوانــد بــه تقویت اقتصاد  ای

کشاورزی کمک قابل توجهی کند.

خراسان‌ شمالی
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همسر مــن تـــوی یــک کــارخــانــه خــصــوصــی کــار ■ 
میکنه. از وقتی جنگ شــده، رئیس کارخانه به 
تمام کــارگــرهــا سخت میگیره. هــر روز میگه سه 
نفر رو میخوام بــیــرون کنم تــا کــارگــرهــای بدبخت 
بــتــرســن. زور میگه بــهــشــون. از همیشه بیشتر 
ازشــون کار میکشه. حتی همسرم دو هفته پیش 
ســرمــاخــوردگــی شــدیــد گــرفــت کــه تــب 40 درجــه 
داشت. شب توی خواب هذیون میگفت؛ ولی چون 
بدهکاری زیاد داریم، صبح با ترس از خواب بیدار 
شد که خواب نمونه. این انصاف نیست. مگر کارگر 
بدبخت چه گناهی داره؟ حتی تا دم مرگش هم 
باید کار کنه؟ انصاف نیست. به گوش مسئولین 
برسونین که این‌قدر رئیس کارخانه‌ها از کارگرها 

سوءاستفاده نکنن. ممنون.
سلام، خانومی پنجاه ساله و مستأجرم. خودم ■ 

کــار میکنم. یه فکری بکنید. ایــن چه وضعیه که 
هــر روز هــر روز قیمت‌ها میره بــالاتــر؟ چند ساله 
نمیتونستیم گوشت گوسفند بخریم. همه‌اش 
همین مرغ و الان همون رو هم نمیتونیم بخریم. 
شما مسئولان محترم که حقوق بالا میگیرین، یه 
بار سرزده به خونه‌های حاشیه‌ شهر مشهد بیاین 

تا از نزدیک سفره مردم رو ببینید لطفاً.
دولت کمی جلو گرونی رو بگیره. بازار رو کنترل ■ 

کنه. صبح میری خرید، یک قیمت، شب میری یک 
قیمت دیگه! حقوق مردم رو زیاد کنین. دو ماه داره 
میشه و هنوز حقوق زیاد نشده؛ ولی قیمت کالاها 

ساعتی بالا میره.
با سلام و عرض ادب خدمت شما، گله‌ای دارم از ■ 

آموزش و پرورش؛ چرا رسیدگی نمیکنه به بعضی 
ــاری میکنن؟ آمـــوزش و  از معلم‌ها کــه ســر خــود ک
پرورش اعلام میکنه مقطع ابتدایی امتحان ندارن، 
ارزشیابی کلاسی هست؛ ولی معلم از بچه‌ها داره 
امتحان میگیره و بچه‌ها رو به شدت استرسی کرده 
اونــم با زمــان کم، مثلاً یک روز فرصت و کل کتاب 
امتحان، اونم حضوری در مسجد یا حسینیه! مگه 
مدارس تعطیل نیستن؟ پس چرا رعایت نمیکنن 
این معلم‌ها و مدیر مدرسه؟ لطفاً رسیدگی بشه. 

ممنونم. �� سخن جمعی از مادران است.
گفتین اینجا حــرف بزنیم، به گــوش مسئولین ■ 

میرسونید. من موندم مسئولین این همه بدبختی و 
بی‌پولی مردم رو میبینن، از شرم نمیمیرند؟ ‌ دیگه با 
قناعت، صرفه‌جویی و کم‌خوری هم نمیشه زندگی 
کنیم. حق مــردم این نیست که جلو بچه‌هاشون 
شرمنده بشن و روزی هزار بار آرزوی مرگ کنن.��

با عرض سلام خدمت شما، برای قیمت‌ها پیگیر ■ 
باشید. پنج فرزند دارم. دو تا دخترم توی عقدن. در 

خرج خانه‌ام ماندم. با سپاس از شما.
چرا طرح یسنا چند ماهه واریــز نمیشه؟ با این ■ 

هزینه شیرخشک و پوشک ما چی کار کنیم؟ بعد 
میگن بچه بیارین. قیمت شیرخشک و پوشک 
سر به فلک کشیده. شوهرم کارگره. از وقتی این 
وضعیت شده، کار و بار شوهرم اصلاً خوب نیست 
و نمیتونیم تهیه کنیم. بچه‌ام 9 ماهشه. وزنش 
خیلی کمه و با اینکه دهک یک هستیم، بهداشت 
شیرخشک نمیده بهمون. سن بچه‌ام از 6 ماه رد 
شده و این کارت امید که ماهانه 2میلیون میریزن 
برای بچه‌ها، به بچه‌های ما تعلق نمیگیره. این چه 
عدالتیه؟ نمیدونیم این پول کارگری رو خرج بچه 
کنیم یــا وسیله‌هایی کــه قیمتشون ســر بــه فلک 
کشیده باهاش بخریم یا اجاره خونه بدیم. خواهشاً 
یکم به فکر کارگرهایی که هیچ منبع درآمدی و هیچ 

بیمه‌ای ندارن، باشین.

ســام، به مسئولین بگین اگه نمیتونن بــازار رو ■ 
اداره کنن، من خودم حاضرم این کار رو بکنم؛ یعنی 
چنان بلایی به پشتوانه قانون و مردم سر محتکرین 
و گرون‌فروش‌ها و نفوذی‌های اقتصادی دربیارم 
که دیگه جمع کنن بــرن. مملکت امــام زمان)عج( 
توی اقتصاد، یک قاسم سلیمانی قاطع میخواد. با 

خواهش و تمنا چیزی درست نمیشه.  
با عرض سلام و خسته نباشید، یکم به فکر مردم ■ 

باشید. واقعاً خــرج زندگی خیلی سنگین شــده و 
مردم کم میارن. درسته زمان بحرانیه؛ ولی مردم 
چه گناهی دارن که همه چیز فراوانه؛ اما توان خرید 
نیست؟ صاحبخونه‌ها فقط کرایه میخوان. کار 

نیست و قیمت همه چیز چند برابر شده.
ــازار و قیمت‌ها ■  ســام، واقعاً چــرا مسئولین به ب

رسیدگی نمیکنن؟ چرا همه چی همین‌طور داره 
بالا میره؟ مگه چقدر افزایش حقوق در سال جدید 
هــســت کــه ایـــن هــمــه قیمت‌ها همچنان اضــافــه 
میشه؟ کالابرگ رو گفتن با توجه به تورم میخوان 
افــزایــش بـــدن، تــوی همین کــانــال قــدس خــراســان 
نوشته بود قراره نفری یک‌میلیون و۲۶۰تومن بدن. 
البته هنوز تصویب نشده،. آخه این همه اجناس 
گــرون شده و همچنان ادامــه داره، بعد قــراره فقط 
نفری ۲۶۰تومن اضافه کنن؟ خب مردم چی بگیرن 
با این ۲۶۰تومنی که البته هنوز تصویب هم نشده؟

ســام، دخترم متولد ۱۴۰۰ هست. چــرا سهام ■ 
بهش تعلق نمیگیره و به بچه‌های ۱۴۰۲ میدن؟ 

لطفاً پیگیری کنید. ممنون.
سلام و وقت به خیر، من یک خانم خانه‌دارم و ■ 

دو تا بچه دارم. شوهرم راننده است. نزدیک سه 
چهار ماهه بیکاره. خیلی شرایط اقتصادی بدی 
داریم. هیچ منبع درآمد دیگه‌ای نداریم. از طرفی 
استهلاک ماشین و وسیله‌هاش که باید خریداری 
بشه مثل لاستیک خیلی گرون شده. مستأجریم 
و هزینه‌های اجاره هم خیلی بالاست. لطفاً صدای 

ما رو به گوش مسئولین برسونید.��
به فکر قشر کم‌در آمد باشین. یعنی تازه میایم ■ 

به نرخ‌ها عادت کنیم و زندگی عادیمون رو داشته 
باشیم، میبینیم بــاز دوبـــاره همه چیز داره گرون 
میشه. الان جواب مردم رو کی میخواد بده؟ خدا 

به داد مردم برسه.
با ســام، ممنون از اینکه صــدای مــردم هستید ■ 

و حــرف دل مــا را بــه گــوش مسئولین میرسانید. 
ــازاری  با  ــ ــود. گــرانــی و بـ ــع شـ ــیـــدوارم مفید واقـ امـ
قیمت‌های بی‌پایه و اســـاس کــه متأسفانه هیچ 
نظارتی نــدارد و دل‌بخواهی شده، مردم را بیچاره 
کرده و عادی‌ترین زندگی و آرامش را از مردم گرفته 
است. با این شرایط جنگی درآمد مردم خیلی کم 
شده؛ ولی قیمت‌ها ثانیه به ثانیه افزایش داره. اکثر 
مــردم افسرده‌اند چــون حتی حداقل نیازهاشون 
برآورده نمیشه. خواهش میکنم به مسئولین بگید 
مردم همیشه هوای کشورشون رو داشتند شما هم 

مردم را دریابید.

پاسخ روابط عمومی کمیته 
امداد به گلایه مخاطب قدس در 
خصوص عدم امکان استفاده از 

حمایت‌های این اداره 
با ســام، به اطــاع می‌رساند مخاطب مذکور در 
دهک درآمدی هشت و دارای بیمه تأمین اجتماعی 
است و به همین دلیل امکان استفاده از خدمات و 

حمایت‌های کمیته امداد را ندارد.

QudsKhorasan@     پیام مردم
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ریحانه عامل نیک  در تار و پود زندگی، اقتصاد خانواده 
نقش حیاتی ایفا می‌کند؛ نه تنها تأمین‌کننده نیازهای 
مــادی، بلکه بسترساز آرامــش روانــی، سلامت معنوی و 

استحکام روابط میان اعضاست.  
امروز که در شرایط یک »جنگ تحمیلی سوم« ترکیبی 
-اقتصادی، رسانه‌ای و فرهنگی- به سر می‌بریم، ضرورت 
بازگشت به اصول الهیِ اقتصاد بیش از همیشه احساس 
می‌شود. در چنین وضعیتی، پایبندی عملی به »رزق 
حلال« و »قناعت« فقط یک توصیه اخلاقی نیست؛ نوعی 
مبارزه و جهاد نرم برای شکست دادن محاصره‌های مالی، 

تبلیغاتی و سبک‌ زندگی مصرف‌گراست. 
تلاش بــرای تأمین معاش خانواده عبادتی بــزرگ و مورد 
رضایت خداوند است. این نگاه، به کار و تلاش معنایی فراتر 
از صرفِ کسب درآمد می‌دهد. امام صادق)ع( فرمود: »هر 
کسی برای تأمین معاش خانواده‌اش تلاش کند، پاداش او 
از مجاهد در راه خدا کمتر نیست«.  در آموزه‌های عمیق 
قرآن کریم و سیره‌ نورانی اهل ‌بیت)ع(، راهنمایی‌های جامع 
و کاربردی برای اداره‌ اقتصادی خانه ارائه شده است. محور 
اصلی این هدایت‌ها، دو ستون استوار »رزق حــال« و 
»قناعت« هستند. پایبندی به این اصول، ضامن پرورش 
نسلی پاک‌سرشت و آرامــشــی پــایــدار در محیط خانه 

خواهد بود.
ــام  ــ ــا حــجــت الاسـ ــ ــو  ب  در گـــفـــت‌و‌گـ
والمسلمین محمدباقر مشکاتی به 
تشریح این دو اصل و راهکارهای عملی 
آن‌ها در خانواده پرداخته شده است که 

در ادامه مشروح آن را می‌خوانید. 

مروری بر مفاهیم دینی مدیریت اقتصاد خانواده در چارچوب رزق حلال و قناعت  

خدا روزی رسونه
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خبر

با حضور اندیشمندان و پژوهشگران حوزه و دانشگاه

نقشه راه ۱۴۰۵ کلان‌پروژه »عیون 
اخبارالرضاj از نگاه فرهیختگان« 

تصویب شد
ــاب عیون  ــت ــروژه »ک ــان‌پـ دومــیــن جلسه شــــورای علمی کـ
اخبارالرضا)ع( از نگاه فرهیختگان« با هدف بررسی عملکرد 
سال گذشته و تصویب برنامه‌های آتی، در دفتر نمایندگی 
سازمان علمی و فرهنگی آستان قدس رضوی در قم برگزار 
شد. در این نشست که با حضور اعضای شورای علمی همراه 
بود، ضمن ارزیابی مثبت از روند اجرای پروژه، بر تسریع در 

عملیاتی ‌شدن فاز‌های جدید تأکید شد.
به گــزارش آستان‌نیوز، این نشست علمی همزمان با دهه 
کــرامــت رضــوی ۱۴۰۵ و بــا حضور حجج‌اسلام دکتر حمید 
پارسانیا، دکتر حمیدرضا مطهری، دکتر علی قنبری، دکتر 
سیدرضا حسنی، دکتر احمد نصیری و همچنین مشارکت 

مجازی دکتر ملکه‌ای تراکمه‌ای از مشهد برگزار شد.
در ابتدای این جلسه، حجت‌الاسلام رضا جبله، مدیر پروژه، 
گزارشی جامع از روند اجرای تعهدات ‌6ماهه دوم سال ۱۴۰۴ 

را ارائه کرد.

بهره‌گیری از ظرفیت نخبگانی در تبیین معارف رضوی■
وی در گزارش خود به تشریح ارزیابی‌های کیفی خروجی‌های 
علمی و رســانــه‌ای تولید شــده پــرداخــت و ابــعــاد مختلف 
پیشرفت پــروژه را تبیین کــرد. اعضای شــورای علمی پس از 
استماع گزارش و بررسی دستاورد‌های محقق شده، رضایت 

خود را از روند پیشبرد فعالیت‌ها اعلام کردند.
اعضای شورا همچنین با اشاره به کیفیت خروجی‌ها، بر نقش 
کلیدی مدیریت پروژه در تحقق اموری که فراتر از تعهدات 

مقرر به سرانجام رسیده است، تأکید کردند.
در بخش پایانی این نشست، نقشه راه و برنامه‌های عملیاتی 
سال ۱۴۰۵ با هدف تسریع در دستیابی به اهداف کلان این 

پروژه پژوهشی و رفع موانع احتمالی به تصویب رسید.
این مصوبات گامی تعیین‌کننده در راستای پیشبرد دقیق 
و ضابطه‌مند پــروژه »عیون اخبارالرضا)ع(« و بهره‌گیری از 
ظرفیت نخبگانی در تبیین معارف رضوی محسوب می‌شود.

مسئول کتابخانه مرجع بنیاد پژوهش‌ها مطرح کرد

کتابخانه مرجع بنیاد پژوهش‌های 
اسلامی، محلی برای آمد و شد 

نخبگان و محققان علوم و معارف 
اسلامی است 

حسن‌ خانی، پژوهشگر و مسئول کتابخانه مرجع بنیاد 
پــژوهــش‌هــای اســامــی در گفت‌و‌گو بــا مــا، بــه تشریح ابعاد 
فعالیت و آخرین وضعیت این مرکز علمی پرداخت و روند 
تحولات آن را از بدو تأسیس در سال ۱۳۶۳ تا به امروز، تبیین 

کرد.
به گزارش آستان‌نیوز، این کتابخانه تخصصی که همزمان با 
آغاز به کار بنیاد پژوهش‌های اسلامی شکل ‌گرفته، پس از 
42سال فعالیت مستمر اکنون به مأمنی برای پژوهشگران 

حوزه دین و اندیشه تبدیل شده است.
این مجموعه که در سال ۱۳۸۱ به ساختمان جدید منتقل 
شد، تا سال ۱۳۹۳ توانست مخزن خود را به بیش از ۶۵هزار 
ــوان نشریه تخصصی بــرســانــد؛ هر  نسخه کتاب و ۱۶۰عــن
چند در همین سال‌ها با چالش‌هایی همچون انحلال گروه 
کتاب‌شناسی و کاهش نیروی انسانی کارشناس رو‌به‌رو شد و 

وظایف اجرایی و فنی آن بر عهده کادری محدود قرار گرفت.
حسن‌ خانی تأکید کــرد: بخش مهمی از غنای علمی این 
مرکز مــدیــون پیوستن مجموعه‌های ارزشمند وقــف شده 
است. اهدای کتابخانه شخصی استاد واعظ‌‌زاده خراسانی با 
۱۱هزار نسخه کتاب در سال ۱۳۹۲ و همچنین الحاق کتابخانه 
تخصصی تاریخ در سال ۱۴۰۳ با بیش از ۲۳هزار منبع چاپی 
و پایان‌نامه، جایگاه این کتابخانه را به‌عنوان یک قطب مرجع 

در مشهد، تثبیت کرده است.

بستری مناسب برای تحقیق نخبگان ■
وی افزود: منابع موجود در این مرکز، موضوعات متنوعی از 
جمله مطالعات قرآن و حدیث، فقه و اصول، ادیان و مذاهب، 
سیره اهل ‌بیت)ع(، تاریخ، جغرافیا و هنر را پوشش می‌دهند 
که در کنار آرشیو مجلات موضوعی، بستری مناسب برای 

تحقیق نخبگان فراهم آورده است.
مسئول کتابخانه مرجع بنیاد در ادامــه به برخی نیاز‌های 
زیرساختی این مجموعه اشاره کرد و بهره‌گیری از تخصص 
کتابداران پیشکسوت برای تکمیل فهرست‌نویسی منابع 
باقیمانده و به‌روزرسانی تجهیزات رایانه‌ای را بــرای ارتقای 

خدمات‌رسانی ضروری دانست.
وی همچنین بــر ضـــرورت اختصاص مکان مستقل بــرای 
صیانت از کتاب‌های وقفی استاد واعـــظ‌زاده و بازنگری در 
سیاست‌های امانت کتاب با هدف پویایی بیشتر این بخش 

تأکید کرد.
وی در پایان گفت: در حال حاضر، خدمات این کتابخانه برای 
عموم پژوهشگران به‌ویژه دانشجویان مقاطع ارشد و دکترا 
برای استفاده در پایان‌نامه‌ها و رسائل علمی در دسترس است 
و محققان می‌توانند برای بهره‌برداری از این گنجینه علمی به 

محل بنیاد پژوهش‌های اسلامی مراجعه کنند.
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اهمیت رزق حلال در اقتصاد خانوادگی؛ بنیانی برای سلامت و برکت

رزق حــال، تنها بــه معنای کسب درآمــد قانونی 
نیست، بلکه کیفیتی معنوی و اخلاقی است که 
مال را متبرک و برای مصرف‌کننده سازنده می‌کند. 
قرآن کریم به صراحت مؤمنان را به بهره‌گیری از 

روزی پاکیزه فرمان داده است:
ِّباَتِ ماَ رَزقَنْاَکمُْ وَ  َّذیِنَ آمنَوُا کلُوُا منِْ طیَ ُّهاَ ال یَ »یاَ أ
َّاهُ تعَبْدُُونَ« )سوره بقره، آیه  َّهِ إنِْ کنُتمُْ إیِ اشْکرُوُا للِ
172(؛ »ای کسانی که ایمان آورده‌اید! از نعمت‌های 
پاکیزه‌ای که روزی شما کرده‌ایم، بخورید و اگر او را 

می‌پرستید، خدا را شکر گزارید«.
ــوردن از روزی  ــن آیـــه، ارتــبــاط تنگاتنگ مــیــان خـ ای
پــاک و بندگی خالصانه را آشکار می‌کند. پیامبر 
اعظم)ص( نیز بر وجوب شرعی کسب روزی حلال 
تأکید کرده و آن را در ردیف سایر واجبات دینی قرار 
داده است: »طلَبَُ الحْلَالِ فرَیِضَةٌ علَىَ کلُِّ مسُْلمٍِ وَ 

مسُْلمِةٍَ«؛ »بدست آوردن روزی حلال، بر هر مرد و 
زن مسلمانی واجب است«. )وسائل الشیعه، ج 12(
در روایت‌های متعدد، آثار دنیوی و اخروی رزق حلال 
برشمرده شده است: برکت در مال و عمر، استجابت 
دعا، سلامت نسل و قبولی اعمال. امام صادق)ع( 
در این باره می‌فرماید: »إنَِّ الرِّزقَْ الحْلَالَ یطَیِبُ بعَدَْ 
َّهُ لَیبُاَرکَُ  یسُْرٍ وَ یعَوُدُ بعَدَْ عسُْرٍ وَ یزَیِدُ بعَدَْ یمَیِنٍ لعََل
لهَُ فیِهِ«؛ »همانا روزی حلال، پس از سختی آسانی 
می‌آورد و پس از آسانی، اگر حق آن ادا نشود، ممکن 

است برکتی در آن نباشد«. )کافی، ج ۵(
بنابراین، خانواده‌ای که به دنبال سلامت، آرامش 
و برکت واقعی است، باید همت خود را بر کسب 
ــای پــاک و مــشــروع متمرکز کـــرده و  روزی از راه‌هــ
ــن فرهنگ  ــدان را نــیــز از سنین کــودکــی بــا ای ــرزن ف

آشنا کند.

1. ترویج فرهنگ کار و تلاش حلال

خانواده باید به فضایی تبدیل شود که در آن، 
کسب روزی حلال، مورد احترام و ارزش‌گــذاری 
باشد. تشویق اعضا به یافتن راه‌هــای مشروع و 
پرهیز از هر گونه شبهه در درآمد، امری ضروری 
است. حتی فعالیت‌های کوچک در خانه مانند 
ــه خدمات کوچک،  تولید صنایع دستی یا ارائ
اگــر با نیت پــاک و رعایت اصــول شرعی انجام 
شود، ارزشمند است. امام صادق)ع( می‌فرماید: 
»خداوند دوست دارد بنده‌ای را که شغل دارد و از 
آن، امرار معاش می‌کند، اما از خدا پروا دارد و )در 

کارش( تقوا پیشه می‌کند«.

قناعت؛ گنجینه رضایت و پایداری در خانواده

قناعت گنجی است که در صورت تحقق، بی‌نیازی 
ــی‌آورد. این  ــواده بــه ارمــغــان مــ واقــعــی را بـــرای خــان
فضیلت اخلاقی به معنای رضایت به قسمت و 
بسنده کردن به آنچه خداوند مقدر فرموده، بدون 
چشمداشت به دارایی‌های دیگران و پرهیز از حرص 
و آز است. امیرالمؤمنین علی)ع( در بیانی شیوا، 
قناعت را سرآمد همه‌ بی‌نیازها معرفی می‌کند: 
»الَقْنَاَعةَُ رأَسُْ الغِْنىَ«؛ »قناعت، سرچشمه و اصلِ 

هر بی‌نیازی است«.
 )غررالحکم و دررالکلم، حدیث 7582(

در منطق قرآن، قناعت ریشه در اعتماد و توکل به 
خداوند و پذیرش مشیت الهی دارد. خداوند در 
قرآن نهی می‌فرماید که چشم به داشته‌های دیگران 
بدوزیم و تلاش بیهوده برای رسیدن به آنچه متعلق 
به ما نیست را داشته باشیم: »وَ لَتمَدَُّنَّ عیَنْیَکَْ 

ـْـرةََ الحْیَاَةِ الدُّنیْاَ  َّعنْاَ بهِِ أزَوْاَجـًـا منِهْمُْ زهَ َــى ماَ متَ إلِ
ِّکَ خیَرٌْ وَ أبَقْىَ«. لنِفَتْنِهَمُْ فیِهِ وَ رزِقُْ ربَ

 )سوره طه، آیه ۱۳۱(
»و مبادا چشمانت را به آنچه به دست گروهی از 
آنان داده‌ایم )و مظاهر زندگی دنیاست( بدوزی، تا 
آنان را بدین وسیله بیازماییم؛ و روزیِ پروردگار تو 

بهتر و پایدارتر است«.
خــانــواده‌ای که روح قناعت در آن حاکم اســت، از 
بند مقایسه‌های مخرب با دیگران رهــا می‌شود. 
این روحیه مانع شکل‌گیری حسرت‌های بی‌پایان، 
چشم و هم‌چشمی‌های زیــان‌بــار و اضطراب‌های 
نــاشــی از کــمــبــود مــی‌شــود. در عـــوض، تــمــرکــز بر 
داشته‌ها، قدردانی از نعمت‌ها و تلاش برای استفاده 
بهینه از آن‌ها، آرامش و رضایت درونی را در اعضای 

خانواده تقویت می‌کند.

راهکارهای عملی مدیریت اقتصاد خانوار در چارچوب آموزه‌های دینی

سخن پایانی برای شما 
مدیریت اقتصادی خانواده بر پایه رزق حلال و قناعت، گوهری است که سلامت 
مادی، روانی و معنوی خانواده را تضمین می‌کند؛ اما در شرایط »جنگ تحمیلی 
سوم«، این رویکرد از سطح یک فضیلت فردی فراتر می‌رود و به کنشی جهادی بدل 
می‌شود. رزق حلال، اقتصاد خانواده را از زنجیر آلودگی‌ها و وابستگی‌های تحمیلی 
رها می‌کند و قناعت، میدان نفوذ رسانه‌ایِ مصرف‌گرایی و چشم‌ و هم‌چشمی را در 
خانه می‌شکند.اما این جهاد اقتصادی خانواده، ابعاد سه‌گانه‌ای دارد: نخست، 
تلاش برای کسب روزی پاک و پرهیز از شبهات و مال حرام؛ دوم، مدیریت صحیح 

منابع و پرهیز از اسراف و چشمداشت به داشته‌های دیگران و سوم، انتقال این 
فرهنگ غنی به نسل بعد، یعنی تربیت نسلی آگاه، مسئولیت‌پذیر و مقاوم در برابر 

فشارهای اقتصادی و فرهنگی.
آموزش رفتار مالی درست به کودکان و نوجوانان، از فهم ارزش پول و زحمت آن 
گرفته تا تمرین انتخاب، قناعت، امانت‌داری و انفاق، بخشی حیاتی از این مبارزه 
فرهنگی- اجتماعی است. چنین تربیتی، نسلی را پرورش می‌دهد که مال را نه ابزار 
فخر و مصرف‌گرایی، بلکه وسیله‌ای برای رشد خود، یاری نیازمندان و پاسداری از 

ارزش‌های اصیل می‌دانند.
در نهایت، خانواده‌ای که این سه بعد جهاد اقتصادی را جدی می‌گیرد، با الهام از 
آیات نورانی قرآن و آموزه‌های اهل‌ بیت)ع(، در این کارزار، به‌جای فرسایش روانی و 
مالی، به برکت، رضایت و استقلال دست می‌یابد. آن گاه که هر سفره‌ای با حلال پر 
شود، هر انتخاب مصرفی با قناعت سنجیده شده و هر نسل با ارزش‌های صحیح 
اقتصادی تربیت شود، »اقتصاد جهادی خانواده« به سنگری برای پاسداری از عزت 

و سربلندی و آینده ایران اسلامی تبدیل می‌شود.

2. تقسیم مسئولیت‌ها و شفافیت مالی

اداره‌ اقتصاد خــانــواده نباید صرفاً بر دوش 
یک نفر باشد. مشارکت اعضا متناسب با 
سن و تواناییشان، حس مسئولیت‌پذیری را 

تقویت می‌کند.
 ایــجــاد فضایی بـــرای گــفــت‌وگــوی شــفــاف در 
مورد درآمدها و هزینه‌ها از بروز سوءتفاهم‌ها 
و اختلافات جلوگیری کرده و درک متقابل را 

افزایش می‌دهد. 
ر  در همین راســتــا بایستی شفافیت و رفتا
مالی صــادقــانــه بــه کــودکــان از  ابــتــدا آمــوزش 

داده شود. 

3. برنامه‌ریزی مصرف و پرهیز از اسراف

ــودجــه‌ خـــانـــوار، مشخص کــردن  تــدویــن یــک ب
اولویت‌ها و هزینه‌های ضــروری و سپس تلاش 
برای رعایت آن، گامی مهم در راستای مدیریت 

صحیح منابع است. 
قرآن کریم اسراف را کاری ناپسند و ناپسندیده 
مــی‌دانــد:  »بــه راستی که اســرافــکــاران، بـــرادران 
شیاطین‌اند؛ و شیطان نسبت به پــروردگــارش 
ــوره اســــراء، آیــه  بــســیــار نــاســپــاس اســــت«.  )ســ
27(؛تلاش برای مصرف بهینه، دوری از تجملات 
ــل،  غـــیـــرضـــروری و اســتــفــاده‌ مــجــدد از وســای

نمونه‌هایی از پرهیز از اسراف هستند.

4. اهمیت صدقه و انفاق

در کــنــار مــدیــریــت صحیح مــخــارج، پــرداخــت 
بخشی از درآمد به عنوان صدقه و انفاق، نه‌تنها 
از نظر معنوی ارزشمند است، بلکه مایه افزایش 
برکت در مال می‌شود. قرآن کریم این حقیقت را 
چنین بیان می‌کند:  »داستان کسانی که اموال 
خود را در راه خدا انفاق می‌کنند، مانند دانه‌ای 
است که هفت خوشه برویاند و در هر خوشه 
ــه بــاشــد؛ و خــداونــد بـــرای هــر کسی که  ــ 100دان
بخواهد، )آن را( دو چندان می‌کند؛ و خدا )برای 

احسان( گشایشگرِ داناست«.
 )سوره بقره، آیه 261(

1. آشنا کردن کودک با رنج کسب حلال

نوجوان باید بفهمد پول حاصل تلاش و زحمت است، 
ــرآوردن هر خواسته ما.  نه وسیله‌ای بی‌پایان برای ب
والدین می‌توانند در گفت‌وگوهای روزمره با زبان ساده 
توضیح دهند هزینه‌های خانه چگونه تأمین می‌شود و 
روزی حلال با کار، صداقت و مسئولیت‌پذیری بدست 
می‌آید. مناسب است کودک گاهی در حد توان خود 
در برخی فعالیت‌های ساده خانه مشارکت کند تا 
میان »نعمت« و »مسئولیت« پیوند برقرار شود. این 
آگاهی، روحیه طلبکاری و مصرف‌زدگی را کاهش ‌ و 
به‌تدریج او را به قدردانی از داشته‌ها  و قناعت به رزق 

خانواده عادت می‌دهد.

راهکارهای تربیت مالی کودک و نوجوان برای رزق حلال و قناعت

2. آموزش قناعت از راه انتخاب و اولویت‌بندی

قناعت برای کودک و نوجوان تنها با نصیحت شکل 
نمی‌گیرد، بلکه باید در عمل تمرین شود. یکی از 
راه‌های مؤثر آن است که والدین هنگام خرید، فرزند 
را با مفهوم انتخاب آشنا کنند؛  تا بتواند  میان نیاز 
و خواسته تفاوت بگذارد. اگر کودک یاد بگیرد که 
برخی چیزها ضــروری و اولــویــت‌دار و برخی صرفاً 
جذاب اما غیرلازم‌اند، به‌تدریج قدرت تشخیص و 
مهار خواسته‌ها و عبور از نیازهای کاذب در او تقویت 
می‌شود. این شیوه، او را از اسارت چشم ‌و هم‌چشمی 
و فشار تبلیغات رهــا می‌کند و روحــیــه رضایت، 

صبوری و تعادل در مصرف را در او پرورش می‌دهد.

3. سپردن مسئولیت مالی متناسب با سن 

برای آنکه کودک و نوجوان رفتار مالی درست را 
بیاموزد، باید به‌صورت تدریجی مسئولیت‌هایی 
متناسب بــا ســن او بــه وی ســپــرده شــود. دادن 
مبلغی مشخص به‌عنوان پول توجیبی و آموزش 
نحوه خرج کــردن، پس‌انداز کردن و حتی کمک 
بــه دیــگــران و کمک بــه مــوکــب‌هــای خــدمــاتــی و 
فرهنگی در این روزهای جنگ تحمیلی، یکی از 
روش‌های مفید در این زمینه است. والدین بهتر 
است به جای کنترل افراطی، نقش راهنما را ایفا 
کــرده و پس از هر تجربه، با فرزند دربــاره شیوه 

تصمیم‌گیری او گفت‌وگو کنند.

4. پیوند تربیت مالی با معانی معنوی

بسیار مهم است که کودک و نوجوان بیاموزند 
مال امانتی الهی است و بهترین استفاده از آن، 
فقط مصرف شخصی نیست، بلکه کمک به 
دیگران و شریک شدن در خیر نیز بخشی از برکت 
مال است. والدین می‌توانند با تشویق فرزند به 
صدقه دادن، مشارکت در کمک‌های مؤمنانه یا 
کنار گذاشتن بخشی از پول خود برای نیازمندان، 
روحیه سخاوت و احساس مسئولیت اجتماعی 
را در او زنده کنند. چنین فرزندی در آینده، مال را 
نه ابزار فخرفروشی، بلکه وسیله‌ای برای رشد خود 

و خدمت به دیگران خواهد دانست.
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