
66
WWW.QUDSONLINE.IR فرهنگ و هنرفرهنگ و هنر

س
قد

  - 
ی 

کن
کد

ی 
یع

شف
ی 

طف
ص

ژ  : م
نتا

 مو
تو

 ف

صبا کریمی    اقتصاد فرهنگ در عصر حاضر بــه یکی از 
پیشران‌های مهم توسعه تجاری و تعاملات میان کشورها تبدیل 
شده است. ایران نیز با برخورداری از پشتوانه‌ای غنی از میراث 
فرهنگی، هنری و ظرفیت‌های خلاقانه، از جمله کشورهایی است 
که می‌تواند سهمی فراتر از وضعیت کنونی در بازار جهانی فرهنگ 
و هنر داشته باشد. با این حال، چالش‌هایی همچون محدودیت 
ــازارهــای بین‌المللی، ضعف زیرساخت‌های  دسترسی بــه ب
صادراتی، نبود راهبرد منسجم و فاصله معنادار میان تولید 
فرهنگی و توسعه بازار، همچنان از مهم‌ترین موانع پیش روی این 

حوزه به شمار می‌روند. 
ــا صـــادق پــژمــان،  ــیــش‌رو ب در گــفــت‌وگــوی پ
مدیرعامل مؤسسه کمک به توسعه فرهنگ و 
هنر به بررسی اقدام‌های این مؤسسه در زمینه 
حمایت از فعالان فرهنگی و هنری پرداخته‌ایم 
و او در ادامه ظرفیت‌ها و چالش‌های صادرات صنایع فرهنگی و 
خلاق والزامات افزایش سهم ایران در اقتصاد خلاق جهانی را 

واکاوی کرده که مشروح آن را در ادامه می‌خوانید.

با توجه به اینکه مأموریت ذاتــی مؤسسه کمک به توسعه ■
فرهنگ و هنر، حمایت از رشد حوزه‌های فرهنگی و هنری است، 
در ســال‌هــای اخیر چه اقــدام‌هــای مشخص و اثــرگــذاری برای 
توسعه و توانمندسازی فعالان این حوزه انجام داده‌اید و خروجی 

این اقدام‌ها چه بوده است؟
در دوره جدید، رویکرد ما از حمایت‌های مقطعی به سمت طراحی 
ابزارهای پایدار مالی و زیرساختی تغییر کرده است. در حوزه تأمین 
مالی، »فرهنگ‌ کارت« را با همکاری بانک ملت راه‌اندازی کردیم 
که تاکنون بیش از 10هــزار نفر از فعالان فرهنگ، هنر و صنایع 
خلاق و همچنین رسانه‌ها از آن بهره‌مند شده‌اند. همچنین طرح 
» BNPLفرهنگی« با همکاری بانک کارآفرین اجرایی شد که به 
متقاضیان امکان خرید اعتباری آثار هنری تا سقف 4میلیارد 
ریال را می‌دهد و مردم می‌توانند آثار هنری را خریداری و در آینده 
اقساط آن را تسویه کنند.همچنین در حوزه شفافیت بازار هنر، 
»سامانه شناسنامه اصالت آثار هنری« را راه‌انــدازی کردیم که 
تاکنون بیش از هزار و 700 درخواست ثبت و حدود ۵۰۰ اثر تأیید 
شده است. مهم‌تر از آن، برای نخستین بار امکان توثیق آثار هنری 
در نظام بانکی از طریق سامانه »ست« بانک صادرات فراهم شد؛ 
چراکه یکی از مهم‌ترین چالش‌ها و مسائل در بازار هنر این بود که 
هنرمندان برای دریافت تسهیلات باید در نظام بانکی ملک، طلا، 
سهام و... را وثیقه می‌کردند اما با پیگیری‌های مستمر و جلسات 
کارشناسی در حال حاضر اثر هنری به‌عنوان یک دارایی رسمی 
و قابل اتکا در شبکه بانکی کشور پذیرفته شده است. در حوزه 
مشارکت مردمی، »صندوق نیکوکاری همیار فرهنگ و هنر« 
راه‌انــدازی شد تا بتواند سرمایه‌های بخش مردمی و خصوصی 
را جذب و با سود حاصل در زمینه توسعه فرهنگ و هنر کشور 
فعالیت کند. نتیجه آن هم این بود که این صندوق در ماه اول 

فعالیت با جذب حدود 15 میلیارد تومان سرمایه مردمی نشان 
داد جامعه آمادگی مشارکت در توسعه فرهنگ را دارد. در حوزه 
بازارسازی نیز با توجه به شرایطی که در کشور حاکم بود و عملاً 
هنرمندان ما ماه‌ها بستر و بازاری برای عرضه آثار خود نداشتند، 
نمایشگاه »برای ایران« با فروش ۱۲۱ اثر به ارزش بیش از 7میلیارد 
و 800میلیون تومان، نمونه عملی از امکان رونق بازار هنر حتی 
در شرایط دشوار اقتصادی را نمایان کرد. این اقدام‌ها اگرچه در 
توسعه فرهنگ و هنر ایران مؤثر و مثبت بوده‌اند اما کافی نیستند 

و این مسیر ابزارسازی اقتصادی و تسهیلگری باید ادامه یابد.

سهم ایران از بازار جهانی صنایع فرهنگی و خلاق را چگونه ■
ارزیابی می‌کنید و این سهم تا چه اندازه با ظرفیت‌های فرهنگی 

کشور فاصله دارد؟
صادقانه بگویم، سهم ایــران از بــازار جهانی صنایع فرهنگی با 
ظرفیت واقعی کشور تناسب ندارد. بازار جهانی این حوزه حدود ۴ 
تریلیون دلار برآورد می‌شود و کشورهای مختلف ۳ تا ۵ درصد تولید 
ناخالص داخلی خود را از اقتصاد خلاق تأمین می‌کنند، اما سهم 
ایران در این بازار هنوز بسیار ناچیز و کمتر از یک درصد ظرفیت 
بالقوه آن است. ایران از نظر سرمایه فرهنگی در سطحی کم‌نظیر 
قرار دارد؛ اما مسئله اصلی نه کمبود محتوا، بلکه فاصله میان 
تولید فرهنگی و عرضه اقتصادی در بازار جهانی است. این فاصله 

نه ناشی از ضعف فرهنگی، بلکه نتیجه کاستی‌های ساختاری 
در چهار حوزه بازاریابی بین‌المللی، برندسازی، زیرساخت‌های 

صادراتی و دسترسی به شبکه‌های توزیع جهانی است.

مشکل اصلی صنایع فرهنگی ایران را دسترسی به بازارهای ■
جهانی عنوان کردید؛ اگر تحریم‌ها همین فردا برداشته شوند، 

موانع اصلی که همچنان پابرجا خواهند بود، چیست؟
تصور می‌کنم حتی اگر تحریم‌ها فــردا به طور کامل برداشته 
شوند، مهم‌ترین مسئله صنایع فرهنگی و خلاق ایران همچنان 
رقابت‌پذیری بین‌المللی خواهد بود. تحریم‌ها هزینه ورود به 
بازارهای جهانی را افزایش داده‌اند، اما رفع آن‌ها به خودی خود 
منجر به صادرات پایدار نمی‌شود. در اقتصاد خلاق، موفقیت در 
بازارهای جهانی بیش از هر چیز به سه مؤلفه بستگی دارد: توان 
تولید محتوای رقابت‌پذیر، دسترسی به شبکه‌های توزیع و توانایی 
تبدیل دارایی‌های فرهنگی به محصولات مقیاس‌پذیر و ما در هر 

سه حوزه هنوز با چالش‌هایی مواجه هستیم.

به نظرتان مهم‌ترین گــره بروکراتیکی که امـــروز مانع رشد ■
ــادرات فرهنگی اســت، چیست و رفــع آن در اختیار کــدام  صـ

دستگاه یا نهاد قرار دارد؟
اگر بخواهم فقط یک گره بروکراتیک را نام ببرم، آن گره پراکندگی 

خدمات، ظرفیت‌ها و مسیرهای حمایتی اســت. امــروز برای 
توسعه صــادرات فرهنگی و خلاق، ظرفیت‌های ارزشمندی در 
حوزه‌های تأمین مالی، آموزش، توسعه بازار، مشوق‌های صادراتی، 
حضور در رویدادهای بین‌المللی، ثبت مالکیت فکری و خدمات 
تجاری‌سازی وجــود دارد؛ اما این ظرفیت‌ها در نقاط مختلف 
پراکنده‌اند و بسیاری از فعالان فرهنگی و خلاق شناخت دقیقی 
از آن‌ها ندارند یا نمی‌دانند چگونه باید از آن‌ها استفاده کنند.
در عمل، مسئله اصلی کمبود ظرفیت نیست، بلکه دشواری 
دسترسی به ظرفیت‌های موجود و نبود یک مسیر روشــن و 
یکپارچه برای هدایت فعالان از مرحله تولید تا ورود به بازارهای 
بین‌المللی است. در چنین شرایطی، بخشی از انرژی و منابع 
فعالان صــرف یافتن مسیرها، دریــافــت مجوزها، شناسایی 
حمایت‌ها و ایجاد ارتباط با نهادهای مختلف می‌شود؛ در حالی 
که این زمان باید صرف توسعه محصول و بازار شود. به همین 
دلیل، راه‌حل را بیش از آنکه در ایجاد ساختارهای جدید ببینم، 
در هم‌افزایی ظرفیت‌های موجود، شبکه‌سازی میان بازیگران 
زیست‌بوم و افزایش آگاهی فعالان از خدمات و امکانات قابل 
استفاده می‌دانم. در همین راستا، مؤسسه کمک به توسعه 
فرهنگ و هنر نیز در افق توسعه فعالیت‌های خود، راه‌انــدازی 
»کریدور صادرات صنایع فرهنگی و خلاق« را مدنظر قرار داده؛ 
مسیری که بتواند خدمات، ابزارها، حمایت‌ها و بازیگران مؤثر این 
حوزه را به یکدیگر متصل کرده و فرایند ورود محصولات و خدمات 

فرهنگی ایران به بازارهای بین‌المللی را تسهیل کند.

با وجود تعدد نهادهای متولی در حوزه فرهنگ و هنر، چرا ■
هنوز یک راهبرد واحد و عملیاتی برای صادرات فرهنگی شکل 

نگرفته است؟ مشکل در سیاست‌گذاری است یا در اجرا؟
مشکل هم در سیاست‌گذاری است هم در اجــرا، اما به نظرم 
ریشه اصلی در سیاست‌گذاری است. وقتی اجماع نظر درباره 
اینکه »چه می‌خواهیم« وجود نداشته باشد، اجرا هم پراکنده 
ــاره صــادرات فرهنگی  و ناهماهنگ می‌شود. سال‌هاست درب
صحبت می‌شود، اما هنوز یک سند راهبردی مشخص با اهداف 
کمیّ، تقسیم وظایف روشــن و مکانیسم پاسخ‌گویی شفاف 
نداریم. هر دولتی با اولویت‌های خود وارد می‌شود و چرخه از نو 
کار می‌کند. راه‌حل این است که صادرات فرهنگی به یک سیاست 
ملی فرادولتی تبدیل شود؛ سیاستی که دولت‌های مختلف ملزم 

به اجرای آن باشند، نه اینکه هر بار از صفر شروع کنند.

سال‌هاست درباره ظرفیت‌های عظیم فرهنگی ایران صحبت ■
می‌شود، اما صــادرات صنایع فرهنگی همچنان در محدوده 
۳۰۰ تا ۵۰۰ میلیون دلار باقی مانده؛ به نظر شما ریشه اصلی 

این شکاف میان ظرفیت و عملکرد چیست؟
به نظر من ریشه اصلی این شکاف، فاصله ساختاری میان تولید 
فرهنگی و توسعه بازار است. ایران از نظر سرمایه‌های فرهنگی، 
هنری و خلاقانه در سطحی بسیار بالا قرار دارد، اما این ظرفیت 

هنوز به تولید اقتصادی پایدار در بازارهای جهانی تبدیل نشده 
اســت.در سال‌های گذشته تمرکز ما بیشتر بر تولید بــوده تا 
توسعه بازار. در حالی که اقتصاد خلاق تنها به کیفیت اثر وابسته 
نیست، بلکه به دسترسی به شبکه‌های توزیع، شناخت بازارهای 
هدف، برندسازی و حضور در زنجیره ارزش جهانی نیز وابسته 
است. نمونه‌های موفق در سینما، انیمیشن، بازی‌های رایانه‌ای 
و صنایع‌دستی نشان می‌دهد مسئله ایران کمبود توان تولید 
نیست، بلکه نبود سازوکار تبدیل این موفقیت‌های پراکنده به 

یک جریان پایدار و صادرات‌محور در سطح ملی است.

در شرایط فعلی، کدام بازارهای منطقه‌ای و جهانی را برای ■
محصولات فرهنگی ایران مستعدتر می‌دانید و برای حضور 

مؤثر در این بازارها چه پیش‌نیازهایی باید فراهم شود؟
به نظر من انتخاب بازار هدف نباید صرفاً بر اساس جغرافیا 
باشد، بلکه باید براساس تقاضای واقعی، نزدیکی فرهنگی، 
ظرفیت بازار و دسترسی به شبکه‌های توزیع انجام شود. از 
ایــن منظر، کشورهای فارسی‌زبان و هم‌فرهنگ، بخشی از 
کشورهای عربی، بازارهای ترک‌زبان منطقه و همچنین جوامع 
ایرانیان خارج از کشور از جمله بازارهای طبیعی محصولات 
فرهنگی ایران محسوب می‌شوند. در عین حال، برخی حوزه‌ها 
مانند پویانمایی، بازی‌های رایانه‌ای، صنایع‌ دستی، هنرهای 
تجسمی و محتوای دیجیتال ظرفیت حضور در بازارهای 
بسیار گسترده‌تری را دارند و الزاماً محدود به منطقه نیستند.

اگــر امـــروز امکان تصمیم‌گیری در حــوزه صـــادرات صنایع ■
فرهنگی را داشتید، نخستین اقدامی که برای افزایش صادرات 

انجام می‌دادید چه بود؟
اگر اختیار تصمیم‌گیری کامل در حوزه صادرات صنایع فرهنگی 
را داشتم، نخستین اقــدام من ایجاد یک شبکه منسجم برای 
اتصال ظرفیت‌های موجود به یکدیگر و به بازارهای جهانی بود. ما 
در حوزه فرهنگ و صنایع خلاق کمبود استعداد، ایده یا محصول 
نداریم؛ آنچه کم داریــم، اتصال این ظرفیت‌ها به یکدیگر و به 
بازارهای جهانی است. امروز در این حوزه، مسئله کمبود ظرفیت 
نیست؛ مسئله عدم اتصال میان بازیگران این زیست‌بوم است. 
تولیدکنندگان، سرمایه‌گذاران، نهادهای حمایتی و شبکه‌های 
تجاری هر کــدام بخشی از ظرفیت را در اختیار دارنــد، اما این 
ظرفیت‌ها به هم متصل نشده‌اند. اگر این زنجیره به‌درستی 
تکمیل شــده و مسیر ورود بــه بـــازارهـــای بین‌المللی شفاف 
ــادرات فرهنگی ایــران  و ســاده شــود، بخش بزرگی از موانع صـ
بــدون نیاز به ایجاد ساختارهای جدید قابل حل خواهد بود. 
مــن معتقدم آیــنــده صـــادرات فرهنگی ایـــران بیش از آنکه به 
خلق ظرفیت‌های جدید وابسته باشد، به کشف، تجمیع و 
فعال‌سازی ظرفیت‌های موجود وابسته اســت؛ ظرفیتی که 
ــران  ــود، مــی‌تــوانــد ســهــم ایـ ــه هــم متصل شــ ــر بــه‌درســتــی ب اگـ
را در اقتصاد خــاق جهانی بــه‌طــور مــعــنــاداری افــزایــش دهــد.

 چرا ایران هنوز سهم ناچیزی از صادرات صنایع فرهنگی و اقتصاد خلاق دارد؟ 

اقتصاد فرهنگ درطلب بازار
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مصوبه شماره  و  مالی  نامه  آیین   13 ماده  استناد  به  دارد  نظر  در  شهرداری سرایان 
93 مورخ 1405/02/28 نسبت به تهیه و اجرای آسفالت  از طریق مناقصه در سامانه 
. لذا کلیه  ww.setadiran.ir  اقدام نماید  الکترونیکی دولت به آدرس   تدارکات 
شرکت کنندگان  می توانند در مهلت تعیین شده با مراجعه به سامانه مذکور  نسبت 

به اصلاحات لازم و اخذ مدارک شرکت در مناقصه اقدام نمایند .
1-آخرین مهلت دریافت اسناد مناقصه از سامانه تدارکات دولت تا مورخ 1405/04/18 

ساعت 19 خواهد بود.
2-آخرین مهلت ارائه پیشنهادات در سامانه تدارکات دولت از تاریخ 1405/03/08 از 

ساعت 10 صبح تا تاریخ 1405/04/18 ساعت 19 خواهد بود. 
3-بازگشایی پاکات مزایده راس ساعت 10 صبح روز سه شنبه مورخ 1405/04/30 در 

محل شهرداری انجام خواهد شد.
حسین اسماعیلی- شهردار سرایان                                              

ف
  ۱

۴۰
۵۰

۵۷
۷۱

فراخوان تجدید  عمومي مناقصه تهیه و اجرای آسفالت 

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب مشهد

ف
۱۴

۰۵
۰۵

۷۷
6

شرکت آب و فاضلاب مشهد در نظر دارد فراخوان تجدید مناقصات عمومی مشروح ذیل را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
برگزار نماید، کلیه مراحل برگزاری فراخوان مناقصات از دریافت و تحویل اسناد مناقصات تا ارسال دعوتنامه و سایر مراحل مناقصات ، 
از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس WWW.SETADIRAN.IR  انجام خواهد شد . لازم است مناقصه گران در 
صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضاء الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصات محقق سازند.

ف
شماره فراخوانموضوعردی

مدت 
اجرا
)ماه(

مبلغ برآورد اولیه
به ریال

مبلغ تضمین شرکت 
در فرایند ارجاع کار 

)ریال (

حداقل رتبه 
و رشته مورد 

نیاز
نوع تضمین شرکت در 

فرایند ارجاع کار

1

 اجرای پروژه های اضطراری
 تأمین آب)تجهیز و خطوط
 انتقال آب( – ساخت اتاق

سرچاهی

20050051290000431274/918/094/9523/745/904/747
پایه 5 رسته 

ابنیه صادره از 
سازمان برنامه 
و بودجه کشور

1.واریز نقدی به 
حساب جاري شماره 
 4001009707146009

بانكی ملی شعبه 
مرکزی مشهد

2. ضمانتنامه بانکی
3.اوراق مالی اسلامی 

دولت
2

 اجرای پروژه های اضطراری
 تأمین آب)تجهیز و خطوط

 انتقال آب چاهها( –
 ساخت دال های بتنی

پیش ساخته حوضچه ها

20050051290000441251/400/357/0172/570/017/850

1- کارفرما: شرکت آب و فاضلاب مشهد . 
2- مهلت و محل دریافت اسناد ارزیابی کیفی : از تاریخ 1405/04/07 لغایت 1405/04/10 در سامانه ستاد بارگذاری و دردسترس 

متقاضیان قرارخواهد گرفت.
3- خاتمه دوره بارگذاری، تکمیل اسناد ارزیابی کیفی در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(:

 پایان وقت اداری مورخ 1405/04/24 می باشد .
4- مدت اعتبار پیشنهادات از تاریخ تحویل پاکات پیشنهاد قیمت به مدت 3 ماه می باشد .

5- اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گذار : مشهد، خیابان فلسطین ، نبش فلسطین 26 ، شرکت آبفا مشهد ، تلفن : 37008148 .
6- هزینه درج آگهی بر عهده برنده مناقصات می باشد.

» آگهي  تجدید مناقصات عمومی یک مرحله ای با ارزیابی کیفی «
  »طرحهای عمرانی «  

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب مشهد

ف
 ۱

۴۰
۵۰

۵۷
۸۱

از طریق  نامه معاملات شرکت های آب و فاضلاب شهری و استانی و  با رعایت مفاد آئین  شرکت آب و فاضلاب مشهد در نظر دارد 
مناقصات عمومی عملیات مشروحه ذیل را به پیمانکاران ذیصلاح واگذار نماید.

ف
موضوعردی

مدت 
اجرا 
)ماه(

مبلغ برآورد اولیه
به ریال

مبلغ تضمین شرکت 
در فرآیند ارجاع کار 

به ريال
نوع تضمین شرکت حداقل رتبه و رشته مورد نیاز

در فرآیند ارجاع کار

1
انجام خدمات جامع 
امور مشترکین در 

منطقه 2
242/030/758/816/74429/614/000/000

گواهینامه صلاحیت بهره برداری 
و نگهداری از تاسیسات آب شرب 

رسته تامین انتقال و توزیع صادره از 
شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور 

یاگواهی نامه صلاحیت رشته آب 
یا تاسیسات و تجهیزات پایه چهار 
صادره از سازمان برنامه و بودجه 

کشور  

بــه  نقــدی  واریــز   -1
حســاب جــاري شــماره 
بانــك   100050004

د رگا ســا پا
شعبه آبفای مشهد
2- ضمانتنامه بانکی

مالــی  اوراق   –  3
می ســلا ا

2
انجام خدمات جامع 
امور مشترکین در 

منطقه 4-1
241/278/130/057/03922/088/000/000

گواهینامه صلاحیت بهره برداری 
و نگهداری از تاسیسات آب شرب 

رسته تامین انتقال و توزیع صادره از 
شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور 
یاگواهی نامه صلاحیت رشته آب یا 

تاسیسات و تجهیزات پایه پنج صادره 
از سازمان برنامه و بودجه کشور  

3
انجام خدمات جامع 
امور مشترکین در 

منطقه 4-2
241/404/316/806/43023/350/000/000

1- کارفرما: شرکت آب و فاضلاب مشهد . 
2- محل تأمین اعتبار : بودجه غیرعمرانی.

3- تاریخ و محل دریافت اسناد ارزیابی کیفی و مناقصات : از تاریخ 1405/04/07 لغایت 1405/04/10 از محل دفتر قراردادهای شرکت 
آب و فاضلاب مشهد یا در سایت اینترنتی http://iets.mporg.ir  قابل دریافت می باشد.

4- آخرین مهلت عودت پاکات اسناد ارزیابی کیفی و مناقصات تکمیل شده : تا ساعت 13 مورخ 1405/04/24 به آدرس مشهد، خیابان 
فلسطین، فلسطین 26، دبیرخانه مرکزی شرکت آب و فاضلاب مشهد می باشد . 

5- مدت اعتبار پیشنهادات از تاریخ تحویل پاکات پیشنهاد قیمت به مدت سه ماه می باشد.
6-هزینه درج آگهی به عهده برنده مناقصات می باشد.

» آگهي مناقصات عمومی یک مرحله ای  با ارزیابی کیفی «

بــرگ  ســبز خــودرو دنــا دنــده ۶ ســرعته بــه رنــگ 
ســفید مــدل ۱۴۰۵ شاســیTDP72323 پلاک۹۷ 
د۷۶۷ایران۷۴شــماره موتــور147H0961957 بنام 
همــا خاکشــور مفقــود و از درجــه اعتبــار ســاقط 

میباشد.

پ
۱۴

۰۵
۰۵

۷۷
۵

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

بــرگ ســبز خــودروی ســواری پراید جی تــی ایکس 
آی رنگ سفید روغنی مدل ۱۳۸۹ به شماره موتور 
۳۶۰۷۳۷۴ و شماره شاسیS1412289527909 و 
شــماره پلاک ۱۱۴ ن ۳۱ ایــران ۳۶ بنام علی تفنود 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد

پ
۱۴

۰۵
۰۵

۷۹
6

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

تیــپ  زامیــاد  -ون  کامیونــت  خــودرو  ســبز  بــرگ 
Z24NI مــدل 1397 بــه رنــگ ســفید -ســفید روغنــی 
بــه شــماره موتــور Z24768131Z بــه شــماره شاســی 
پــلاک  شــماره  بــه   NAZPL140TJ0504623
995ج52ایران75 به مالکیت محمد رئوف عارفی مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد/ ایرانشهر

پ
۱۴

۰۵
۰۵

۷۹
۴

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

بــرگ ســبز خــودرو وانــت -وانــت تویوتــا لندکــروز 
اف.جــی 75مــدل 1986 بــه رنــگ نقــره ای -روغنــی 
بــه شــماره موتــور 3F0121610بــه شــماره شاســی 
FG750039717به شماره پلاک 332ط32ایران95 
به مالکیت عبدالستار کریمی نیاز مفقود گردیده و 

از درجه اعتبار ساقط می باشد/ ایرانشهر

پ
۱۴

۰۵
۰۵

۷۹
۲

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

برگ سبز ،سندو فاکتور فروش ،کارت پلاک و کارت سوخت 
خودرو ســواری -ســواری پراید تیپ جی تی ایکس آی مدل 
1385به رنگ نقره ای -متالیک به شماره موتور 15666895به 
پــلاک  شــماره  بــه   S1412285219302 شاســی شــماره 
375ج75ایران75 به مالکیت فرشته جرجندی مقدم کلجک 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد/ ایرانشهر

پ
۱۴

۰۵
۰۵

۷۹
۰

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

  405slx-tu5 ســند کمپانی و برگ سبز ســواری پژو
 139B0099996 مدل 1394 رنگ سفید  شماره موتور
و شــماره شاســی NAAM31FE5FK718795  و 
شــماره پــلاک ایــران 69 - 449 م 99 به نام صدیقه 

یکدست مفقود شده و اعتبار ندارد.
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۰۵
۰۵

۷۸
۴
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آ

برگ ســبز و ســند کمپانــی و کارت موتور ســیکلت 
تکــرو 200 بــه شــماره انتظامــی 781 - 67133 و 
شــماره شاســی 200D8690098 و شــماره موتــور 
TK395761بنــام امیــر خــدادادی بــه شــماره ملی 

0750122706 مفقود و اعتبار ندارد.

پ
۱۴

۰۵
۰۵

۷۸
۹

دی
قو

مف
ی 

گه
آ

رنــگ  بــه   1386 مــدل  پرایــد  ســبزخودرو  بــرگ 
مشــکی- روغنــی به شــماره پــلاک 176 ط 61 ایران 
32بــه شــماره موتور 2037786 وشــماره شاســی 
ســهرابیان  حســین  نــام  S1412286149029بــه 

مفقود و از درجه اعتبار ساقط است.

پ
۱۴

۰۵
۰۵

۷۴
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دی
قو

مف
ی 

گه
آ

پروانه به شــماره 100005356 مورخ 1391.08.04 
از7فرعــی  10241فرعــی  ثبتــی  پــلاک  بــه  مربــوط 
بــه  اصلــی   236 از  2.4.7.8فرعــی  باقیمانــده 
کدنوســازی0-0-1-6-30-8-1واقع گلشــهر- بلوک 

30-قطعه 6 مفقود و  فاقد اعتبار میباشد.
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۰۵
۰۵
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پ
۱۴

۰۵
۰۵

۸۰
۰

فیدلیتــی  استیشــن  ســواری  خــودرو  ســبز  بــرگ 
الیــت مــدل 1405 رنــگ ســفید روغنــی بــه شــماره 
شــماره  و   SQRE4T15CBJSJ60876 موتــور 
شاســی NAGC7AB4FT1017037 و شــماره پــلاک 
116ص39 ایــران 74 بنــام عاطفــه نصرآبادی مفقود 

و فاقد اعتبار می باشد. دی
قو

مف
ی 

گه
آ

ســواری  خــودروی  کمپانــی  ســند  و  ســبز  بــرگ 
پــژو 405 مــدل 1395 بــه رنــگ نــوک مــدادی بــه 
شــماره موتــور124K0791309 بــه شــماره شاســی 
پــلاک  شــماره  بــه   NAAM11VE4GK452386
انتظامی 32   381ص55 به مالکیت طاهره نوائی 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط میباشد.
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۱۴

۰۵
۰۵

۸۱
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دی
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پ
۱۴

۰۵
۰۵

۸۰
۱

برگ ســبز خودرو ســواری دوو ریســر مدل 1994 
رنــگ دودی روغنــی بــه شــماره موتــور 109847 
پــاک  شــماره  و   R488958 شاســی  شــماره  و 
738د72 ایــران 32 بنــام علــی بیکــی مفقــود و 

فاقد اعتبار می باشد. دی
قو

مف
ی 

گه
آ

بــرگ ســبز و ســند مالکیــت موتــور ســیکلت تکتاز 
۱2۵مــدل ۱۳۹۶ به رنگ قرمــز پلاک انتظامی ۷۷۶-

۴۹۸۳۸ شــماره موتور ۰۱2۴NEJ۱۱۰۵۸۷شماره تنه 
NEJACGKDAHAG۰۰۳۷۷ بــه مالکیــت معیــن 
پشتی مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

ف
 ۱

۴۰
۵۰

۵۸
۲۵

  
دی

قو
مف

ی 
گه

آ

برگ سبز خودرو سواری _ هاچ بک سیستم سایپا 
تیــپ تیبــا 2  مــدل 1397 رنــگ ســفید روغنــی بــه 
شــماره شــهربانی 17 ق 676 ایران  74 به شــماره 
شاســی   NAS821100J1184960و شــماره موتــور  
مالکیــت ســمانه مســتعلی    بــه   M15/8655755

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می گردد.

پ
۱۴

۰۵
۰۵

۸۰
۵
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مف
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آ


