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امیرحسین یوسف‌زاده  در شرایطی که کاهش سقف تولید گاز به ۶۰۰ میلیون 
مترمکعب در روز، در پی آسیب‌های زیرساختی، مدیریت ناترازی گاز را به یکی از 
اولویت‌های سیاست‌گذاری انرژی تبدیل کرده، اجرای طرح »کارور« که حوزه‌های 
گسترده‌ای از صنایع غذایی تا کشاورزی را هدف قرار داده، از بخش نانوایی‌ها آغاز 
شده است. این طرح با جایگزینی فناوری‌های مدرن به جای تجهیزات فرسوده، وعده 

کاهش ۵۰ تا ۷۵درصدی مصرف گاز را می‌دهد.
در همین خصوص، ابوالقاسم اسحاق‌آبادی، از فعالان طرح »کارور« در حوزه صنایع 
پخت، با اشاره به آغاز عملیاتی این طرح در نانوایی‌های استان‌های خراسان رضوی 
و گلستان، توضیح داد: با جایگزینی تجهیزات فرسوده و کم‌بازده با فناوری‌های نوین 
حرارت غیرمستقیم، می‌توان دست‌کم ۵۰ تا ۷۵ درصد در مصرف گاز صرفه‌جویی 

کرد.
وی با تأکید بر لزوم توسعه این پروژه در سراسر کشور و با اشاره به قراردادهای در 
حال انعقاد با استان‌های مختلف، اعلام کرد: با جایگزینی تنورهای سنتی، میزان 
مصرف به یک‌چهارم تقلیل یافته و این اقدام، بزرگ‌ترین پروژه رفع ناترازی در بخش 
خصوصی محسوب می‌شود که با هدف دستیابی به امنیت انرژی در دستور کار قرار 
گرفته است.برای واکاوی بیشتر ابعاد این طرح، مصاحبه‌ای با یکی از کارشناسان 

حوزه انرژی انجام داده‌ایم که در ادامه می‌خوانید.

بررسی موانع اجرایی و راهکارهای توسعه‌ای■
علی طاهری‌زاده، معاون اجرایی خانه هم‌افزایی انرژی و آب و پژوهشگر حوزه اقتصاد 
انرژی، با اشاره به جایگاه روزافزون مدیریت مصرف در سیاست‌گذاری انرژی کشور، 
اظهار کرد: ناترازی گاز طبیعی در سال‌های اخیر به یکی از مهم‌ترین چالش‌های 
بخش انــرژی کشور تبدیل شــده، به‌گونه‌ای که مدیریت سمت تقاضا و ارتقای 
بهره‌وری، در کنار توسعه ظرفیت تولید، به یکی از اولویت‌های سیاست‌گذاری کشور 

بدل شده است.
وی افزود: در همین راستا، هیئت وزیران در جلسه مورخ ۱۴۰۴/۰۳/۱۸، »آیین‌نامه 
نحوه فعالیت شرکت‌های کارور گاز طبیعی« را تصویب کرد که توسط معاون اول 
رئیس‌جمهور ابلاغ شد.طاهری‌زاده با اشاره به آیین‌نامه فعالیت شرکت‌های کارور 
خاطرنشان کرد: این شرکت‌ها به‌عنوان بازوی تخصصی بخش خصوصی، پروژه‌های 
بهینه‌سازی مصرف گاز را اجرا می‌کنند و بازگشت سرمایه آن‌ها از محل صرفه‌جویی 
انرژی و گواهی‌های قابل معامله در بورس انرژی پیش‌بینی شده است. به گفته او، 
این مدل بدون اتکا به منابع دولتی، در پی آن است که صرفه‌جویی انرژی را به یک 

دارایی اقتصادی تبدیل کند.
او افزود: تاکنون حدود ۷۰ شرکت، صلاحیت اولیه فعالیت به‌عنوان کارور را دریافت 
کرده‌اند، اما آغاز فعالیت عملیاتی آن‌ها منوط به ارائه پروژه، تأیید فنی، طی مراحل 
اندازه‌گیری و راستی‌آزمایی و صدور گواهی صرفه‌جویی است؛ از این رو، بازار کارور 

هنوز در ابتدای مسیر قرار دارد.
معاون اجرایی خانه هم‌افزایی انرژی و آب، جذابیت این مدل برای سرمایه‌گذاران 
را ناشی از تفاوت میان تعرفه گاز و ارزش گواهی‌های صرفه‌جویی در بورس انرژی 
دانست و گفت: همین فاصله قیمتی می‌تواند بازگشت سرمایه پــروژه‌هــای 
بهینه‌سازی را ممکن کند. به گفته او، این سازوکار در صورت اجرا، هم به کاهش 
ناترازی گاز با هزینه‌ای کمتر از توسعه عرضه کمک و هم زمینه شکل‌گیری بازار 

خدمات انرژی را فراهم می‌کند.
وی ادامه داد: پس از موفقیت پروژه‌های آزمایشی در نانوایی‌ها، آشپزخانه‌های 

صنعتی و گلخانه‌ها، این مدل قابلیت توسعه به ساختمان‌ها، صنایع بزرگ و متوسط 
و سایر مشترکان پرمصرف را خواهد داشت. اجرای طرح کارور می‌تواند به توسعه 
کنتورهای هوشمند، سامانه‌های پایش مصرف و بانک‌های اطلاعاتی انرژی منجر 
شود که زیرساخت لازم برای سیاست‌گذاری دقیق‌تر در آینده را فراهم می‌کند. طرح 
کارور این ظرفیت را دارد که با اتصال به ابزارهای تنظیم‌گری مانند ممیزی انرژی، 
استانداردهای مصرف، مشوق‌های اقتصادی و نظام تعرفه‌گذاری، به یکی از ارکان 

حکمرانی تقاضای انرژی در کشور تبدیل شود.

پیشنهادهای سیاستی و اجرایی■
طاهری‌زاده در ادامه با اشاره به راهکارهای پیشنهادی برای رفع موانع توسعه طرح 
کارور گاز طبیعی تصریح کرد: یکی از مهم‌ترین محورهای اصلاحی، بازنگری در 
روش‌هــای اندازه‌گیری و راستی‌آزمایی صرفه‌جویی اســت. در برخی پروژه‌ها، از 
جمله طرح بهینه‌سازی آشپزخانه‌های صنعتی، بخشی از محاسبات صرفه‌جویی 
به اطلاعات اعلامی بهره‌بردار نظیر میزان تولید یا تعداد پرس غذای پخت‌شده 
وابسته است. این موضوع علاوه بر افزایش احتمال اختلافات قراردادی، به دلیل 
حساسیت‌های مالیاتی و الزامات ثبت اطلاعات تولید، ممکن است انگیزه مشارکت 

برخی بهره‌برداران را نیز کاهش دهد.

معاون اجرایی خانه هم‌افزایی انرژی و آب ادامه داد: از این‌رو پیشنهاد می‌شود در 
توسعه پروژه‌های کارور، تا حد امکان روش‌های اندازه‌گیری به سمت شاخص‌های 
مستقل از میزان تولید، نظیر مشخصات فنی تجهیزات، راندمان انرژی، اندازه‌گیری 
مستقیم مصرف و سامانه‌های هوشمند پایش حرکت کند تا دقت، شفافیت و 

قابلیت راستی‌آزمایی افزایش یابد.
طاهری‌زاده خاطرنشان کرد: اختصاص تعرفه‌های ترجیحی یا مشوق‌های مالی به 
واحدهای مشارکت‌کننده، اعمال تدریجی تعرفه‌های بالاتر برای واحدهایی که از 
اجرای طرح‌های مصوب خودداری می‌کنند و نیز لحاظ کردن ارزیابی مصرف انرژی 
و اجرای راهکارهای بهینه‌سازی به عنوان یکی از شاخص‌های مؤثر در صدور یا 
تمدید مجوز فعالیت واحدهای مشمول، از جمله مهم‌ترین ابزارهای پیشنهادی 
در این حوزه است. اجرای این سیاست‌ها می‌تواند انگیزه اقتصادی لازم برای توسعه 
بازار خدمات کاروری را فراهم کند.وی اظهار کرد: با توجه به نوپا بودن بازار کارور، 
نقش شرکت ملی گاز نباید صرفاً به صدور مجوز و تأیید صرفه‌جویی محدود شود. 
پیشنهاد می‌شود این شرکت در حوزه‌های فرهنگ‌سازی، حمایت از پروژه‌های 
آزمایشی، مدیریت ریسک قراردادها، تدوین دستورالعمل‌های استاندارد، نظارت 
بر عملکرد، حل اختلافات و توسعه بــازار نیز نقش فعال‌تری ایفا کند تا اعتماد 

مصرف‌کنندگان و سرمایه‌گذاران نسبت به این سازوکار افزایش یابد.

توسعه پایلوت‌ها و حمایت از شکل‌گیری بازار اولیه■
معاون اجرایی خانه هم‌افزایی انرژی و آب اظهار کرد: با توجه به نو بودن مدل کارور، 
اجرای پروژه‌های پایلوت در بخش‌هایی نظیر آشپزخانه‌های صنعتی، گلخانه‌ها، 
نانوایی‌ها و ساختمان‌ها می‌تواند نقش مؤثری در اعتمادسازی، کاهش ریسک ذهنی 
مصرف‌کنندگان و جذب سرمایه‌گذاران ایفا کند. پیشنهاد می‌شود شرکت ملی گاز با 
همکاری شرکت‌های کارور، تشکل‌های تخصصی و دستگاه‌های اجرایی، توسعه این 

پایلوت‌ها را به عنوان یکی از اولویت‌های اجرایی طرح دنبال کند.
طاهری‌زاده ادامه داد: همچنین پیشنهاد می‌شود مشابه تجربه خرید تضمینی 
برق تجدیدپذیر، در سال‌های ابتدایی اجرای طرح و به منظور حمایت از شکل‌گیری 
بازار اولیه، سازوکاری برای خرید تضمینی گواهی‌های صرفه‌جویی انرژی با قیمت 

پایه مشخص پیش‌بینی شود.
وی خاطرنشان کرد: این اقدام می‌تواند ریسک بازار را برای سرمایه‌گذاران کاهش 
داده و امکان شکل‌گیری بازار کارور را فراهم کند. پس از توسعه بازار و افزایش حجم 
معاملات نیز این حمایت می‌تواند به‌تدریج حذف و سازوکار عرضه و تقاضا جایگزین 

آن شود.

اصلاح مدل اقتصادی و تقویت مشارکت مصرف‌کننده■
این پژوهشگر حوزه اقتصاد انرژی گفت: در بسیاری از بخش‌ها، صرف کاهش هزینه 
قبض گاز به دلیل پایین بودن تعرفه‌ها، انگیزه کافی برای مشارکت مصرف‌کنندگان 

ایجاد نمی‌کند.
وی افــزود: از این‌رو پیشنهاد می‌شود شرکت‌های کارور بخشی از منافع حاصل 
ــرژی را در قالب مــدل‌هــای مشارکتی با  از فـــروش گــواهــی‌هــای صرفه‌جویی انـ
مصرف‌کنندگان تقسیم کنند تا علاوه بر کاهش هزینه انرژی، منفعت اقتصادی 

مستقیمی نیز برای بهره‌برداران ایجاد شده و انگیزه ورود به طرح افزایش یابد.
طاهری‌زاده تأکید کرد: تدوین مدل‌های مالی و قــراردادی پروژه‌های کــارور صرفاً 
یک موضوع فنی نیست و نیازمند تحلیل اقتصادی، مدیریت ریسک و طراحی 
سازوکارهای انگیزشی است. بر همین اساس پیشنهاد می‌شود در تهیه مدل‌های 
مشارکت میان شرکت‌های کارور و مصرف‌کنندگان، از ظرفیت متخصصان اقتصاد، 
مالی و مدیریت سرمایه‌گذاری استفاده شود تا الگوهای قراردادی جذاب‌تر، پایدارتر 

و متناسب با ویژگی هر صنعت طراحی شود.
معاون اجرایی خانه هم‌افزایی انرژی و آب اظهار کرد: بخش قابل توجهی از اتلاف 
انرژی در کشور ناشی از فرسودگی تجهیزات و انجام نشدن بازسازی‌های اساسی 
است. از این‌رو پیشنهاد می‌شود اجرای پروژه‌های بازسازی، نوسازی خطوط تولید و 
ارتقای راندمان تجهیزات نیز به عنوان یکی از سرفصل‌های مجاز فعالیت شرکت‌های 
کارور تعریف شود تا علاوه بر کاهش مصرف انرژی، بهره‌وری تولید و عمر تجهیزات 

نیز افزایش یابد.
وی گفت: در آیین‌نامه فعلی، فعالیت به عنوان شرکت کارور منوط به اخذ مجوزها، 
احــراز صلاحیت‌های مالی، ارائــه تضامین و برخورداری از شرایط خاص است. 
هرچند این الزامات با هدف کاهش ریسک بازار تدوین شده‌اند، اما می‌توانند ورود 
استارت‌آپ‌ها، شرکت‌های دانش‌بنیان و تولیدکنندگان نوآور تجهیزات بهینه‌سازی 

را محدود کرده و به شکل‌گیری انحصار در بازار منجر شوند.
طاهری‌زاده افزود: پیشنهاد می‌شود ضمن حفظ الزامات فنی و نظارتی، مسیرهای 
متنوع و تسهیل‌شده‌ای برای پذیرش شرکت‌های کوچک، دانش‌بنیان و فناور 

پیش‌بینی تا رقابت، نوآوری و توسعه بازار خدمات کاروری تقویت شود.

 از تنورهای فرسوده تا بازار صرفه‌جویی، نسخه بخش‌خصوصی برای ناترازی گاز
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شرکت آب و فاضلاب مشهد در نظر دارد با رعایت مفاد آئین نامه معاملات شرکت های آب و فاضلاب شهری و 
استانی و از طریق مناقصه عمومی عملیات مشروحه ذیل را به پیمانکار ذیصلاح واگذار نماید . 

مدت موضوع
اجرا

مبلغ برآورد اولیه 
به ريال

مبلغ تضمین شرکت در 
فرآیند ارجاع کار )ريال(

حداقل رتبه 
نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کارمورد نیاز

عملیات توسعه 
و اصلاح شبکه و 

نصب انشعابات در 
سطح آبفا منطقه 
4 به همراه تأمین 

لوازم 

1278/813/019/2203/211/000/000 ماه 

گواهی نامه 
صلاحیت 

رشته آب پایه 
پنج صادره از 
سازمان برنامه 
و بودجه کشور

1- واریز نقدی به حساب جاري شماره 100050005 
بانك پاسارگاد شعبه آبفای مشهد2- ضمانتنامه 
بانکی3 - اوراق مالی اسلامی 4- چک تضمین 

شده بانکی در وجه شرکت آب و فاضلاب مشهد 
5- ارائه گواهی بلوکه مطالبات قطعی تائید شده 
قراردادهای شرکت آب و فاضلاب مشهد از سوی 

مدیران امور مالی دستگاه مناقصه گذار

1-کارفرما : شرکت آب و فاضلاب مشهد .

2-محل تأمین اعتبار : بودجه غیرعمرانی.
3- تاریخ دریافت اسناد مناقصه: از تاریخ 1405/05/04 لغایت 1405/05/07 از محل دفتر قراردادهای شرکت آب و فاضلاب 
مشهد و یا درسایت اینترنتی http://iets.mporg.ir قابل دریافت می باشد . در صورت ابهام با شماره 05137008124 

تماس حاصل نمایید .
4-تاریخ وآخرین محل تسلیم پاکت مناقصه : تا پایان وقت اداری مورخ 1405/05/18 به آدرس خیابان فلسطین ، فلسطین 

26، دبیرخانه مرکزی شرکت آب و فاضلاب مشهد.
5- مدت اعتبار پیشنهادات از تاریخ تحویل پاکات پیشنهاد قیمت به مدت سه ماه می باشد .

6-هزینه درج آگهی بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

)) آگهي مناقصه عمومی یک مرحله ای((

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب مشهد
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فرمانده انتظامی استان یزد  در نظردارد به منظور احداث طرح مورد نیاز،  بامشخصات 
ارائه شده در اسناد مناقصه و با شرایط زیر، نسبت به برگذاری تشریفات قانونی مناقصه اقدام نماید.

الف( مشخصات طرح: 
احداث ساختمان برابر نقشه های اجرائی در شهرستان ابرکوه که در قالب اسناد مناقصه تحویل میگردد 

با مبلغ برآورد : 260.833.813.741 ریال شامل:
1 - دو دستگاه سوله بازرسی خودرو به متراژ 1200 مترمربع فاقد سیستم گرمایش و سرمایش 

2- یک دستگاه سوله آمادی به مساحت 300 متر مربع سیستم گرمایش پکیج و سرمایش کولر آبی سلولزی 
3- یک واحد ساختمان یک طبقه اسکلت بتنی با سیستم سرمایش کولر آبی سلولزی و گرمایش پکیج - رادیاتور 

ت( محل تامین اعتبار:  عمرانی
ج( ضمانتنامه: تضمین شــرکت در مناقصه به مبلغ  13.500.000.000 ریال شامل ضمانتنامه معتبر 
بانکی یا فیش واریزی نقدی به حســاب جاری بانک ســپه بنام تنخواه گردان فا.ا.یزد به شــماره شبای 

IR 140150000005151155812008  به شناسه ملی: 14003601106 و کد پستی : 8916188598
د( شــرایط اجرای طرح: پیمان اجرای کارهای ساختمانی به صورت سرجمع و براساس فهرست بهای 
پایه ابنیه، مکانیکی و برقی سال 1404 و احتساب کلیه ضرایب متعلق به فهرست بهاء است.و سایر هزینه 
های جانبی از قبیل هزینه طراحی و حق الزحمه  ناظر و مدیر پروژه ، میبایست توسط شرکت کنندگان 

در مناقصه محاسبه و در قیمت پیشنهادی لحاظ گردد.
ه( کسورات: کسورات مطابق ضوابط و ابلاغیه های مورد عمل در طرح های عمرانی پرداخت و در پایان 

با ارایه مفاصا حساب  تسویه می گردد.
و ( پیش پرداخت: برابر ضوابط حاکم بر طرحهای عمرانی میباشد

ز ( مدت اعتبار پیشنهادات:  3 ماه می باشد .

ح( شــرایط مناقصه گذار: در رد یا قبول تمامی و یا هر یک از پیشنهادات، مختار است و به پیشنهادات 
مشروط، مخدوش و فاقد فهرست تجزیه بهاء، ترتیب اثر داده نخواهد شد.

ط( تاریخ واگذاری اسناد مناقصه:  از مورخ 5/06/ 1405 تا مورخ 1405/5/10 می باشد.
ی(  آخرین مهلت قبول پیشنهادات:  مورخ   5/24/ 1405 می باشد.
ک( تاریخ بازگشایی پاکات مناقصه:  مورخ  1405/5/25 می باشد.   

 ل( محل بازگشــایی پاکات مناقصه:   به آدرس اســتان یزد، شــهر یزد ،بلوار حمیدیا - ستاد فرماندهی 
انتظامی استان می باشد. 

 -  لذا از تمامی پیمانکاران دارای گواهی صلاحیت پیمانکاری معتبر صادره از سازمان مدیریت و برنامه ریزی
 کشــور که در سامانه ســاجات WWW.SAJAT.IR و ســاجار WWW.SAJAR.IR  قابل رویت بوده و 
دارای حداقل رتبه5 در رشته ابنیه )دارای ظرفیت مجاز و آزاد برای شرکت در مناقصه متناسب با برآورد 
،) HSE( می باشند و دارای گواهی صلاحیت ایمنی صادره از وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی )کل پروژه 
 دعــوت مــی گردد حداکثرظرف مــدت 4 روز از تاریخ درج آگهی نوبت دوم  با به همراه داشــتن فتوکپی 
برابر با اصل رتبه بندی شــرکت ) تأئیدیه صلاحیت پیمانکاری ســازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور( 
گواهینامه مودیان مالیاتی )مالیات بر ارزش افزوده(، یك جلد رزومه کاری پنج سال اخیر شرکت، جهت 
 اعلام آمادگی ودریافت اسناد به منظور ارزیابی توان اجرایی کار توسط دستگاه مناقصه گذار به آدرس:

یــزد ، بلــوار کاشــانی ،کوچــه ژاندارمری، معاونت مهندســی ا.اســتان یــزد مراجعه نماینــد.  تلفن: 
03521825148 ،09132517315 دورنــگار03525086  هزینه درج  هر دو نوبت آگهی و ثبت قرارداد به 

عهده برنده مناقصه می باشد.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/5/5          تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/7

آگهی مناقصه عمومی  )نوبت اول(
شهرداری ســرایان در نظر دارد به استناد ماده 13 آیین نامه مالی و مصوبه  شماره 
792 مورخ 1404/11/29 نسبت به اجاره املاک تجاری واقع در  مجتمع زمرد ، بلوار 
 شهدا   و پارک پامچال از طریق مزایده در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس 
www.setadiran.ir اقدام نماید . لذا کلیه متقاضیان   می توانند در مهلت تعیین 
شده با مراجعه به سامانه مذکور   نسبت به  دریافت مدارک شرکت در مزایده  اقدام نمایند .

1- آخرین مهلت دریافت اســناد از سامانه مذکور تا مورخ 1405/05/17 ساعت 19 
می باشد. 

 2-آخرین مهلت  ارائه  پیشنهادات در سامانه تدارکات دولت از ساعت 8 صبح مورخ  
1405/05/06 تا ساعت 19 مورخ 1405/05/27 خواهد بود. 

مــورخ    چهارشــنبه  روز  ســاعت10صبح  راس  مزایــده  پــاکات  بازگشــایی   -3
1405/05/28در محل شهرداری انجام خواهد شد.

حسین اسماعیلی - شهردار سرایان                                                                        ف
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فراخوان عمومی اجاره املاك شهرداری
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شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی در نظر دارد یک فقره  مناقصه عمومی یک مرحله ای با ارزیابی فشرده به 
شرح ذیل را از طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت برگذار نماید. کلیه مراحل برگذاری فراخوان ، از طریق درگاه سامانه 
تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت 

قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند . 
تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1405/05/04 می باشد. اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی پس از برگذاری و ارسال دعوتنامه از طریق 

سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد.  
مبلغ تضمین مبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصه ردیف

1
مناقصه عمومی همراه با ارزیابی فشرده خرید ، حمل ، 
تخلیه و نصب یک دستگاه جرثقیل 20 تن کامل شامل 
شاسی )کفی( ، دکل و متعلقات جهت شهرستان گلبهار

)120.000.000.000 ریال( 2005001446000137
یکصد و بیست میلیارد ریال 

6.000.000.000
شش میلیارد ریال 

»  فراخوان مناقصه عمومی «  نوبت اول

www.abfakhorasan.ir : دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی  شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی سایت اینترنتی

405GLX- تیــپ  پــژو  ســواری  خــودرو  ســبز  بــرگ 
بــه  نقــره ای  رنــگ  بــه   1395 مــدل   CNG  -  XU7
بــه شــماره شاســی   124K0861226 موتــور شــماره 
NAAM11VE4GR664289 به شماره پلاک 941م 59 
ایران  95 به مالکیت ضیاءالدین ناروئی مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط می باشد/ ایرانشهر 14
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برگ سبز خودرو سواری پراید صبا مدل 1387 
رنگ سفید روغنی به شماره موتور 2732139 
و شماره شاســی S1412287595291 و شماره 
پــلاک 682د37 ایــران 74 مفقــود گردیــده و 

فاقد اعتبار می باشد. دی
قو

مف
ی 

گه
آ

   2700cc بــرگ ســبز خودرو ســواری کیــا اســپورتیج
شــماره  بــه  روغنــی   - مشــکی  رنــگ   2008 مــدل 
شــهربانی 42 ب 634 ایران  74 به شــماره شاسی  
موتــور  شــماره  و   KNEJE55388K530563
G6BA8654953  مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط می گردد.
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آگهی فقدان مدرک تحصیلی 
گواهینامــه مــدرک موقت پایــان تحصیلات  
کارشناســی اینجانب ســمیرا علیــزاده فرزند  
علــی اکبــر بــه شــماره ملــی 0920201350 
در رشــته حقــوق صــادره از دانشــگاه آزاد 
اسلامی مشهد مفقود گردیده است و فاقد 
اعتبــار می باشــد . از یابنده تقاضا میشــود 
اصــل مــدرک را بــه دانشــگاه آزاد اســلامی 
آموختــگان  دانــش  اداره   ، مشــهد  واحــد 

ارسال نماید.
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برگ ســبز خودرو ســواری سیســتم پرایــد تیپ جی 
تــی ایکــس آی  مدل 1386 رنــگ نقره ای - متالیک 
به شــماره شــهربانی 95 و 696 ایران 36 به شــماره 
موتــور  شــماره  و   S1412286372012 شاســی 
2091115 بــه مالکیــت مازیــار جــان بــاز نصــر آبادی  

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می گردد.
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آگهی فقدان مدرک تحصیلی
آقــای محمــد صــادق ســلطانیان دارای کــد ملــی 
0923688684 صــادره از مشــهد متولــد مشــهد 
اظهار می دارد که دانشنامه پایان تحصیلات مقط 
دکتری دامپزشکی مفقود شده لذا به موجب این 
آگهی دانشــنامه مذکور ابطال می شود. از یابنده 
تقاضــا مــی شــود مــدرک فــوق را از طریق پســت 
فردوســی  دانشــگاه  مشــهد-پردیس  نشــانی  بــه 
مشهد-مدیریت امور آموزشی اتاق 113 ارسال ویا 

درصورت امکان تحویل نمایند.
مدیریت آموزشی دانشگاه فردوسی مشهد
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