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آرش خلیل‌خانه    نشست خبری رئیس‌جمهور دیروز 
در جمع خبرنگاران داخلی در محل وزارت کشور برگزار 
شــد؛ آن هم به شیوه‌ای متفاوت. ایــن نشست خبری 
که در روز خبرنگار و در نبود خبرنگاران غیرایرانی برگزار 
می‌شد از رسانه ملی پخش زنــده نشد و متن مکتوب 
پاسخ‌های رئیس جمهور، پس از پایان نشست در اختیار 
خبرنگاران قــرار گرفت. مسعود پزشکیان در نشست 
خــبــری‌اش در آســتــانــه ورود بــه سومین ســال ریاست 
جمهوری، با گرامیداشت یاد و خاطره رهبر شهید انقلاب 
اسلامی و شهدای جنگ اخیر، بر ضرورت حفظ وحدت 
ملی، توجه به معیشت مــردم، اصــاح نظام آموزشی، 
مدیریت منابع و تــداوم دیپلماسی در کنار تقویت توان 
دفاعی کشور تأکید کرد و افزود: تصمیم جنگ با دولت 
نیست. رهبری معظم تصمیم می گیرند  و هر تصمیمی 

که ایشان بگیرند ما تا آخر ایستاده ایم.
پزشکیان در عین حال، معیشت و وضعیت اقتصادی 
مــردم را مهم‌ترین نگرانی دولــت عنوان کــرد و با تأکید 
ــت و  بــر استمرار پیگیری ایــن مــوضــوع در جلسات دول
تصمیم‌گیری‌های اقتصادی، خاطرنشان کرد: معیشت 
مردم و وضعیت اقتصادی مردم، نگرانی اصلی ماست. ما 
با تمام وجود تلاش می‌کنیم. جلسه دولتی وجود ندارد که 
در آن با مدیران اقتصادی درباره بحث معیشت مردم و 

موضوع تورم صحبت نکنیم. 

سیاسی‌کاری نکردیم■
رئیس‌جمهور افــزود: ما سیاسی‌کاری نکردیم. بــرادرم 
آقای زاکانی که در انتخابات رقیب ما بود امروز در دولت 
با ایشان همکاری می‌کنیم و ایشان خیلی خوب همکاری 
مــی‌کــنــد. آقـــای دکــتــر قالیباف نیز کــانــدیــدای ریاست‌ 
جمهوری بود و اکنون بهترین همکاری را با ما دارد. آقای 
عارف و همه کسانی که در انتخابات ریاست‌جمهوری 
کاندیدا بودند و می‌خواستند کاری انجام دهند را دعوت 
کردیم و گفتیم بیایید یک گوشه‌ای از مشکل را بردارید.
ــه بــا تأکید بــر ضـــرورت تقویت  رئیس‌جمهور در ادامـ
همبستگی ملی و پرهیز از هر گونه مرزبندی قومی، 

جغرافیایی و هویتی، گفت: ایران متعلق به همه است. 
ترک و کرد و لر و عرب و عجم و بلوچ. اگر الان ایران مانده، 
به خاطر ایــن اســت که همه بــرای دفــاع از وطــن تحمل 

کردند، در میدان بودند و همراهی کردند.

چرا هنوز مذاکره می‌کنیم؟■
رئیس‌جمهور در ادامــه در پاسخ به پرسش دیگری درباره 
موضوع تـــورم، شرایط سخت معیشتی مــردم و رویکرد 
دولت در زمینه مذاکره با وجود عهدشکنی طرف آمریکایی 
و حمله به کشورمان در میانه مذاکرات، با تشریح فرایند 

تصمیم‌گیری در شرایط »نه جنگ و نه صلح«، بر ضرورت 
اتخاذ تصمیم‌های مبتنی بر ارزیــابــی دقیق ظرفیت‌ها، 
توانمندی‌ها و اقتضائات کشور تأکید کرد.پزشکیان گفت: ما 
در شورای عالی امنیت ملی که در آن مجموعه‌ای از چهره‌های 
برجسته و فرماندهان که اگر بخواهید از اقتدار کشور صحبت 
کنید، همین فرماندهان آن را ایجاد کرده‌اند، حضور داشتند؛ 
چه در حوزه نظامی و چه در حوزه امنیت داخلی، همه آن‌ها 
معتقد بودند آن چیزی که نوشته شده بود باید انجام شود. در 
نتیجه، بر اساس نظرات کارشناسی، یک تفاهم درباره نحوه 

مدیریت شرایط نه جنگ و نه صلح شکل گرفت.

دولت باید تدارکات را فراهم کند ■
ــاره تصمیم‌گیری در حــوزه جنگ و صلح  پزشکیان درب
نیز بــا تأکید بــر جایگاه فرماندهی و ساختار قانونی 
تصمیم‌گیری، اظهار کرد: اینکه ما بجنگیم یا نه، بهتر 
از من و شما، فرماندهان جنگ می‌دانند. آن‌ها قدرت 
خودشان را می‌دانند. رهبری معظم تصمیم می‌گیرند 

و هر تصمیمی ایشان بگیرند، ما تا آخر ایستاده‌ایم.
رئــیــس‌جــمــهــور بـــا تــصــریــح بـــر ایــنــکــه مــســئــولــیــت 
تصمیم‌گیری درباره جنگ در حوزه وظایف اجرایی دولت 
تعریف نمی‌شود، افزود: تکلیف جنگ با دولت نیست؛ 
هم در قانون با دولــت نیست و هم در ادامــه با دولت 
نیست. دولت جایی است که باید تدارکات را فراهم کند.
پزشکیان با اشــاره به الزامات برنامه‌ریزی عملیاتی در 
شرایط جنگی، اظهار کرد: هیچ‌ کس برنامه نمی‌گذارد 
که مثلاً از یک کوه بالا برود، بدون اینکه بداند چند روز در 
راه است، در این مسیر چه چیزهایی باید داشته باشد 
و چگونه باید پشتیبانی شود. وقتی تصمیم می‌گیرید 
کاری انجام دهید، باید بدانید چگونه می‌خواهید آن کار 

را انجام دهید.

تا پای جان ایستاده‌ایم■
رئیس‌جمهور با تأکید بر آمادگی خــود و دولــت برای 
تحمل هزینه‌های دفاع از کشور، اظهار کرد: ما تا پای 
جان ایستاده‌ایم. شهادت شیرین‌ترین چیزی است 
کــه الان بــنــده آرزویـــش را دارم. از جنگیدن و ماندن 
نمی‌ترسم؛ نه‌تنها نمی‌ترسم، بلکه خیلی وقت‌ها با این 
کار خودمان را در معرض خطر قــرار می‌دهیم. من که 
نمی‌توانم مثلاً خودم را از کار کنار بکشم، جلسه نگذارم 
و پیگیری نکنم. حــالا ممکن اســت یک روز ما را ترور 
کنند؛ خب، بکنند.پزشکیان با اشاره به استمرار فعالیت 
دولــت حتی در شرایط دشــوار امنیتی، تصریح کرد: 
مملکت در این وضعیت که مثلاً جلسات را نمی‌شد 
گــذاشــت، ما هر روز سر کــار خــودمــان و دنبال کارمان 
بودیم. به این سادگی اداره نشده که شما تصور کنید 

این ‌گونه بوده است. 

رئیس‌جمهور در نشست خبری ضمن پاسخ‌گویی به پرسش‌های خبرنگاران 
چالش‌های مدیریت کشور در شرایط فعلی را تشریح کرد

 روایت اداره کشور در جنگ

دریچه

هر چند اروپا برای پیدا کردن مسیرهای جایگزین تأمین انرژی خیلی تلاش می‌کند، اما آیا موفق می‌شود؟

امنیت انرژی قاره سبز در گرو امنیت ایران 
علی نیک‌پندار        جنگ تحمیلی علیه کشورمان که از نهم 
اسفند با اقدام تجاوزکارانه آمریکا و اسرائیل آغاز شد، تنگه 
ً بسته و حدود ۲۰درصد تجارت جهانی نفت خام،  هرمز را عملا
فراورده‌های نفتی و گاز طبیعی مایع را مختل کرده است. این 
دومین شوک بزرگ انرژی برای اروپا در کمتر از چهار سال - پس 
از عملیات ویژه روسیه در اوکراین - محسوب می‌شود. پیام 
اصلی این رویــداد روشن است؛ امنیت انــرژی اروپــا، حتی با 
وجود کاهش وابستگی مستقیم، همچنان به ثبات خاورمیانه 

وابسته است.

محدود اما مؤثر■
هر چند روی کاغذ وابستگی مستقیم اروپــا به خاورمیانه 
نسبتاً محدود است و حدود 11درصد نفت و تنها 4 تا 8درصد 
ال‌ان‌جی را شامل می‌شود که عمدتاً از قطر تأمین می‌شود اما 
اثرات جانبی این جنگ بسیار بیشتر از آنچه تصور می‌شد 
دیده می‌شود. پس از بحران اوکراین، اروپا سهم روسیه را به 
شدت کاهش داد و به سمت آمریکا، نروژ، الجزایر و نیجریه 

حرکت کرد. با این حال، این تغییر، وابستگی را از یک مسیر 
لوله به بازار جهانی ال‌ان‌جی منتقل کرد؛ بازاری که خود تحت 
تأثیر شوک‌های خاورمیانه قرار دارد. نفت همچنان 37درصد 
و گاز 20درصد مصرف نهایی انرژی اروپا را تشکیل می‌دهد و 
سوخت‌های فسیلی در مجموع حدود ۵۹درصد این مصرف 
را پوشش می‌دهند. اتحادیه اروپا تقریباً 97درصد نفت خام 
مورد نیاز خود را وارد می‌کند و سوخت جت و دیزل به‌ویژه 
آسیب‌پذیرند، زیرا بخش قابل توجهی از واردات سوخت 
جت از خلیج فارس تأمین می‌شود. بسته شدن هرمز موجب 
جهش قیمت‌ها، افزایش هزینه‌های واردات به میزان میلیاردها 
یورو و رقابت شدید با آسیا برای محموله‌های باقی ‌مانده شده 
است. حتی اگر تنگه دوباره باز شود، آسیب به زیرساخت‌هایی 

مانند مجتمع رأس لفان قطر می‌تواند سال‌ها طول بکشد.
به همین دلیل محافل اندیشگانی اروپا معتقدند وضعیت 

موجود دیگر قابل قبول نیست، همان طور که کلاید راسل در 
یادداشتی در رویترز می‌نویسد کشورهای اروپایی واردکننده 
انرژی باید وابستگی به سوخت‌های فسیلی را کاهش دهند، اما 
چگونگی انجام این کار مسئله‌ای پیچیده است که بین تسریع 
انتقال به انرژی‌های تجدیدپذیر و توسعه تولید سوخت‌های 

فسیلی خارج از خاورمیانه تقسیم شده است.

مسیرهای جایگزین؛ محدود، گران و نامطمئن■
اروپا پس از بحران اوکراین و اکنون پس از بسته شدن هرمز، 
مجموعه‌ای از اقدام‌های فوری را به کار گرفته است؛ آزادسازی 
ذخایر استراتژیک با هماهنگی آژانــس بین‌المللی انــرژی، 
افزایش واردات ال‌ان‌جی از آمریکا و آفریقا، پرداخت یارانه‌ها و 
کمک‌های دولتی موقت و بررسی کریدورهای جایگزین مانند 
کریدور اقتصادی هند- خاورمیانه- اروپا از جمله این اقدام‌ها 

بوده‌اند. این تدابیر تا حدی بازار گاز را از فروپاشی کامل نجات 
داده‌اند و اروپا توانسته با تنوع‌بخشی، شوک را مدیریت کند. با 
این حال، محدودیت‌های این رویکرد آشکار است. این اقدام‌ها 
موقتی‌اند و هزینه بالایی دارند. ساخت پالایشگاه جدید یا 
افزایش ظرفیت تولید داخلی، وابستگی را از فراورده به نفت 

خام منتقل می‌کند و امنیت واقعی ایجاد نمی‌کند. 
ال‌ان‌جـــی همچنان کالایی جهانی اســت و رقابت با آسیا 
قیمت‌ها را بالا نگه مــی‌دارد. ذخیره‌سازی گاز برای زمستان 
دشــوارتــر می‌شود و سوخت‌های حمل‌ و نقل و هوانوردی 
به‌راحتی جایگزین نمی‌شوند. انتقال به برق و خودروهای برقی 

نیز زمانبر است.
تجربه کشورهای آسیایی مانند ویتنام، اندونزی و تایلند 
در حمایت از خــودرو و اسکوتر برقی و همچنین اقدام‌های 
شرکت‌هایی مثل فورتسکیو در استرالیا نشان می‌دهد 

برق‌رسانی و انرژی‌های تجدیدپذیر می‌توانند منافع اقتصادی و 
امنیتی ایجاد کنند. اروپا نیز در استقرار نیروگاه‌های خورشیدی 
و بادی پیشرفت کرده و بخشی از گاز را جایگزین کرده است، 
اما سرعت فعلی برای جبران آسیب‌پذیری‌های ساختاری کافی 
نیست. تنوع‌بخشی واقعی باید دو محور داشته باشد؛ منابع 
جغرافیایی متنوع و کاهش سهم نفت و گاز در بخش‌های 
حمل ‌و نقل و گرمایش. بدون این تغییرات ساختاری، هر بحران 
جدید در خاورمیانه یا جای دیگر، اروپــا را دوبــاره در معرض 

جهش قیمت و نااطمینانی قرار می‌دهد.
در نهایت آنچه مشخص است اینکه امنیت انرژی اروپا دیگر 
فقط مسئله تأمین گاز زمستانی نیست؛ مسئله‌ای ژئوپلیتیک 
است که مستقیماً به ثبات تنگه هرمز و خاورمیانه گره خورده 
است. راه‌حل‌های کوتاه‌مدت تنها زمان می‌خرند. بدون تسریع 
ساختاری در انتقال انرژی، اروپا بارها مجبور خواهد شد هزینه 
وابستگی خود را بپردازد. به همین دلیل بهتر است اروپا هر 
چه زودتر به تصمیمی جامع برسد و منافع خود را بر دیگر 

موارد ترجیح دهد.
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دیدگاه

 »دادند رفت« شیوه پهلوی است،
 نه جمهوری اسلامی

رضا پیراسته     این روزها سایت‌ها، صفحات و کانال‌های وابسته 
به جریان‌های پهلوی‌چی، ادعایی را تکرار می‌کنند مبنی بر اینکه 
ترتیبات حقوقی دریای خزر به گونه‌ای تنظیم شده که منافع ایران 
به نفع روسیه از بین رفته است؛ ادعایی که هدف آن، ایجاد فضای 
بی‌اعتمادی نسبت به سیاست‌های جمهوری اسلامی است؛ 
واقعیت‌های روشن ‌تاریخی اما نشان می‌دهد ادعای »دادند رفت« 

دقیقاً به همان خاندان پهلوی برمی‌گردد نه جمهوری اسلامی. 
ــم حقوقی دریـــای خــزر، مـــرداد ۱۳۹۷ در آکتائو  کنوانسیون رژی
قزاقستان توسط رؤسای جمهور پنج کشور ساحلی شامل ایران، 
روسیه، آذربایجان، قزاقستان و ترکمنستان امضا شد. این سند دریای 
خزر را نه دریا و نه دریاچه، بلکه پهنه آبی با وضعیت حقوقی ویژه 
تعریف کرد؛ و مهم‌ترین نکته اینکه تحدید حدود بستر و زیربستر 
به توافق‌های جداگانه دوجانبه یا چندجانبه میان کشورهای دارای 
سواحل مجاور و مقابل موکول شــده اســت و نهادهای مسئول 
اطمینان داده‌اند این مذاکرات دو یا چندجانبه، حقوق حقه ایران را 

نمی‌تواند خدشه‌دار کند. 
تاکنون چهار کشور دیگر کنوانسیون را تصویب کرده‌اند، اما ورود آن 
به مرحله اجرا منوط به تصویب همه طرف‌هاست و دولت جمهوری 
ــران هم از همین منظر، به‌تازگی لایحه الحاق به این  اسلامی ای
کنوانسیون را به مجلس شورای اسلامی ارسال کرده است. معاون 
حقوقی وزیر خارجه بارها در روزهای اخیر اظهار کرده تصویب این 
سند چارچوب حقوقی روشنی میان کشورهای ساحلی ایجاد کرده 
و از سوءاستفاده‌های احتمالی بازیگران خارج از منطقه جلوگیری 
می‌کند. دکتر کاظم غریب‌آبادی تأکید کــرده این تصویب، هیچ 
تغییری در حقوق حاکمیتی و سهم ایران در خزر ایجاد نخواهد کرد و 
تحدید حدود بستر دریا، همچنان موضوع مذاکرات جداگانه است. 
لایحه دولت نه پایان مذاکرات، بلکه گامی در راستای تثبیت چارچوب 
کلی و تقویت موقعیت ایران در مذاکرات آتی است و آنچه درباره 
توافق‌های احتمالی دوجانبه یا چندجانبه گفته می‌شود، می‌تواند در 

یک بستر تعاملی با کشورهای همسایه، حل و فصل شود.
بوق و کرنای تبلیغاتی پهلوی‌چی‌ها در حالی است که خاندان پهلوی 
خود سابقه‌ای محرز در چشم‌پوشی از ادعاهای ارضی ایران دارد. 
محمدرضا پهلوی با فشار انگلیسی‌ها ادعاهای دیرینه ایران درباره 
بحرین را کنار گذاشت و زمینه‌ای فراهم آورد تا بحرین، تکه‌ای 
فوق‌العاده مهم از خاک وطن در 23مرداد 1349 از دامان ایران جدا 
شود.امروز که جمهوری اسلامی پس از دهه‌ها بردباری، به اعمال 
حاکمیت خود در تنگه هرمز پرداخته، بیشتر و بهتر از هر زمان دیگری 
می‌شود درباره اهمیت جدایی بحرین از ایران و قطع قدرت منطقه‌ای 

کشور، در آن سوی خلیج فارس، قضاوت کرد. 
جمهوری اسلامی رژیــم منحوس پهلوی نیست. نظام برآمده از 
انقلاب اسلامی، حفظ تمامیت ارضی و منافع ملی را از وظایف 
ذاتــی خــود مــی‌دانــد و عملاً ساختار حاکمیت به گــونــه‌ای است 
که ترتیباتی از این دســت، جز با تصویب در خانه ملت، محقق 
نخواهد شــد؛ درســـت در نقطه مقابل حکومتی کــه شخصی 
ذیـــل عــنــوان شـــاه، خــودکــامــگــی خـــود را در قــالــب تصمیم‌های 
 حکومت اعمال می‌کرد و خانه ملت جز نقشی نمایشی نداشت. 
ارســـال لایحه کنوانسیون خــزر بــه مجلس و تأکید مقامات بر 
ادامه مذاکرات تحدید حدود، نشان‌دهنده این رویکرد است که 
تصمیم‌گیری نهایی در اختیار نمایندگان مردم قرار دارد و هیچ سندی 

بدون بررسی دقیق منافع کشور تصویب نخواهد شد. 
جمهوری اسلامی با اتکا به سازوکارهای قانونی داخلی و دیپلماسی 
فعال، مسیر حفظ منافع مردم و کشور را دنبال می‌کند و این مسیر 
با ادعاهای جریان‌های هوچی‌گر که خود سابقه واگذاری‌های ارضی 

دارند، قابل مقایسه نیست.

روزشمار جنگ | روز صد و پنجاه و پنجم   
تهران تأکید دارد مذاکرات مسقط درباره مسیر و سازوکار دریانوردی است؛ اما تصمیم درباره بازگشایی کامل تنگه به رفتار واشنگتن وابسته خواهد بود

بازگشایی تنگه تنها پس از پذیرش شروط ایران توسط آمریکا 
گروه سیاسی        پس از هفته‌ها درگیری بر سر هرمز، 
مواضع ایران و آمریکا به نقطه‌ای رسیده که برای نخستین 
‌بار امکان شکل‌گیری یک معامله متقابل را جدی کرده 
است. یک مقام آمریکایی اعلام کرد در صورت اجرای توافق 
ایران و عمان و از سرگیری کشتیرانی تجاری »بدون مانع«، 

واشنگتن محاصره بندرهای ایران را لغو خواهد کرد.
اما سپاه پاسداران تأکید کرد توافق با عمان به‌خودی‌ خود 
به معنای بازگشایی هرمز نیست. باز شدن آبــراه زمانی 
انجام می‌شود که آمریکا شروط ایران را بپذیرد و مداخله در 
ترتیبات منطقه‌ای را متوقف کند. عراقچی هم گفت تهران 
و مسقط به توافق بسیار نزدیک شده‌اند و مختصات مسیر 

موقت عبور کشتی‌ها میان دو کشور تعیین شده است.

توافق عمان، همه توافق نیست■
ایران میان »توافق با عمان« و »توافق با آمریکا« مرز روشنی 
کشیده است. مذاکرات مسقط درباره مسیر و سازوکار 
دریانوردی است؛ اما تصمیم درباره بازگشایی کامل تنگه 
به رفتار واشنگتن وابسته خواهد بود.این تفکیک اهمیت 

سیاسی دارد. ایــران نمی‌خواهد ترتیبات دریایی جدید 
به بازگشت ســاده شرایط پیش از جنگ منتهی شود. 
مقام‌های ایرانی به صراحت نظام قدیمی جداسازی ترافیک 
دریایی را رد کرده‌اند و بر ایجاد مسیر تازه‌ای تأکید دارند که 

نقش ایران در مدیریت آبراه را تثبیت کند.
برای واشنگتن نیز مسئله فقط عبور چند کشتی نیست. 
عراق اعلام کرده صادرات نفتش از هرمز نسبت به پیش از 
جنگ ۷۵درصد کاهش یافته. ترافیک کل تنگه نیز به کسر 
کوچکی از وضعیت عادی رسیده است. بنابراین هر توافقی 
باید بتواند شرکت‌های کشتیرانی و بیمه‌گران را متقاعد کند 

که بازگشت به مسیر، ریسک قابل ‌قبولی دارد.

اهرمی که تاریخ مصرف دارد■
داده‌های منتشر شده نشان می‌دهد ایران توانسته تجارت 
دریایی را به‌شدت مختل کند. براساس برآوردهای نقل ‌شده 
در گزارش، حجم عبور در مقاطعی نسبت به سال گذشته 
حدود ۹۶درصد کاهش یافته است. اما طولانی ‌شدن این 
وضعیت الزاماً به معنای افزایش دائمی قدرت چانه‌زنی 

نیست.کشورهای منطقه به‌دنبال مسیرهای جایگزین 
می‌روند، عراق بر تنوع‌بخشی به مسیرهای صادراتی تأکید 
کرده و فشار سیاسی علیه محدودیت کشتیرانی نیز رو به 
افزایش است. ارزش اهرم هرمز زمانی بیشینه می‌شود که 
پیش از فرسوده ‌شدن آن، به توافقی سیاسی تبدیل شود.

از کنترل میدانی تا ترتیبات پایدار■
کاهش شدید تردد در هرمز به همه ثابت کرده ایران توان 
تأثیرگذاری مستقیم بر یکی از مهم‌ترین مسیرهای تجارت 
انرژی جهان را در اختیار دارد و نه اولتیماتوم‌های ترامپ 
می‌تواند مانع این تأثیرگذاری شود نه تلاش‌های بی‌حاصل 
بزرگ‌ترین ارتش نظامی دنیا. براساس داده‌های منتشر 
شده، در برخی مقاطع حجم تردد و تناژ عبوری از تنگه 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته بیش از ۹۰درصد 
کاهش یافته است. افت ۷۵درصدی صادرات نفت عراق 
از این مسیر نیز نشان می‌دهد تحولات هرمز دیگر صرفاً 
مسئله‌ای میان تهران و واشنگتن نیست و بر محاسبات 

اقتصادی کشورهای منطقه نیز اثر گذاشته است.

اما اهمیت مرحله کنونی بیش از میزان کاهش تردد، در 
نحوه تبدیل این واقعیت میدانی به یک سازوکار سیاسی 
و حقوقی تازه است. مذاکرات ایــران و عمان برای تعیین 
مسیر جدید کشتیرانی و اصرار ایران بر اینکه شرایط تنگه 
به وضعیت پیش از جنگ بازنگردد، نشان می‌دهد بحث از 
کنترل مقطعی عبور کشتی‌ها به سمت تعیین قواعد آینده 

هرمز حرکت کرده است.
در این چارچوب، اعلام آمادگی آمریکا برای رفع محاصره 
بنادر ایران در صورت بازگشت کشتیرانی اهمیت بیشتری 
پیدا می‌کند. برای نخستین ‌بار، دو موضوعی که در ماه‌های 
گذشته جداگانه دنبال می‌شدند یعنی محاصره بنادر 
ایران و محدودیت عبور از هرمز، در قالب یک معادله واحد 
قرار گرفته‌اند.چالش اصلی در این مرحله، حفظ همین 
پیوند در مذاکرات است؛ به‌گونه‌ای که بازگشت تدریجی 
کشتیرانی نه به معنای بازگشت ساده به وضعیت پیش 
از جنگ، بلکه بخشی از ترتیباتی باشد که هم رفع فشار 
دریایی علیه ایران و هم نقش تهران در سازوکار امنیت و 

عبور از تنگه را دربرگیرد.
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مناقصه اقدام نمایند .

دانشــگاه بیــن المللــی امام رضــا )ع( 
در نظر دارد نســبت بــه خرید و نصب 
سیســتم اعلام حریق از طریق مناقصه 

عمومی  اقدام نماید.
 از شرکتهای واجد شرایط دعوت می شود 
جهت کســب اطلاعات بیشــتر به سایت 
دانشگاه به آدرس زیر مراجعه نمایند.
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