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مجید تــربــت‌زاده    وقتی اســم »شــرکــت« می‌آید وسط، 
بلافاصله تصویر مجموعه‌ای در ذهنتان شکل می‌گیرد که 
شامل مالک، مدیر، چند مسئول بخش و تعدادی کارمند 
است. خب تصورتان چندان بیراه هم نیست، اما برای اقتصاد 
و تجارت در جهان امــروز ممکن است این تصویر و تصور 

به‌زودی تبدیل به نوستالژی شود!
بر اساس گزارش »وال‌استریت ژورنال« همین حالا نزدیک به 
30 میلیون »شرکت‌ تک‌نفره« بدون دفتر و دستک و کارمند 
در ایالات‌متحده مشغول به فعالیت هستند که مالک، مدیر، 
کارمند و... همه چیز آن‌ها فقط یک فعال اقتصادی و کارآفرین 
است و تقریباً 1/8 تریلیون دلار )حدود 7درصد از کل تولید 

اقتصادی آمریکا( درآمدسازی می‌کنند.

کدام شریک، کو شرکت؟■
ماجرا از سرشماری سال 2023 شــروع شد که آمــار و ارقام 
نشان داد بیش از 117هزار کسب‌وکار بدون کارمند در آمریکا 
وجود دارد. البته وقتی می‌گوییم  »کسب‌وکار بدون کارمند« 
منظور کسب‌وکارهای خرد و متوسط آنلاین و اینترنتی که 
می‌شناسیم نیست. بدون شک آمار چنین فعالیت‌هایی 
خیلی‌خیلی بالاتر از این حرف‌هاست و در همین ایران خودمان 
چند سالی است که میلیونی شده است. کارشناسانی که 
سرشماری آن سال در آمریکا را زیر ذره‌بین بردند درباره رونق 
کسب‌وکارهای تک‌نفره‌ای حرف می‌زدند که سالانه درآمدهای 

یک تا 10 میلیون دلار داشتند! 
بله تعداد 117 هزار شرکت تک‌نفره رقم ناچیزی به نظر می‌رسد، 
اما دو نکته جالب در همین آمار ناچیز وجود دارد. نخست 

اینکه تقریباً سه چهارم کسب‌وکارهای انفرادی در آمریکا 
هرگز حتی به درآمد ۵۰ هزار دلار در سال هم نمی‌رسند چه 
برسد به درآمد رؤیایی یک تا 10 میلیون دلار. دوم، آمار و ارقام 
بعدی نشان داد تا سال 2025 تعداد شرکت‌های تک‌نفره  
با درآمــد میلیون دلاری یکباره بیش از دو برابر شده است. 
بررسی‌های تازه هم نشان می‌دهد در سال 2026 این رقم بازهم 
افزایش داشته است. هرچند کارشناسان و اقتصاددانان 
با دیدن آمار و ارقــام، دنبال پاسخ این سؤال بودند که دلیل 
افزایش یکباره تعداد شرکت‌های تک‌نفره با درآمد میلیون 
دلاری چیست، اما من و شما مخاطبان این مطلب دنبال این 
هستیم بدانیم چرا وقتی یک کارآفرین به صورت انفرادی و 
بدون مشارکت افراد دیگر برای خودش کسب‌وکار راه انداخته، 
کارشناسان اصرار دارند به جای استفاده از »کارآفرین میلیون 
دلاری« به او لقب »شرکت تک‌نفره میلیون دلاری« بدهند؟ 
وقتی شریکی وجود ندارد، شراکتی هم در کار نیست، دلیل 

اطلاق »شرکت« به این کارآفرین چه دلیلی دارد؟

شریک همه‌کاره■
پاسخ سؤال کارشناسان و همچنین سؤال من و شما، هوش 
مصنوعی است! درواقع پیدایش و رونق گرفتن این فناوری 

جدید به آن‌هایی که تفکر و ایده‌های مختلف اقتصادی و 
تجاری در ذهن داشتند، این امکان را داد که برای خودشان 
کسب‌وکار تک‌نفره‌ای با درآمدهای میلیون دلاری راه بیندازند. 
در این نوع کسب‌وکار، کارآفرین با هوش مصنوعی شریک 
می‌شود تا ایده‌های خودش را به کمک فناوری پیش ببرد و 

رؤیاهایش را محقق کند.
 این هوش مصنوعی و نرم‌افزارهای مختلف هستند که به 
کارآفرین مشورت می‌دهند، بازارها و تحولات اقتصادی را 
رصد و پیش‌بینی می‌کنند و از نقش و وظایف یک مدیر ارشد 
تا یک کارمند ساده را به عهده می‌گیرند. »ارنــی تدسکی« 
-اقتصاددان- در این زمینه می‌گوید: »در گذشته، افرادی که 
ارتباطات تجاری یا هوش خاصی نداشتند، ممکن بود ندانند 
چطور ایده‌های خود را عملی کنند. امروزه اما هوش مصنوعی 
می‌تواند یک شریک تجاری داخلی باشد... توانایی هوش 
مصنوعی در انجام وظایف مختلف اداری که آن را به طور 
بالقوه برای راه‌انــدازی کسب‌وکارهای انفرادی مفید می‌کند، 
بخش ساده و اولیه ماجراست، اما توانایی‌هایش در انجام 
وظایف کلیدی، مانند کدنویسی، پیش‌بینی‌ها و... نکته مهم 
ماجراست«. یک پژوهشگر دیگر نیز در این مورد می‌گوید: 
»امروزه هوش مصنوعی به ارزان‌ترین کارمند جهان تبدیل 

شده است. یک بنیان‌گذار شرکت انفرادی در سال ۲۰۲۶ 
می‌تواند خدمات مشتری، متن بازاریابی، مدیریت فروش، 
کدنویسی و تحلیل مالی را به نرم‌افزاری بسپارد که به جای 
حقوق، فقط هزینه اشتراک مختصری دارد«. یعنی درواقع 
شراکت با هوش مصنوعی به‌شدت هزینه‌ها را پایین می‌آورد و 
مالک شرکت می‌تواند با پرداخت هزینه اندک اشتراک هوش 
مصنوعی، پولی که قرار بوده به کارمند، کارشناس و... بپردازد 

را بگذارید توی جیبش!
البته همه چیز این سبک کارآفرینی تک‌نفره، گل و بلبل 
نیست. شرکت‌های تک‌نفره اگرچه هزینه‌ها و دردسرهای 
سرسام‌آور بابت استخدام، بیمه و... کارمندانشان را ندارند، 
اما با مشکلاتی هم مواجه‌اند که اگر هوشمندانه رفتار نکنند 

ممکن است همه چیزشان به فنا برود.

زیاد شدن دست در بازار■
شریکی به نام هوش مصنوعی اگر حواسمان نباشد می‌تواند 
به‌شدت هزینه‌ساز هم باشد. به‌خصوص شرکت‌هایی که در 
روند خدمات دادن به مشتریانشان مثلاً به »کلود« شرکت 
آنتروپیک متوسل می‌شدند. گاهی آن‌ها ته ماجرا متوجه 
می‌شدند هرچه از امکانات تخصصی‌تر و پیچیده‌تری 
استفاده کرده‌اند، هزینه بیشتری پرداخته‌اند و پولی که از 
مشتری گرفته‌اند، تقریباً برابر با هزینه‌هایی بوده که کرده‌اند. 
برای همین هم کمی بعد قید نسخه‌های گران‌قیمت هوش 
مصنوعی را زده و به مدل‌های هوش مصنوعی متن‌باز رایگان 
از چین روی آورده‌اند تا تهش، سود زیادی دستشان را بگیرد!

مشکل بعدی زیاد شدن دست در بازار شرکت‌های تک‌نفره 
است. اگر راه‌اندازی یک کسب‌وکار مبتنی بر هوش مصنوعی 
بــرای یک کارآفرین آســان باشد، پس کپی کــردن از آن هم 

می‌تواند آسان باشد. 
همین موضوع برای خیلی از صاحبان این نوع کسب‌وکار 
ــرده اســت. »تـــروی جانستون« کــه به  اضــطــراب ایــجــاد ک
تنهایی یک کسب‌وکار مبتنی بر هــوش مصنوعی را در 
فلوریدا اداره می‌کند یک نمونه‌اش است. جانستون که 
با استفاده از هوش مصنوعی، اپلیکیشنی را کدنویسی 
کرده که به مردم کمک می‌کند تا بیشترین بهره را از مزایای 
کارت اعتباری ببرند، با اشاره به توانایی و قابلیت‌های هوش 
مصنوعی می‌گوید: »این روزها همه این شمشیر براّن را در 
دست دارند، بنابراین ما اگر قرار است در میدان رقابت و 
جنگ باقی بمانیم باید بتوانیم »اکسکالیبور«مان را بیرون 
بکشیم«! اکسکالیبور در ادبیات انگلیسی همان شمشیر 
معروف شاه آرتور و فرورفته در سنگ است که آرتور برای 
اثبات شاه بودنش باید می‌توانست آن را از داخل صخره 
سنگی بیرون بکشد. ساده‌تر اینکه کارآفرینی تک‌نفره با 
همه مزایا و درآمدش از حیث دشواری به گونه‌ای است که 

باید بتوانی درآمد و سود بیشتر را از دل سنگ در بیاوری! 
»وال‌استریت ژورنــال« در پایان می‌نویسد: هنوز مشخص 
نیست کسب‌وکارهای تک‌نفره چه تأثیری بر بازار کار خواهند 
گذاشت. نظرسنجی‌ها نشان می‌دهند آمریکایی‌ها نگران‌اند 
هوش مصنوعی جای مشاغل انسانی را بگیرد و اقتصاددانان 
برجسته نیز در حــال بررسی جــدی ایــن احتمال هستند. 
بااین‌حال، هوش مصنوعی شغل‌های جدید بسیاری هم 
ایجاد می‌کند. کارآفرینانی که به‌تنهایی فعالیت می‌کنند نشان 
می‌دهند این فناوری چگونه می‌تواند هم فرصت‌های تازه‌ای 

ایجاد کند و هم فرصت‌های اشتغال را کاهش دهد.

کسب‌وکار برخط هم متحول شده است

 شرکت‌های تک‌نفره 
با درآمدهای میلیون دلاری 

مجازآباد

حوالی امروز          هیچ‌کس به زیبایی و شاعرانگی »ویسواوا 
ــاره‌ نظریه »نخ نامرئی« سخن نگفته  شیمبورسکا« درب
است. شیمبورسکا می‌نویسد: »هر دو)عاشق و معشوق( 
بر این باورند که حسی ناگهانی آن‌ها را به هم پیوند داده. 
چنین اطمینانی زیباست، اما تردید زیباتر است؛ چون 
قبلاً همدیگر را نمی‌شناختند، گمان می‌بردند هرگز چیزی 
میان آن‌ها نبوده«. او ما را در ادامه شعرش به سفری می‌برد 
در هزارتوی احتمالات؛ جایی که ممکن است در راه‌پله‌های 
یک ساختمان، ازدحام یک ایستگاه مترو یا حتی صدای 
خش‌دار یک شماره‌ اشتباهی پشت تلفن، سال‌ها قبل، 
دو آدم را از کنار هم رد کرده باشد. این تصویر برای همه ما 
وسوسه‌کننده است؛ اینکه در دنیای سرد و بی‌تفاوت مدرن، 
رشته‌ای نامرئی مسئول رسیدن ما به »آن یکی« است! حالا 

مدتی است که این استعاره‌ شاعرانه از کتاب‌ها بیرون پریده 
و پای ثابت کپشن‌های اینستاگرامی و ویدئوهای تیک‌تاکی 
شده. اما پیش از اینکه بگوییم چه آسیب‌هایی می‌زند، بد 
نیست بدانید ریشه‌ این ایده که معمولاً به افسانه‌ »نخ قرمز 
سرنوشت« در شرق آسیا نسبت داده می‌شود، نوید یک 
پیوند ابدی را می‌دهد؛ اینکه قرار نیست این رشته، هرچقدر 

هم کش بیاید یا گره بخورد، پاره شود. 
این باور معنوی، برای ما که در دنیای پرشتاب روابط دیجیتال 
زندگی می‌کنیم و از ناپایداری رابطه‌ها خسته‌ایم، مثل یک 
لنگرگاه امن است. وقتی رابطه‌ای به بن‌بست می‌خورد، 
پناه بردن به اینکه »هنوز زمانش نرسیده« یا »نخمان جای 

دیگری گره خورده«، از مواجهه با حقیقت تلخ ناسازگاری یا 
بی‌توجهی، بسیار آسان‌تر است. اما وقتی چنین استعاره‌ای 
بدل به نقابی می‌شود که برای پنهان کردن رفتارهای سمی 
یا انکار تضادهای عمیق شخصیتی به کار می‌رود، آسیب‌زا 
می‌شود. روان‌درمانگری به نام سوزان والاک، خیلی دقیق 
روی نقطه ضعف این باور انگشت می‌گذارد و می‌گوید: 
»سرنوشت ممکن اســت دو نفر را بــه هــم برساند، اما 

نمی‌تواند آن‌ها را کنار هم نگه دارد. 
وقتی پای ماندن در میان باشد، نخ نامرئی هیچ‌کاره است؛ 
آن چیزی که رابطه‌ها را سرپا نگه مــی‌دارد، نه تقدیر ازلی، 
که گفت‌وگو، اعتماد، احترام و البته همان کار سخت و غیر 

شاعرانه‌ای است که باید هر روز تکرار شود. اینکه فکر کنیم 
کسی که به‌صراحت راهــش را از ما جدا کــرده، طبق یک 
نسخه‌ غیبی، قسمت ماست، نه تنها رمانتیک نیست، که 
حتی مسیرمان را دچار توقف می‌کند«. پس بهتر است کمی 
واقع‌بینانه‌تر برخورد کنیم؛ اگر این افسانه کمکمان می‌کند با 
گذشته کنار بیاییم، چه بهتر؛ اما اگر موجب شده زندگی‌مان 
را روی دور کند بگذاریم و منتظر یک معجزه‌ بمانیم، بهتر 
است این رشته‌ خیالی را کمی شل کنیم. شاید بعضی 
آدم‌ها واقعاً قسمت ما باشند، اما انتخاب اینکه کنار چه 
کسی بمانیم، در کدام ایستگاه پیاده شویم و برای چه کسی 

بجنگیم، هنوز هم در دستان خودمان است.

نزدیک به 30 میلیون »شرکت‌ تک‌نفره« بدون دفتر و دستک و 
کارمند در ایالات‌متحده مشغول به فعالیت هستند که مالک، مدیر، 
کارمند و... همه چیز آن‌ها فقط یک فعال اقتصادی و کارآفرین است
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جهان امروز

خداحافظ  سلام!
فائزه مجردیان      برای ما ایرانی‌ها سلام کردن، فراتر از یک رسم 
و یا رعایت ادب و هنجار و... یک آموزه دینی هم هست و قدمتی 
هزارو400 ساله دارد. آن طرف دنیا اما ظاهراً ماجرا این‌قدر جدی 
نبوده و »سلام« بخش مهمی از رواج یافتنش را مدیون اختراع 
تلفن در سال ۱۸۷۶ است. یعنی قبل از این و پیش از اینکه 
توماس ادیسون پیشنهاد کند برای شروع مکالمه یک عبارت 
مشخص و استاندارد داشته باشیم، مردم بیشتر از عبارت‌هایی 
مثل »صبح به‌ خیر« و »عصر به خیر« استفاده می‌کردند. اما 
تلفن یک‌دفعه آدم‌هــا را به نقطه‌ای وصل می‌کرد که معلوم 
نبود از نظر زمانی چقدر با ما فاصله دارد. بنابراین عبارت‌های 
مشابه کم‌کم از سکه افتادند و ادیسون هم کمی بعد »سلام« 
را به »هلِو...الو«ی مورد علاقه الکساندر گراهام بل تغییر داد. 

حــالا نیویورک تایمز می‌نویسد »ســام« هم ظــاهــراً دارد به 
فهرست چیزهایی می‌پیوندد که فناوری از زندگی‌مان حذف 
می‌کند. بــا ایــن دلــیــل کــه نسل جــدیــد چــون همه‌چیزش با 
نسل‌های قبل فرق دارد، در این مورد هم چندان پایبند رسم و 
رسوم قدیمی نیست و وقتی تلفنش زنگ می‌خورد، اگر شماره را 
بشناسد، دیگر لزومی نمی‌بیند طبق رسم قدیم بگوید: »سلام، 
وقت به‌خیر، بفرمایید« مستقیم مــی‌رود سر اصل مطلب؛ 
مثلاً می‌گوید »بله؟« یا »چه خبر؟« حتی طبق آمار ۴۰درصد 
افراد هجده تا بیست‌وچهار ساله در یک نظرسنجی گفته‌اند 
پاسخ‌دادن به تلفن آن هم بدون سلام و احوال‌پرسی هیچ ایرادی 

ندارد و کاملاً قابل قبول است.
 البته در ادامــه، کلاه‌برداری‌های صوتی با هوش مصنوعی را 
هم مقصر می‌دانند که موجب شــده سکوت کــردن هنگام 
پاسخ به شماره ناشناس، تبدیل به یک توصیه امنیتی شود. 
کلاهبرداران حالا آن‌قدر حرفه‌ای شده‌اند که با یک »سلام« 
کوتاه، صدای قربانی را نمونه‌برداری می‌کنند، با هوش مصنوعی 
مشابهش را می‌سازند و بعد، با همان صدای جعلی، به سراغ 
خانواده‌اش می‌روند. کار به جایی رسیده که کارشناسان امنیت 
توصیه می‌کنند: »قبل از اینکه بگویی سلام، سکوت کن و بگذار 
طرف مقابل خودش را معرفی کند«. برای همین نیویورک تایمز 
آخر مقاله‌اش عملاً با »سلام« خداحافظی می‌کند و می‌گوید 
نسل زد و کلاهبرداران، دست‌به‌دست هم داده‌اند تا کار سلام 
را یکسره کنند. اما اگر ما یاد بگیریم کمی صبورتر باشیم، 
تماس‌های ناشناس را با سکوت آگاهانه پاسخ دهیم و سلام 
واقعی‌مان را بگذاریم برای ارتباط های حضوری و یا وقتی که 
مطمئن شدیم آن سوی خط، آدمی است که قصد کلاه‌برداری 
ندارد، شاید بشود یک جورهایی سلام را از انقراض نجات داد.
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شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی در نظر دارد مناقصه عمومی یک مرحله ای با ارزیابی فشرده با موضوعات ذیل از 
طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان مناقصه عمومی، از طریق درگاه سامانه تدارکات 
 الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد ولازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام

  در سایت مذکور ودریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1405/06/17 
می باشد . اطلاعات واسناد و دعوتنامه مناقصه عمومی موضوع فوق الذکر از طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد.

میزان تضمین شرکت در مناقصهمبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصه ردیف

1   
  طرح آبرسانی روستای

 محمدآباد گفت
2005001446000177شهرستان جغتای

62.685.879.151  ریال ) شصت ودو 
میلیارد و ششصد و هشتاد و پنج 

میلیون و هشتصد و هفتاد و نه  هزار 
و یکصد و پنجاه و یک ریال (

3.134.293.985ریال
) سه میلیارد و یکصد و سی و چهار 

میلیون  و دویست و نود و سه هزار و 
نهصد و هشتاد و پنج ریال(

» » آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای با ارزیابی فشرده «« نوبت اول

www.abfakhorasan.ir : دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی  شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی سایت اینترنتی

انبارشرکت  تعاونی سازندگان مصنوعات فلزی و آهنسازان مشهد و حومه به شماره ثبت 
۲۰۳۷ و شناسه ملی ۱۰۸۶۲۰۷۲۹۶۳واقع در مشهد - شهرک صنعتی طرق  خیابان 
شهید جعفرسادات طرقی -نبش جعفر سادات طرقی ۲ - به مساحت  ۴۰۰۰متر که 

۲۰۰۰متر سوله میباشد.
لطفا جهت هماهنگی و بازدید و دریافت اطلاعات بیشتر با شماره  0۹1۵31۶0۹81 

تماس حاصل فرمایید.
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