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 زارع   پشت درهــای بسته در بروکسل و واشنگتن، 
دولتمردانی که سال‌ها با اطمینان از »ذخایر راهبردی« 
حرف می‌زدند، حالا به صفحه‌هایی خیره شده‌اند که 
شاخص‌های مربوط به انرژی در آن‌ها هر روز کوچک‌تر 
می‌شوند. ۳۲۵میلیون بشکه از ۴۰۰میلیون بشکه‌ای که 
آژانس بین‌المللی انرژی در مارس وعده آزادسازی‌اش را 
داده بود، راهی بازار شده است. اما بازار سیر نمی‌شود. 
تنگه هرمز بسته است، صفیر موشک‌ها جای موتور 
نفتکش‌ها را گرفته و ذخیره‌ای که قرار بود »تور امنیتی« 
جهان باشد، دیرزمانی است مقاومتش را از دست داده 

و در آستانه پاره شدن است.
حالا طبق گزارش‌ها ذخایر استراتژیک نفت آمریکا 
به 283.8میلیون بشکه رســیــده؛ پایین‌ترین سطح 
از اکتبر ۱۹۸۲ و نسبت به اوج سابق در ســال ۲۰۰۹، 
بیش از ۶۰ درصــد افــت. اما بدتر از عدد شاخص‌ها، 
مهندسی اســت؛ بیش از یــک‌چــهــارم ایــن ذخــایــر به 
دلیل فرسودگی زیرساخت‌ها و توقف غارهای نمکی، 
در شرایط اضطراری »قابل استخراج« نیست. یعنی 
دست‌کم ۱۰۳ میلیون بشکه نفت، روی کاغذ وجود دارد 

و در واقعیت، در کام نمک خوابیده است.

ذخایر راهبردی؛ ایده‌ای که از دل جنگ در آمد■
ایـــده ذخــیــره‌ســازی نفت پیش از هــر چیز یــک زخم 
تاریخی اســت. فرانسه پس از جنگ جهانی اول که 
بــرای سوخت به آمریکا التماس کــرده بــود، در ۱۹۲۳ 
نخستین کشور جهان شد که شرکت‌های نفتی را ملزم 
به نگهداری ذخایر کرد. اما شکل‌گیری نظام امروزی، 
مدیون بحران نفتی ۱۹۷۳ است؛ شاید باورتان نشود 
اما این بحران زمانی اتفاق افتاد که تحریم نفتی اعراب 
علیه کشورهای غربی حامی اسرائیل، قیمت را از ۳ دلار 
به بیش از ۱۰ دلار رساند! تولید ناخالص آمریکا را 4.7 
درصد کاهش داد و اروپا و ژاپن را به زانو درآورد. کنگره 
آمریکا در ۱۹۷۵ »قانون سیاست انــرژی و حفاظت« 
SPR( با  را تصویب کــرد و نظام ذخــایــر استراتژیک )
ظرفیت ۷۱۴ میلیون بشکه در غارهای نمکی تگزاس 
 OECD ،و لوئیزیانا متولد شد. یک سال پیش از آن
آژانــس بین‌المللی انــرژی را بنیان گذاشت تا کشورها 
متعهد شوند معادل ۹۰ روز واردات خالص نفت ذخیره 
نگه دارند و در بحران، هماهنگ عمل کنند. از آن روز، 
این نظام بارها آزموده شده؛ اما هرگز مثل امروز به مرز 

فروپاشی نزدیک نشده بود.
ــن ذخــایــر بــه شــکــل‌هــای گــونــاگــون نگهداری  امـــروز ای
می‌شوند: از آمریکا در غارهای نمکی زیرزمینی گرفته 
تــا چین در ترکیبی از مــخــازن سطحی و شناورهای 
دریایی. چین با حــدود 1.397 میلیارد بشکه ذخیره 
ترکیبی، بیش از مجموع آمریکا، ژاپــن، کره جنوبی و 
اروپا، بزرگ‌ترین ذخیره‌ساز جهان است؛ ژاپن حدود 
۲۶۳میلیون بشکه دارد و مجموع تعهد آزادســـازی 
اعــضــای IEA در مــارس ۲۰۲۶ بــه ۴۰۰میلیون بشکه 

رسید.

چگونه به اینجا رسیدیم؟■
ریشه بحران کنونی را باید در دو لایه جست‌وجو کرد. 
لایــه نخست، یــک تصمیم نظامی: در اواخـــر فوریه 
۲۰۲۶، آمریکا و اسرائیل به ایران حمله کردند و ایران در 
پاسخ، تنگه هرمز را بست؛ گلوگاهی که روزانه ۱۷میلیون 
بشکه نفت از آن می‌گذرد. تولید کشورهای حاشیه 
خلیج‌فارس نصف شد، کاهش روزانه به 14.5 میلیون 
بشکه رسید و گلدمن ساکس از کاهش 8.7 میلیون 
بشکه‌ای ذخایر جهان در روز خبر داد. لایه دوم، اما 
قدیمی‌تر است؛ پس از جنگ اوکراین در ۲۰۲۲، آمریکا 
۱۸۰میلیون بشکه از SPR را آزاد کرد و هرگز آن را دوباره 
به‌طورجدی پر نکرد. در نتیجه بحران ۲۰۲۶ با یک 
مخزن تقریباً خالی آغاز شد. SPR از 415.4 میلیون 
بشکه در مــارس بــه 283.8مــیــلــیــون بشکه در اکتبر 
رسیده است. »سیدهارت میسرا« استاد مهندسی 
نفت دانشگاه تــگــزاس A&M، می‌گوید هرچند حد 
فیزیکی مطلق ۷۰میلیون بشکه است، حداقل ایمن 
برای بهره‌برداری نزدیک ۲۵۰میلیون بشکه است؛ زیر 
آن، کل تأسیسات وارد »منطقه خطر« می‌شود. قانون 
آمریکا می‌گوید اگــر موجودی به زیــر 252.4میلیون 
بشکه برسد، رئیس‌جمهور دیگر حق دستور آزادسازی 
معمول را ندارد. اگر ترامپ ۳۹ میلیون بشکه باقیمانده 
را طبق توافق IEA آزاد کند، SPR به حدود ۲۴۳ میلیون 

بشکه می‌رسد؛ یعنی عبور از خط قرمز قانونی.

آیا این ذخایر بحران را حل می‌کنند؟■
در کوتاه‌مدت، بله؛ تا اندازه‌ای. »فاتیح بیرول« یکی از 
مدیران آژانس بین‌المللی انرژی می‌گوید ۳۲۵میلیون 
بشکه آزادشــده »در پر کردن شکاف عرضه و تثبیت 
ــازار نقش مهمی داشته اســت«. بــدون این  اعتماد ب
ذخایر، جهان با جهش بسیار شدیدتری روبه‌رو می‌شد. 

اما اثر این اقدام در حال تمام شدن است. »کوین بوک« 
از پژوهشکده نگاهی دقیق به ذخایر جهانی می‌گوید 
بازگرداندن کامل SPR  ممکن است سال‌ها طول بکشد 
و »کلیتون سیگل«، پژوهشگر امنیت انــرژی هشدار 
می‌دهد با تخلیه ذخایر و کاهش تــوان سریع اوپک، 
انعطاف دولت‌ها برای تثبیت بازار در بحران‌های بعدی 

»بیشتر کاهش می‌یابد«.
و نکته اصلی همین اســت: ذخایر استراتژیک یک 
»ابزار اضطراری« است، نه »راه‌حل«. می‌تواند شکاف 
عرضه را موقتاً پر کند، اما نمی‌تواند تنگه هرمز را باز 
کند، نمی‌تواند تنش ژئوپلیتیک خاورمیانه را حل و 
آسیب‌پذیری ساختاری نظام انرژی جهان را معکوس 
کند. بدتر آنکه باز پر کردن خودش یک کابوس است: 
۱۷۲میلیون بشکه‌ای که ترامپ آزاد کــرد »وام« بود 
و شرکت‌ها باید با سود فیزیکی - حــدود ۴۰ میلیون 
بشکه اضافه - بازگردانند؛ فرایندی که تا پایان ۲۰۲۸ 
طول می‌کشد. طرح پر کردن SPR با نفت ونزوئلا هم 
با مانع فنی روبــه‌رو اســت: نفت سنگین ونزوئلا برای 
غارهای نمکی طراحی‌شده برای نفت سبک مناسب 

نیست.

تاریخ تکرار می‌شود؟■
شباهت بحران امروز با ۱۹۷۳ چشمگیر است: درگیری 
خاورمیانه، جهش قیمت، رکود اقتصاد غرب و بازهم 
نقش زیاده‌خواهی اسرائیل و حامیانش. تفاوت در 
این است که آن زمان ذخیره‌ای وجود نداشت و غرب 
فقط ضربه را تحمل کرد؛ امروز ذخیره هست، اما در 
حال ته‌کشیدن. در ۲۰۲۲ هم آمریکا ذخایر راهبردی 
خود را آزاد کرد و بازپر نکرد؛ همان الگوی »استفاده 
بدون جبران« که زمینه‌ساز تنگنای امــروز شد. درس 
تاریخ روشن است: ذخایر می‌توانند »زمان بخرند«، اما 

»مسئله را حل نمی‌کنند«. 
»لوتز کیلیان« از فدرال رزرو دالاس هشدار می‌دهد: 
»هرچه ذخایر به ته‌کشیدن نزدیک‌تر شود، آیا فعالان 
ــازار نگران‌تر خواهند شــد؟ بدیهی اســت بله. آن‌ها  ب
حتی ممکن است تردید کنند آیا آزادسازی تمام نفت 

باقیمانده هم توان تثبیت بازار را دارد؟«
این بحران‌های مقطعی در ذخایر استراتژیک و جریان 
انــرژی جهان است که مشخص می‌کند جهان امروز 
پیش از آنکه به این ذخایر تکیه کند، به چیزی بنیادی‌تر 
نیاز دارد؛ کنار گذاشتن خودخواهی و زیاده‌خواهی 
قدرت‌های بزرگ. تا زمانی که کشورهای قدرتمند، دیگر 
ملت‌ها را از بالا به پایین نگاه می‌کنند و منافع خود را 
بر امنیت جمعی مقدم می‌دارند، هیچ مقدار ذخیره‌ای 
نمی‌تواند صلح انــرژی را تضمین کند. بحران کنونی 
نتیجه مستقیم همین منطق است: تصمیم‌هایی که 
در پایتخت‌های قدرتمند گرفته می‌شود، هزینه‌اش 
را مردمانی می‌پردازند که نه در تصمیم‌گیری نقشی 
دارنــد و نه در منافع جریان انــرژی سهیم‌اند. ذخایر 
راهبردی زمانی معنا دارد که سیاست خارجی بر پایه 
احترام متقابل و عدالت بنا شده باشد، نه تحمیل اراده 

و دیکته‌کردن نظم جهانی.
باید پذیرفت امنیت انرژی یک کالای مشترک است، 
نه ابزاری در دست قدرت‌ها. وقتی کشوری به خود حق 
می‌دهد با سرنوشت ملتی دیگر بازی کند، دیگری را 
تحریم کرده یا برای اهداف سیاسی خود هوس تغییر 
رژیم دیگر کشورها به سرش بزند، طبیعی است ذخایر 
هم کفاف ندهند. جهان به جای انبار کردن بشکه‌های 
بیشتر، به بازسازی اعتماد و گفت‌وگوی برابر نیاز دارد. 
تنها در سایه احــتــرام به حقوق همه ملت‌ها و پایان 
دادن به سیاست‌های یک‌جانبه‌گرایانه است که ذخایر 

راهبردی می‌توانند نقش واقعی خود را ایفا کنند.

 نگاهی کوتاه به ذخایر راهبردی و وضعیت کنونی آن‌ها

جهان تقریباً همه ذخایر نفتش را مصرف کرده است

رصد

حوادث باب‌المندب زیر ذره‌بین تحلیلگران آسیایی

چرا پاکستان و ترکیه از درگیری مستقیم در یمن پرهیز می‌کنند؟  
 شرایط میدانی جنگ در یمن و ناکامی‌های بزرگ عربستان در هفته‌های اخیر 
سبب شده بحث پیمان امنیتی مکه میان سه کشور پاکستان، عربستان و ترکیه 
و چگونگی مواجهه این پیمان با جنگ یمن در کانون توجه رسانه‌ها و تحلیلگران 
سیاسی و نظامی قرار گیرد. بر این اساس در روزهــای اخیر دو تحلیل تقریباً 
همزمان، یکی از سوی روزنامه معتبر ایندین اکسپرس هند و دیگری از طرف 
تحلیلگران اندیشکده تخصصی مطالعات دفاعی و امنیتی آسیا منتشر شده 
که نشان می‌دهند مداخله مستقیم نظامی در جنگ، در حال حاضر در دستور 
کار هیچ یک از کشورهای پاکستان و ترکیه قرار ندارد. این رسانه‌ها برای این عدم 
تمایل به مداخله نظامی مستقیم  از سوی هم‌پیمانان عربستان در پیمان مکه 

دلایل و انگیزه‌هایی مطرح کرده‌اند.           

در وهله نخست، در بیانیه صادر شده از سوی کمیته پیمان مکه بر اجرای فوری 
تعهدات دفاع جمعی توافق‌نامه مطابق با ترتیبات تصویب شده و »قوانین ملی« 
طرف‌ها تأکید شده است. از نظر تحلیلگران، تأکید بر قوانین ملی کشورها در متن 
بیانیه کمیته می‌تواند پیام خاصی داشته باشد، به‌ویژه آنکه این توافق حتی هنوز 
در مجلس ملی ترکیه تصویب نشده است. مقامات ترکیه در ماه گذشته از این 
مورد و همچنین ماهیت دفاعی پیمان برای توجیه عدم اقدام عملی در چارچوب 
پیمان استفاده کرده بودند. در مورد پاکستان هم به مصاحبه اخیر خواجه آصف، 
وزیر دفاع این کشور با روزنامه داون استناد شده که در آن بر مشارکت عملیاتی 

نیروهای عربستان و نقش صرفاً حمایتی پاکستان و ترکیه اشاره شده است.     
نگرانی هر دو کشور از بابت رویارویی با ایران از دیگر دلایل عدم مداخله مستقیم 

و ورود دو کشور به صحنه میدانی جنگ عنوان شده است. نه ترکیه و نه پاکستان 
نمی‌خواهند از نقش میانجیگرانه خود در خاورمیانه دور شوند، ضمن آنکه هر 
دو کشور در صورت ادامه جنگ با ایران، به دلیل قیمت نفت و تقویت جایگاه 
اسرائیل در منطقه، چیزهای بیشتری برای از دست دادن خواهند داشت. علاوه 
بر این، پاکستانی‌ها به دلیل همسایگی و مرز مشترک 900 کیلومتری با ایران، 
حضور دومین جمعیت بزرگ شیعیان جهان در کشورشان و هم‌جواری با ایران 

در منطقه ناآرام بلوچستان، دلایل بیشتری برای نگرانی در این زمینه دارند.    
در نهایت در کنار همه این‌ها، سؤالات بی‌پاسخی نیز در حوزه تجهیزاتی، ادغام 
فرماندهی و اختیارات قانونی وجود دارد که مانع فهم فعال شدن پیمان در سطح 

عملیاتی می‌شود. 

I 11046 شماره I سال سی و نهم I 2026 8 اکتبر I 1448 26 ربیع‌الثانی I 1405 پنجشنبه 16 مهر I

به روایت دیگران

 روایت نشریه آمریکایی »نیوزویک« 
از »طوفان‌الاقصی« در سومین سالگرد آن

حماس جنگ را برُد
محسن فاطمی‌نژاد   »چگونه حماس با وجود از دست دادن 
همه چیز، در جنگ پیروز شد؟«؛ این تیتر گزارشی است که 
نشریه آمریکایی »نیوزویک« در سومین سالگرد عملیات 
»طوفان‌الاقصی« در هفتم اکتبر، مطرح و تلاش کرده پاسخی 
قانع‌کننده و قابل استناد درخصوص آن به مخاطب عرضه 
کند. گزارشی که اگرچه از شکست نظامی حماس و هزینه‌های 
سنگین جنگ و نسل‌کشی برای فلسطینیان سخن می‌گوید، 
درنهایت به نتیجه‌ای متفاوت می‌رسد: پایان نبرد در غزه لزوماً 

به معنای پایان پیامدهای هفتم اکتبر برای اسرائیل نیست.
نیوزویک می‌نویسد حماس نتوانست اسرائیل را از میان ببرد، 
بخش مهمی از رهبران خود را از دست داد و توان نظامی‌اش 
به‌شدت آسیب دید. با این حال، عملیات هفتم اکتبر توانست 
معادله‌ای را تغییر دهد که نتیجه آن را باید فراتر از میدان نظامی 
جست‌وجو کرد. به نوشته این نشریه، مسئله فلسطین بار دیگر 
به مرکز سیاست بین‌المللی بازگشته و جایگاه اسرائیل در افکار 

عمومی جهان نیز به‌شدت تضعیف شده است.

جنگی فراتر از غزه■
نیوزویک در بررسی اهداف حماس، از آزادی اسرا، برهم‌زدن 
روند عادی‌سازی روابــط اسرائیل با کشورهای عربی، بسیج 
متحدان منطقه‌ای و مهم‌تر از همه، بــازگــردانــدن مسئله 
فلسطین به دستورکار جهانی سخن می‌گوید. از نگاه این 
رسانه، حتی اگــر همه اهــداف اولیه عملیات محقق نشده 
باشد، پیامدهای سیاسی آن را نمی‌توان با نتیجه نظامی 

جنگ سنجید.
این نشریه برای توضیح تغییرات پس از هفتم اکتبر، به افکار 
عمومی آمریکا نیز استناد می‌کند. در سال ۲۰۲۲، ۵۵درصد 
آمریکایی‌ها نگاه مثبتی به اسرائیل داشتند و ۴۲درصد نگاه 
منفی؛ اما تا مارس ۲۰۲۶ این نسبت تقریباً معکوس شده و 
۶۰درصد نگاه منفی در برابر ۳۷درصد نگاه مثبت ثبت شده 
است. همزمان، جایگاه اسرائیل در شاخص قدرت نرم جهانی 
نیز افــت قابل توجهی داشته اســت. امــا از نگاه نیوزویک، 
اهمیت این تغییرات زمانی بیشتر می‌شود که پای نسل آینده 

سیاست آمریکا به میان می‌آید.

جنگی که به نسل آینده آمریکا رسید■
این نشریه معتقد است تصویر جوانان آمریکایی از اسرائیل 
در سه سال گذشته نه براساس روایت‌های قدیمی از جنگ 
سرد، جنگ ‌6روزه یا روند صلح اسلو، بلکه براساس تصاویری 
شکل گرفته کــه از غــزه ویــران‌شــده و جنگ در شبکه‌های 

اجتماعی دیده‌اند.
به گفته دوف واکسمن، استاد روابــط آمریکا و اسرائیل در 
دانشگاه کالیفرنیا، این تجربه می‌تواند پیامدهای بلندمدتی 
برای سیاست آمریکا داشته باشد؛ چراکه نسلی که امروز در 
شبکه‌های اجتماعی، غزه را دنبال می‌کند، در سال‌های آینده 

وارد ساختار قدرت آمریکا خواهد شد.
نشانه‌های این تغییر از هم‌اکنون در سیاست آمریکا دیده 
می‌شود. نیوزویک می‌نویسد ۱۰۳ نماینده دموکرات مجلس 
نمایندگان در ماه جولای به حذف 3.3 میلیارد دلار کمک 
ــد. ایــن طــرح شکست  نظامی سالانه به اسرائیل رأی دادن
خورد، اما حمایت نزدیک به نیمی از فراکسیون دموکرات از 
چنین پیشنهادی، از نگاه نیوزویک نشان می‌دهد مخالفت 
با حمایت نظامی از اسرائیل دیگر موضوعی حاشیه‌ای 

نیست.
در سوی دیگر، بخشی از جوانان محافظه‌کار آمریکایی نیز با 
تکیه بر شعار »اول آمریکا« درباره هزینه حمایت واشنگتن از 
اسرائیل پرسش می‌کنند. بنابراین، تغییر در نگاه به اسرائیل 
فقط محدود به چپ آمریکا نیست. در جناح راســت نیز 
هرچند با انگیزه‌ای متفاوت، تردید درباره جایگاه ویژه اسرائیل 
در سیاست خارجی آمریکا در میان بخشی از نسل جوان در 

حال ظهور است.
این همان جایی است که به نوشته نیوزویک، هفتم اکتبر از 
یک واقعه نظامی به مسئله‌ای برای آینده سیاست آمریکا 
تبدیل می‌شود. جوانان امروز هنوز کاخ‌سفید، وزارت خارجه یا 
کمیته‌های مهم کنگره را در اختیار ندارند، اما به‌تدریج وارد این 
ساختارها خواهند شد. بنابراین، اثر واقعی هفتم اکتبر ممکن 
است نه در آنچه در روزهــای نخست جنگ رخ داد، بلکه در 
سیاست‌هایی آشکار شود که نسل شکل‌گرفته پس از جنگ، 

در سال‌های آینده دنبال خواهد کرد.
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دانشــگاه فردوســی مشــهد در نظــر دارد مناقصــه تعمیــرات ســاختمانها و محوطــه در ســطح 
پردیــس دانشــگاه فردوســی مشــهد )۱4۰۵( بــه شــماره )سیســتمی( ۲۰۰۵۰۹۱۵۷۹۰۰۰۰۱۹ را از طریــق 
ســامانه تــدارکات الکترونیکــی دولــت برگــزار نمایــد. کلیه مراحــل برگزاری فراخــوان از دریافــت و تحویل 
اســناد فراخــوان تــا بازگشــایی پاکــت هــا از طریــق درگاه ســامانه تــدارکات الکترونیکی دولت )ســتاد( به 
آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در 
ســامانه، نســبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای کلیه صاحبان 

امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
مواعد زمانی:

- تاریخ انتشار فراخوان: ۱4۰۵/۰۷/۱۷ ساعت ۱۲:۰۰
- مهلت دریافت اسناد فراخوان: ۱4۰۵/۰۷/۱۹ ساعت ۱۱:۰۰

- مهلت ارسال پیشنهادات: ۱4۰۵/۰8/۰3 ساعت ۱۱:۰۰
- زمان بازگشایی پاکت ها: ۱4۰۵/۰8/۰3 ساعت ۱۱:۰۰

نوع و مبلغ تضمین شــرکت در فرایند ارجاع کار: مبلغ تضمین شــركت در مناقصه ۵/۵۰۰/۰۰۰/۰۰۰ریال 
اســت . تضمیــن مزبــور شــامل: الــف( ضمانت نامــه بانکــی؛ ب( فیش نقــدی ج( چــك بین بانکی د( چک 

تضمین شده بانکی 
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گذار جهت دریافت اطلاعات بیشتر 
در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکتهای الف: مشهد، میدان آزادی، پردیس دانشگاه فردوسی مشهد، 

سازمان مرکزی ) تلفن ۰۵۱-388۰۲۲6۵( 
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه: مرکز تماس : 4۱۹34 - ۰۲۱ دفتر 
ثبت نام : 88۹6۹۷3۷ و 8۵۱۹3۷68 اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام ســایر اســتانها، در ســایت ســامانه 

)www.setadiran.ir( بخش »ثبت نام/ پروفایل تامین کننده/ مناقصه گر« موجود است.

مناقصه عمومی همراه با ارزیابی کیفی)فشرده( یک مرحله ای  تعمیرات ساختمانها 
و محوطه در سطح پردیس دانشگاه فردوسی مشهد )1405( )نوبت دوم(
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این شرکت در نظر دارد دام سبک و سنگین زنده )گوساله نر( ، حذف زنده اضطراری گاو ، جوانه و تلیسه و لاشه های سرزده 
گاو ، جوانه و تلیسه خود را از طریق برگزاری مزایده عمومی به فروش برساند، لذا جهت شرکت در مزایده لطفاً حداکثر تا تاریخ 
1405/07/29 ساعت 10 به آدرس کیلومتر 5 جاده سرخس مزرعه نمونه آستان قدس رضوی کارخانه لبنی رضوی واحد فروش 
دامپروری مراجعه و نسبت به تکمیل اسناد مزایده و واریز وجه شرکت در مزایده اقدام فرمایید. مبلغ تضمین شرکت در مزایده 
1،000،000،000 ریال بصورت واریز وجه نقد بشماره حساب 3422222311 بانک ملت شعبه آستان قدس به نام شرکت دامپروری 
و لبنی رضوی )جهت دریافت شناسه پرداخت با داخلی 268 تماس حاصل فرمائید( . جهت کسب اطلاعات بیشتر با شرکت صنایع 

دامپروری و لبنی رضوی تماس حاصل فرمایید. تلفن : 12 - 33960510 - 051 داخلی 322 - 298
هزینه چاپ آگهی ها به عهده برنده مزایده می باشد.

شرکت صنایع دامپروری و لبنی رضوی)سهامی عام(

            مزایده فروش دام زنده سبک و سنگین، حذف اضطراری و لاشه های سرزده 
                             )) تاریخ مزایده مورخ 1405/07/29 ساعت 12:00((
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 ۱386 مــدل  پیــکان  وانــت  خــودرو  ســبز  بــرگ 
بــه شــماره موتــور  رنــگ ســفید شــیری روغنــی 
و   3۱66۹6۹۷ شاســی  شــماره  و   ۱۱486۰۵8۱46
شــماره پــلاک 3۲۷ص۵4 ایــران ۲6 به نــام رقیه 

رحمانی مفقود گردیده و فاقد اعتبار می باشد. دی
قو

مف
ی 

گه
آ
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برگ سبز خودرو سواری پژو روآ مدل ۱38۵ رنگ 
یشــمی متالیک به شــماره موتور ۱۱68۵۰۲۷66۷ 
و شــماره شاســی ۱۵4۲3۷36 و شــماره پــلاک 
مالــک شــاوردی  نــام  بــه  ایــران ۷4  63۱س۲8 

مفقود گردیده و فاقد اعتبار می باشد. دی
قو

مف
ی 

گه
خیلی آسان و راحتآ

٣٧٠٨٨
سفارش آگهی

ســـازمان آگهـــــی هــــای روزنامــــه قــدس


