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فــریــده خــســروی     گاهی تغییر از جایی شــروع می‌شود 
کــه کمتر کسی نگاهش می‌کند؛ گاهی از یــک روستای 
دورافتاده، گاهی از یک کارگاه کوچک و گاهی از خانواده‌ای 
که فقط به فرصتی برای شروع نیاز دارند. بنیاد برکت از همان 
نهادهایی است که می‌کوشد کنار چنین مردمی بایستد و با 
محرومیت‌زدایی و آبادانی، راه را برای معیشت بهتر و اشتغال 
پایدار باز کند. این نهاد برای رسیدن به این هدف، در حوزه‌هایی 
مانند آموزش، اشتغال‌زایی و ساخت زیرساخت‌های فرهنگی 

و اجتماعی فعالیت می‌کند.
برای بررسی گوشه‌ای از وظایف و اقدام‌های بنیاد برکت 
در مسیر خدمت‌رسانی به مناطق کم‌برخوردار، به سراغ 
حجت‌الاسلام حامد قائنی‌نژاد، تسهیلگر بنیاد برکت در 
شهرستان گلبهار رفتیم. متن این مصاحبه را در ادامه 

می‌خوانید.

مهم‌ترین اولویت‌ها و مأموریت‌های مبتنی بر آن‌ها برای ■
بنیاد برکت در خراسان رضوی چیست؟

مأموریت اصلی بنیاد برکت، محرومیت‌زدایی و آبادانی 
مناطق، محلات و روستاهاست و این بنیاد از نهادهایی است 
که پیش‌تر زیر نظر رهبر شهید و اکنون زیر نظر رهبر معظم 
انقلاب فعالیت می‌کند. اینکه تا چه انــدازه در این مسیر 
موفق بوده‌ایم، باید به قضاوت مردم گذاشته شود و باید دید 
ان‌شــاءالله در آینده خداوند تبارک و تعالی چه مقدر کرده 

است؛ البته این کار زمان هم می‌طلبد.
اساساً بنیاد برکت قصد رسانه‌ای کردن کارهایش را ندارد، 
مگر در مواردی که بنا بر وظیفه ناگزیر شود برخی خدمات را 
برای تسری دادن به جامعه منتشر کند. بنای اصلی فقط بر 

خدمت است.

معیار شما بـــرای اولــویــت‌گــذاری مناطق یــا موضوعات ■
چیست؟

ــذاری مناطق یــا مــوضــوعــات، نوع  ــت‌گ ــوی معیار مــا در اول
محرومیت و تعداد ساکنان؛ یعنی مخاطبان آن محله، روستا 
یا منطقه است. هرچه محرومیت بیشتر باشد و جمعیت 
بیشتری را دربر بگیرد، آنجا برای ورود اهمیت بالاتری پیدا 
می‌کند. محرومیت‌ها نیز طبق اسناد بالادستی کشور تعریف 
می‌شوند. برای نمونه، اکنون در رأس کشور، معیشت مردم 
اولویت هر سه قوه است و دغدغه اصلی و تلاش شبانه‌روزی 
آن‌ها بهبود معیشت آن‌هاست؛ بر همین اساس، این موضوع 

برای بنیاد برکت نیز در اولویت قرار می‌گیرد.

اعتبارات بنیاد برکت در خراسان رضوی در چه حوزه‌هایی ■
صرف شده است؟

اعتبارات در حوزه‌هایی مانند مدرسه‌سازی، اشتغال‌زایی، 
تهیه بسته‌های نوشت‌افزار و ساخت یا تکمیل بناهای 

فرهنگی، اجتماعی و آموزشی صرف شده است.
بنیاد برکت از قرارگاه‌های مختلفی تشکیل شده و حدود 
۱۱ قرارگاه دارد؛ از جمله قرارگاه‌های دامپزشکی، محلات، 
اشــتــغــال‌زایــی، آمــــوزش، پشتیبانی و محرومیت‌زدایی، 
معیشت و ورزش و جوانان. هر قرارگاه در حد خودش مبالغ 

قابل‌ توجهی برای این کارها هزینه می‌کند.

بــســیــاری از کــســب‌وکــارهــای کــوچــک پــس از دریــافــت ■
تسهیلات با مشکلاتی مانند نبود بــازار فــروش، افزایش 
هزینه‌های تولید و کمبود نقدینگی مواجه می‌شوند. آیا 
بنیاد برکت برنامه‌ای برای حمایت از این کسب‌وکارها پس 

از راه‌اندازی دارد؟
بنیاد برکت به‌گونه‌ای وارد روستا می‌شود که زنجیره ارزش آن 
شغل را از تولید تا فروش و بازار کامل کند؛ یعنی مجموعه‌ای 
از مردم را گرد هم می‌آورد که گروهی اختیار تهیه مواد اولیه 
را داشته باشند، عده‌ای زحمت تولید را بکشند، گروهی در 
زمینه ایجاد بازار و برندسازی محصول فعالیت داشته باشند 

و عده‌ای نیز به‌صورت دائم از آن کسب‌وکار پشتیبانی کنند.
بنیاد برکت صندوقی طراحی کــرده که وام‌گیرندگان باید 
یک درصد از مبلغ وام را در آن پس‌انداز کنند. این صندوق، 
خودش به اعتباری میان همین وام‌گیرندگان تبدیل می‌شود 

و پول دوباره به جریان می‌افتد.
افزون بر این، یک تسهیلگر شغلی تا سه‌ چهار سال از شغل 
ایجاد شده پشتیبانی می‌کند. پس از پرداخت وام، هر 6 
ماه یک بار به آن‌ها سر می‌زند و می‌پرسد: چه کم‌وکسری 

داریــد، چه چیزی سبب شده بمانید و چه چیزی موجب 
شده پیشرفت کنید. همه این موارد را ثبت می‌کند. اگر ببیند 
شغلی دچار ریزش می‌شود، دوباره از نظر اعتباری آن را تقویت 
می‌کند و برای توسعه کسب‌وکار یا جلوگیری از ورشکستگی 
و عقب‌گرد، اعتباراتی را در اختیار صاحبان آن قرار می‌دهد؛ 
یعنی اعتباری که پارسال جذب شده، در سال جدید هم در 
ردیف اعتبارات قرار می‌گیرد تا آن کسب‌وکار زمین نخورد. این 

رصد شغلی به طور دائم ادامه دارد.
بنیاد برکت کسب‌وکارهای زیانده را نیز شناسایی می‌کند و 
به کسانی که قصد دارند وارد کاری شوند که سال‌هاست در 
چرخه زیان‌دهی افتاده، چنین مشاوره می‌دهد: »اولاً وارد آن 
نشوید و ثانیاً ما هم حمایت نمی‌کنیم«. ما به کسب‌وکارهایی 
بیشتر کمک می‌کنیم که ریسک کمی دارنـــد، بازارشان 
مهیاست و به نیازهای ضروری مردم مربوط می‌شوند؛ زیرا 
ضریب خطا در آن‌ها پایین‌تر است. معاونت اشتغال بنیاد 
برکت به طور دائم این رصد را انجام می‌دهد و بر این اساس 

کسب‌وکارها را رتبه‌بندی می‌کند.

چه افــرادی با چه شرایطی و از چه مسیری می‌توانند از ■
حمایت‌های بنیاد استفاده کنند؟ ایــن رونــد چقدر زمان 

می‌برد؟
با هماهنگی استانداری و فرمانداری یک شهرستان، جلسات 
کارگروه اشتغال را تشکیل می‌دهیم. در این کارگروه، مثلاً 
برای امسال سه یا چهار روستا پیشنهاد می‌شود که آبادانی 
و محرومیت‌زدایی باید در آن‌هــا صــورت بگیرد. وقتی این 
روستاها شناسایی شدند، بنیاد برکت با کمک دهیار، شورا، 

اهالی و هسته‌های متدین و قوی آن روستا وارد می‌شود.
سپس یک کــارگــروه اشتغال روستا تشکیل می‌شود که 
اعضای آن همگی از بومیان همان روستا هستند؛ از جمله 
دهیار، شــورا، معتمدین، معلمان و روحانیون. این کارگروه 
بر اساس ظرفیت‌های روستا، سابقه تاریخی و ظرفیت‌های 
موجود، برآوردهای لازم را انجام می‌دهد و نقشه روستا یا 
شهرستان نیز تهیه می‌شود؛ در نهایت برای تقویت یک 

شغل به اجماع می‌رسند.
به‌عنوان مثال می‌گویند: اینجا کارگاه خیاطی راه بیندازیم؛ 
چون از قدیم میان زنان روستا رایج بوده که لباس تولید کنند 
و برای فروش به شهر ببرند. کارگروه اشتغال روستا به این 
نتیجه می‌رسد که یک کارگاه خیاطی در روستا برای ۳۰ نفر 
شغل ایجاد می‌کند؛ یعنی ۳۰ نفر از زنان روستا در این کارگاه 
صاحب شغل می‌شوند. گروهی مسئولیت تهیه پارچه و لوازم 
را بر عهده می‌گیرند، عده‌ای مسئول فروش و بازاریابی‌اند و 
گروهی مسئول دوخت؛ به این ترتیب زنجیره کامل می‌شود.

پس از آن، افراد واجد شرایط را خود روستا و شورای اشتغال 
معرفی می‌کنند. سپس بنیاد برکت همراه آن عزیزان برای 
بازدید می‌رود تا بسنجد که آیا چنین ظرفیتی هست، چنین 
مکانی برای کارگاه وجود دارد و چنین بانوانی برای اشتغال 
حاضرند و پای کار می‌آیند یا نه. پس از اینکه همه این موارد 
اعتبارسنجی و راستی‌آزمایی شد، اسامی افراد در سایت بنیاد 
برکت معرفی می‌شود تا برای دریافت تسهیلات نام‌نویسی 
کنند. پس از ثبت‌نام، تأیید مجری و ارســال پرونده برای 

کارشناس در تهران، وام پرداخت می‌شود.
زمان این فرایند بسته به شرایط و اعتبارات متفاوت است. 
اگر اعتبارات موجود باشد، در مدت ۲۰ تا ۲۵ روز وام به دست 
متقاضیان می‌رسد و نامه معرفی به بانک صادر می‌شود؛ 
اما اگر اعتبارات هنوز در حال جذب باشد -که این امر به 

شرایط کشور و استان بستگی دارد- زمان آن تا حدی متغیر 
می‌شود و شاید به ۴۰ یا ۶۰ روز برسد. در این حالت کارها را از 
پیش انجام می‌دهیم تا به‌محض اعلام اعتبارات، فوراً اسامی 
متقاضیان را اعلام کنیم و آن‌ها برای دریافت تأییدیه اقدام 

کنند تا ان‌شاءالله پس از آن اعتبار تخصیص یابد.

بنیاد برکت برای ایجاد فرصت‌های اقتصادی در روستاهای ■
خــراســان رضــوی چــه مــیــزان اعتبار تخصیص داده و این 

اعتبارات از چه منابعی تأمین می‌شود؟
اعتبارات خراسان رضوی مربوط به هفت مجری می‌شود و 
هر مجری اعتبارات خودش را دارد. در حوزه اختیارات خودم، 
سال گذشته با توجه به جنگ و اینکه اوضاع چندان خوب 
نبود، نزدیک به ۱۵ میلیارد تومان بــرای سه روستا اعتبار 

تخصیص دادند.
اعتبارات از بخش‌های مختلفی تأمین می‌شود؛ بخشی 
از اعتبارات از استان، قسمتی از خود بنیاد برکت و بخشی 
نیز از بانک‌ها و با تفاهم‌نامه‌های مختلف جذب می‌شود. 
میزان اعتبار امسال هنوز مشخص نشده و این ارقام معمولاً 
آخر سال نهایی می‌شود. در برخی سال‌ها مبلغ بسیار 
خوب بوده و در سال‌هایی دیگر تفاوت داشته است. میزان 
اعتبارات هر سال با شرایط کشور تغییر می‌کند و نمی‌توانیم 

رقم دقیقی بگوییم.

بنیاد برکت بــرای ارزیــابــی اثربخشی طــرح‌هــای خــود در ■
خــراســان رضــوی از چه شاخص‌هایی استفاده می‌کند؟ 
آیا آمار مستندی از میزان اشتغال پایدار و بهبود وضعیت 

اقتصادی خانوارهای زیر پوشش وجود دارد؟
خراسان رضوی استان پهناوری است و شهرهای بسیاری 
دارد؛ هر مجری 7 تا 10 شهر را بر عهده داشته و هر شهری هم 
یک تسهیلگر دارد. از این طریق، شبکه‌ای حدوداً هزار نفره 
در کل کشور عهده‌دار بحث اشتغال بنیاد برکت است که 
می‌توان آن را شبکه مویرگی نامید. این افراد در تمام روستاهای 
کشور پراکنده‌اند و آمار میدانی را به‌صورت برخط و بر اساس 
کــد ملی ثبت می‌کنند؛ یعنی اگــر کسی بخواهد پایش 

اعتبارات را انجام دهد، آمار به واقعیت بسیار نزدیک است.
برای مثال، فرض کنید وارد روستایی شده‌ایم و می‌خواهیم 
بدانیم مشکل اساسی روستا برای رونق کشاورزی و دستیابی 
جوانان به شغل پایدار چیست. طبق گفته خود اهالی و 
اهلیت‌سنجی تسهیلگر، به اجماع رسیدیم که کمبود آب 
سبب شده روستا دچار رکود و فقر شود؛ یعنی اگر آب باشد، 
کشاورزی رونق می‌گیرد، کشاورزان به کشت‌وکار می‌رسند، 
محصول تولید می‌شود و جوانان سر کار می‌آیند. نیاز اصلی؛ 

یعنی کمبود آب و خشکسالی شناسایی شده است.
با توجه به این شرایط می‌گوییم: باران که نیست. اداره‌های 
مختلف هم مانع چاه عمیق می‌شوند و اجــازه نمی‌دهند 
عمق چاه آب خیلی پایین بــرود؛ زیرا آب‌هــای زیرزمینی ما 
محدود است و کشاورزان نباید بی‌محابا دست به حفر چاه 
عمیق بزنند. محدودیت‌های مختلفی وجود دارد. در ادامه، 
بارش‌های کل سال را بررسی می‌کنیم و می‌بینیم طی سال دو 
ماه این روستا بارش خوبی داشته؛ اما ۱۰ ماه دیگر خشکسالی 
است. ذخیره آب در همین دو ماه می‌تواند کمک زیادی بکند 

و در همین راستا استخرهای ذخیره آب را می‌سازیم.
پس از این اقدام، وقتی وارد روستا می‌شویم، تحول در زمینه 
کشاورزی در آنجا قابل مشاهده است. پیش از ورود بنیاد 
برکت، روستا دچار خشکسالی بود، جوانانش بیکار بودند 

و مردمش فقیر. همه به شهر رفته بودند و کارهای خدماتی 
انجام می‌دادند. اکنون این همه استخر ذخیره آب ساخته 
شده و به ‌وضوح و به ‌صورت ملموس می‌بینیم که کشاورزی 
در روستا جان گرفته، آن هم با همکاری و همفکری خود مردم.
وقتی انسان ثمره کــارش را می‌بیند، خستگی از تنش 
بیرون می‌رود و احساس می‌کند که الحمدلله اعتبارات 
در جای خودش به کار رفته و موجب آبادانی و اشتغال 

پایدار شده است.

ــرای طــرح‌هــای ■ ــ مــهــم‌تــریــن چــالــش بــنــیــاد بــرکــت در اجـ
محرومیت‌زدایی در خراسان رضوی چیست و برای رفع این 

موانع چه اقدام مشخصی در دستور کار قرار گرفته است؟
مهم‌ترین چالش این بــوده که بنیاد برکت نهادی تعاملی 
است و باید با نهادهای مختلف تعامل کند و به اجماع برسد؛ 
از جمله با بانک‌ها، فرمانداری‌ها، اداره کار، اداره صنعت 
و معدن، جهاد کشاورزی و دیگر اداره‌هــای فعال در عرصه 
اشتغال. این نهادها باید با هم جلساتی بگذارند و موانع را 

برطرف کنند.
گاهی نظام بانکی ضوابط خاص خودش را در بحث تضامین 
دارد. مثلاً بنیاد برکت می‌خواهد وام بدهد؛ اما پرداخت را به 
بانک‌ها سپرده است و بانک‌ها که می‌خواهند به مردم اعتبار 
بدهند، سخت‌گیری‌های خودشان را دارند؛ از جمله در بحث 
ضامن و شرایط آن، که موجب می‌شود برخی افراد محروم 
شوند. اداره‌های دیگر هم ضوابطی دارند؛ مثلاً نمی‌شود هر 
جایی و با هر معیاری وارد شود؛ اما با مراوده و رایزنی و جلسات 
مکرر میان مجری، تسهیلگر، رئیس اداره و نهادهای مختلف، 

این موانع به حداقل می‌رسد و سعی می‌کنند برطرف شود.

از میان طرح‌هایی که در خراسان رضوی حمایت کرده‌اید، ■
یک نمونه واقعی معرفی کنید؛ افرادی که پیش از حمایت 
بنیاد بیکار یا گرفتار مشکلات مالی بودند و امروز زندگی‌شان 

واقعاً تغییر کرده است. داستان آن‌ها چیست؟
می‌توانم روستای دولت‌آباد را نام ببرم. این روستا منطقه‌ای بکر 
و دارای ظرفیت خوب برای تولید عسل است و از شاخص‌‌های 

ممتاز تولید عسل در خراسان رضوی به شمار می‌رود.
زنــبــورداران ناگزیر بودند در زمستان کندوها را به مناطق 
گرمسیری و بــه سمت جــنــوب کــشــور ببرند و بــه دلیل 
حساسیت بــالای زنبورها، در همین حمل‌ونقل‌ها تعداد 
زیادی از کندوهایشان از بین می‌رفت. همچنین سیل موجب 
شده بود ضرر قابل‌توجهی به روستاییان وارد شود. وقتی بنیاد 
برکت از این زنبورداران حمایت کرد، الحمدلله بارقه امیدی 
در دل آن‌ها پیدا شد؛ چون به گفته خودشان همه در مرز 
ورشکستگی بودند. زمانی که ما وارد شدیم، می‌گفتند حتی 
پول شکر برای تغذیه زنبورها هم برایشان بصرفه نیست. 
قیمت عسل هم پایین بود و واقعاً صرفه اقتصادی نداشت. 
این عزیزان به ‌دنبال منابعی بودند که از آن‌ها پشتیبانی کند.

اکــنــون پــس از آن حمایت، زنـــبـــورداران بسیار راضــی‌انــد. 
می‌گویند: »اگر آن تسهیلات نبود و اگر کندوهایمان را افزایش 
نمی‌دادیم و ایــن اعتبار را به شغلمان تزریق نمی‌کردیم، 
همان‌جا باید با این شغل خداحافظی می‌کردیم؛ اما اعتباری 
که آمد، سرمایه‌ای شد و با آن تعداد کندوها را افزایش دادیم، 
قیمت عسل هم افزایش پیدا کرد و محصولاتمان را چند 

برابر کردیم«. 
بعضی از این بــزرگــواران فقط ژل رویــال و برخی دیگر فقط 
عسل تولید می‌کردند، در حالی که می‌توان محصولات 
دیگری همچون مواد آرایشی‌بهداشتی، مواد دارویی و سایر 
محصولات را نیز تولید کــرد. در همین راستا شرکت‌های 
دانش‌بنیان به کمک ما آمدند و از این دو محصول، چهار 
تا پنج محصول دیگر تولید شد و تولید از تک‌محصولی به 

چندمحصولی رسید.
پس از این تحول، روستاییان متوجه شدند که عسل چه 
محصول باارزشی اســت. همچنین با افزایش قیمت آن، 
حاشیه ســود بسیار خوبی نصیبشان شد و اکنون همه 

راضی‌اند.
آن نارضایتی و یأس گذشته به امید تبدیل شده، به‌گونه‌ای 
که تسهیلات را فقط بــرای افــزایــش کندوها و توسعه کار 

می‌خواهند؛ یعنی این‌قدر رغبت و امید پیدا کرده‌اند.
تقسیم کار صورت ‌گرفته این فعالیت را به کسب‌وکاری پایدار و 
با ضریب سود خوب تبدیل کرده است و اکنون این زنبورداران 

درصد قابل ‌توجهی از عسل استان را تولید می‌کنند.

در گفت‌وگوی طوس با تسهیلگر بنیاد برکت در گلبهار مطرح شد 

همراهی بنیاد برکت با روستاها؛ از شناسایی نیاز تا رونق کسب‌وکار
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سلام، وقت به خیر، چرا فکری به حال خط بی‌آر‌تی شهرک شهید ■ 
باهنر نمیکنن؟ تا کی باید بگیم و نتیجه‌ای نبینیم؟ آن‌قدر این اتوبوس‌ها 
رو کم کردن و دیر به دیر میان که وقتی میان پرُ شدن، آن‌قــدر پره که 
نمیتونی سوار بشی و لای در اتوبوس میمونی و با جیغ و سروصدای 
مردم باید تا مقصد اعصابت داغون بشه. ما که جوانیم، میمیریم توی 
اتوبوس از سختی سوار و پیاده شدن و همیشه ایستادن تا مقصد 
چه برسه به سالمندان و بیماران و چون خیلی شلوغ هست دیر هم 
به مقصد میرسیم. سرمایش و گرمایش درستی هم نداره یا روشن 
نمیکنن. نمیدونم چرا. شاید فکر میکنن مردم این منطقه آدم نیستن. 
خط ۸۳۰ رو هم حذف کردن. واقعاً برای مسئول اتوبوسرانی متأسفم. 
به جای اینکه تدبیری بیندیشند برای رفاه حال مردم مستضعف و 
محروم، روز به روز امکانات رو حذف میکنن. اگه کسی کارت نمیزنه، چرا 
باید تر و خشک به پای هم بسوزن. به جای اینکه یک عده کارت نمیزنن 
و اتوبوس‌ها رو کم میکنن، یک تدبیری به کار ببرن تا کسی نتونه بدون 

زدن من‌کارت ‌سوار اتوبوس بشه مثل مترو.
مگه بیت‌المال مال مــردم نیست؟ چرا بــرای رفــاه مــردم استفاده ■ 

نمیشه؟ جامعه کارگری که صبح از خونه میزنه بیرون، باید نیم ساعت 
منتظر اتوبوس بمونه چون جمعیت زیاده و جا نیست. بولوار طبرسی 
شمالی خط ۸۰۰ همیشه شلوغه جمعیت  هم زیاده. فکری بکنید با این 
فشار اقتصادی جامعه کارگر باید نگران جای داخل خط ۸۰۰ هم باشه. 

چرا اصلاً به فکر مردم نیستین؟
با سلام، لطفاً آسفالت جاده فریمان به مشهد و برعکس رو که بسیار ■ 

شرایط بدی داره و دارای گودی و بسیار خطرناک است تعمیر کنید. 
این وضعیت باعث آسیب به خودروها و حتی راننده میشه. به گوش 
مسئولان اداره راه برسانید چند ساله که این جاده مشکلات زیادی داره؛ 
ولی فقط میان یک لکه‌گیری جزئی میکنند و تمام. لطفاً به فکر جان و 

مال مردم باشید. با تشکر
 با سلام و خسته نباشید به شما مسئولین محترم، ما در روستای ■ 

کلاته سفید واقع در تربت‌جام هستیم. فاصله جاده ما تا روستای پایین 
۲کیلومتر است. خیلی خراب شده. سنگ‌ها از زیر خاک در اومده و در 
سال گذشته چند بار جاده رو تیغ زدن؛ ولی خیلی خراب است. معلم 
که برای تدریس به مدرسه میاد، این مسیر براش خیلی سخت است. 
بچه‌هایی که به دبیرستان روستای پایین میرن هم شرایطشون سخت 
است. ما خیلی میریم فرمانداری؛ اما کسی به فکر روستای ما نیست. 
اگه واقعاً به فکر ما روستایی‌ها هستین، لطفاً جاده ما را شن‌ریزی 
کنند. دهیار خیلی رفته فرمانداری تربت‌جام نامه هم زده؛ ولی میگن 

ما بودجه نداریم.
از روز گذشته مدام پیامک جریمه ماشین برای من میاد اون هم ■ 

ساعت 12 شب. مگه میشه آدم هم منزل‌آباد باشه هم بزرگراه امام 
علی)ع(؟ رفتم پلیس+۱۰فرستادنم کوهسنگی. هرچی اصرار کردم که 
دوربین‌ها رو چک بکنن، کسی جوابی به من نداد. در حالی که ماشین 

من پارکه و حتی فیلم دوربین مداربسته هم دارم. 
سلام، خسته نباشید، خواستم بگم باز این کارها چیه دولت ما انجام ■ 

میده؟ یک 500 هزار تومن اضافه میخوان بکنن، ازهفت‌خان رستم 
باید رد بشی. هر کافی‌نتی هم میری، یا سایت بسته است یا شلوغه 
و باز با گوشی میری بدتر هم هست که اصلاً نمیشه وارد بشی. آخه 
چه وضعیه؟ یعنی نمیدونن مردم چی دارن و ندارن؟ یعنی قبلاً احراز 

هویت نشدن؟

پاسخ دهیار روستای برزش‌آباد به گلایه 
مخاطب قدس در خصوص عدم گازکشی 

برخی منازل در این روستا 
با سلام، به اطلاع می‌رساند منازل مسکونی مورد اشاره به این دلیل که در 
محدوده خارج بافت روستا قرار دارند، شامل دریافت خدمات دهیاری 
نظیر آسفالت و جدول‌کشی معابر و همچنین دریافت انشعاب‌های آب و 
برق و گاز نمی‌شوند. مالکان مذکور می‌توانند با مراجعه به جهاد کشاورزی 
و دریافت مجوز از سوی این سازمان و تحویل به دهیاری برای دریافت 

خدمات درخواست دهند. 

پیام مردم
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متأسفانه حتی ‌‌پــس از انــتــشــار نــامــه رســمــی دفتر 
رهبر شهید انقلاب مبنی بر مخالفت با تغییر نام 
خیابان‌های کوهسنگی، دانشگاه و میدان شریعتی اما 
باز هم مدیریت شهری تابلوهای خیابان کوهسنگی را 
شبانه عوض کرد. باید گفت ماجرا فقط یک تصمیم 
بحث‌برانگیز نیست؛ پرسش مهم‌تر این است که چرا 
افق تحلیل و نگاه کارشناسی برخی مدیران شهری 
تا این انــدازه با ملاحظات مطرح‌ شده فاصله دارد در 
حالی ‌که خود را پیرو و ولایتمدار می‌دانند؟ آیا با اصرار 
بر یک تصمیم، حتی پس از آشکار شدن ایرادهای آن 
مواجهیم یا اساساً مسئله به ضعف در شناخت شهر 

و اقتضائات فرهنگی آن بازمی‌گردد؟
ــه چـــرا در مــیــان انــبــوه  نکته نخست ایـــن اســـت ک
اقدام‌هایی که می‌توان برای بزرگداشت امام شهید 
و تــرویــج فرهنگ مــقــاومــت انــجــام داد، تغییر نام 
خیابان به یکی از نخستین گزینه‌های مدیران تبدیل 
می‌شود؛ آن هم خیابانی تاریخی و هویتمند مانند 
کوهسنگی؟ مردمی که هر شب در میدان تقی‌آباد، 
ــه دعـــوت رهــبــرشــان گـــرد هــم مــی‌آیــنــد،  در پــاســخ ب
ــا از فضاهایی متناسب بــا ایــن حــضــور و تجمع  آی
ــرخــوردارنــد؟ چــرا بــه ‌جــای تقویت زیرساخت‌ها،  ب
ساماندهی فضاهای عمومی و فراهم ‌کــردن امکان 
حضور مؤثر و زنده مردم، انرژی مدیریتی صرف تغییر 
نام یک خیابان می‌شود؟ چرا به‌ جای توجه به عرصه 
عمومی زنده و جاری شهر، به نشانه‌ای رسمی و اداری 

بسنده می‌کنیم؟
مسئله دوم، پیامدهای رسانه‌ای و فرهنگی چنین 
تصمیم‌هایی اســت. حتی یک دغدغه ارزشمند، 
اگر بــدون توجه به زمینه فرهنگی و شیوه بازنمایی 
رســانــه‌ای دنبال شــود، ممکن اســت به‌ جــای اقناع 
افکار عمومی، ابهام و مقاومت ایجاد کند. تصمیمی 

که قرار است حامل یک پیام فرهنگی باشد، وقتی 
بدون شناخت حساسیت‌های تاریخی و اجتماعی 
شــهــر اتــخــاذ مــی‌شــود، مــی‌تــوانــد بــه نــمــادی از کــار 
غیرکارشناسی و حتی ضدیت با امر فرهنگی تبدیل 
شود. آیا نباید پرسید چرا برخی تصمیم‌ها به‌ جای 
تقویت سرمایه اجتماعی و ترویج فرهنگ مقاومت، 

خوراک تبلیغاتی مخالفان را فراهم می‌کنند؟
از سوی دیگر، مشهد در جای‌جای خود حامل نشانه‌ها 
و خاطره‌های تاریخی مرتبط با امام شهید است. چرا 
ــازه‌ای، این ظرفیت‌های موجود  پیش از هر تصمیم ت
شناسایی و برجسته نمی‌شوند؟ هر سیاست فرهنگی 
بــرای آنکه در ذهــن جمعی مــردم ریشه بــدوانــد، به 
زمینه‌ای تاریخی و معنایی نیاز دارد. نمی‌توان مفهومی 
بزرگ را صرفاً با الصاق یک نام به یک مکان، در حافظه 
شهر تثبیت کرد؛ به‌ویژه وقتی خود آن مکان، پیشینه 

و هویت شناخته‌ شده‌ای دارد.
واقــعــیــت ایــن اســت کــه شهر و فرهنگ شــهــری با 
اســـم‌گـــذاری ســاخــتــه نــمــی‌شــونــد. فــضــای شهری 
مــحــصــول رفــت‌وبــرگــشــت مــیــان کــالــبــد، مناسبات 
اجــتــمــاعــی و اقـــتـــصـــادی، ذهــنــیــت شـــهـــرونـــدان و 

جریان‌های رسانه‌ای است. سیاست‌گذار می‌تواند 
نامی را رسمیت ببخشد؛ اما نمی‌تواند به‌ تنهایی 
معنای آن را در زندگی روزمره مردم تثبیت کند. این 
معنا در رفتارها، خاطره‌ها، گفت‌وگوها و بازنمایی‌های 
رسمی و غیررسمی شهر شکل می‌گیرد؛ به‌ویژه در 
میان نوجوانان و جوانانی که هر روز فضاهای شهری 

را تجربه و تفسیر می‌کنند.
اگر می‌خواهیم بدانیم نام یک شهید بزرگ و عزیز 
چه نسبتی با واقعیت خیابان کوهسنگی دارد، باید 
این نسبت را در خود شهر جست‌وجو کنیم؛ نه فقط 
در جلسات شــورا و متن مصوبه‌ها. مدیران باید به 
میان مردم بروند، صدای گروه‌های مختلف را بشنوند 
و از پژوهشگران و متخصصان بخواهند معنای 
یک مکان را در بستر تاریخی و اجتماعی آن بررسی 
کنند. بزرگداشت شهدا و ترویج فرهنگ مقاومت، 
بیش از آنکه به تغییر نام‌ها نیاز داشته باشد، به 
فهم عمیق‌تر شهر و طراحی هوشمندانه‌تر فضاهای 
عمومی نیازمند است. شهر را نمی‌توان با بخشنامه 
به یادآوری واداشت؛ باید کاری کرد که معنا در زندگی 

مردم جاری شود.

یادداشت
مصطفی فاطمی‌نسب

بزرگداشت رهبر شهید، نیازمند 
فهم عمیق‌تر از شهر است

۴۵۱ محله استان زیر چتر برنامه‌های 
کاهش آسیب‌های اجتماعی

مدیرکل دفتر امور اجتماعی و فرهنگی استانداری خراسان ‌شمالی گفت: 
طرح مدیریت محله‌محور با هدف کاهش آسیب‌های اجتماعی، ارتقای 
سلامت روان و حمایت از گروه‌های آسیب‌پذیر در ۴۵۱ محله استان در 
حال اجراست و تاکنون ۵۳ درصد شوراهای محله‌محور تشکیل شده‌اند.

به گــزارش ایرانا، ملیحه یغمایی اظهار کــرد: در این طــرح، آسیب‌های 
ــان شــامــل طــــاق، خــودکــشــی، اعــتــیــاد،  ــــت‌دار اســت ــوی ــ اجــتــمــاعــی اول
حاشیه‌نشینی و خشونت با همکاری کارشناسان و دستگاه‌های مرتبط 
بررسی می‌شوند و متناسب با مسائل هر محله برنامه‌هایی برای کاهش و 

مدیریت این آسیب‌ها ارائه خواهد شد.
وی افزود: فرمانداران شهرستان‌ها به‌طور منظم روند اجرای طرح و تشکیل 
شوراهای محله‌محور را گزارش می‌دهند و وظایف دستگاه‌های اجرایی نیز 

برای هماهنگی و پیشبرد برنامه‌ها مشخص شده است.

خراسان شمالی

 ضرورت سرمایه‌گذاری 
برای بهره‌برداری از معادن استان

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی بیرجند گفت: پاویون 
تخصصی معدن خراسان جنوبی برای چهارمین سال متوالی در نمایشگاه 
بین‌المللی معدن تهران برپا می‌شود تا زمینه جذب سرمایه‌گذار، توسعه 
صنایع فــراوری و بهره‌برداری اقتصادی بیشتر از ذخایر معدنی استان 

فراهم شود.
به گزارش ایرنا، علیرضا خامه‌زر با اشاره به برخورداری استان از بیش از ۵۸ 
نوع ماده معدنی و خروج مواد معدنی به صورت خام برای فراوری به مقصد 
استان‌های دیگر عنوان کرد: تنوع ذخایر فلزی، غیرفلزی و سنگ‌های تزئینی، 
ظرفیت مناسبی بــرای توسعه فعالیت‌های معدنی و گسترش صنایع 
وابسته در خراسان جنوبی ایجاد کرده که بهره‌گیری از این توانمندی‌ها به 

سرمایه‌گذاری و توسعه زیرساخت‌های مورد نیاز بستگی دارد.

خراسان جنوبی


